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1 -Irrigation Management Transfer 
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1 -National Thematic Groups of the Advisory Committee on Coordination Network on 

Rural Development and Food Security 
2 -International Water Management Institate  
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3 -Deutsche Gesellschaft fur-Technische Zusammenarbeit GmbH (GTZ) 
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1 -Water Users Association 

2 -Wuhan 

3 -Chiang Mai 
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7�.
 ����.A# � �����
 

 
WSP                   Water service provider     

5��}�7�??( �
� ����� ��� 

 
WUA              Water user's association 

,��
 1� ��2 $��� 



������ "��#� $���#� %�&��	 ���'�(��   F 

 

 



�	��	 ����� 
 ������ ��� ����!  

 

^ 


�� #$% 

!���� 

 

 ����> � ���> ���	� �)*�P� ��� ��8I�5Q.��  

 

2��?                       A�0��0 7��H�0� � �T/��� ���
 ���*
� ,��?' �
 �M�> ��%N 3,���
,�*�� ���#�
       7�.' ��2��.# ���0 � �?+ ,�0�?8��( 3      ������0 � ����?
 ��>��� ���

)    ���
�� *�# �� ,������( 7�?��%# ���F (   #� �:PE� ��F�� �(    ����
� ������ !�"�(IMT) 
     5���� � ��.� �?�E27�8    �� �0� �#�E(    �( ��   �� ���#�
 Q�<?�  C��/ ��23   � �O��j�� 

�2� ���� �#��� 7�.' �� ������0 � ����?
 ��>��� �����S. 

                     ,�?R#� �����S � �O��j�� 3C��/ 3�mn� ������0 � ����?
 �����r� �� ��<?�
      ��� C+�?� �( �0� ���>���       ������( �6��B� ,�F�??( ~��� � ,������( �


 �� �� �
                 Q2��+ �� ����0�� �T��/ �#6��' � �"K?� �T0�� � �8� ��9/�� � ��8��
����. 

              !�> �� ��2���( �� 1� �	
 �� I
��k l�	8� ��:( ,�F�?��%# � ���� ����"�
 9�b �T0��q� 
 ���         �#���+�� �	0 ������0 ��>��� D�)#� �� C��E� .   ���� ,���� 

   
 �2���( 5��  � ���#�
 ��<?� �*��           � �#��� �<# �� �?%+�2 ��2��9%(    � [�?8��( 
     �?8�
 �"�G� �� D�6 z�	�� .   ��B �
)��         ������ !�"�#� ���
 D�6 �#�� � ��

   ��0�( �
 ����
�        �?8�
 �/��� ���2��9%( � �2 .       5��PE� �
 �%?2�� �'�%)� 5�� 

�0�       �%# �2��� 4%( ��(��#�                   $>��� �� �0� 5�%� �( ������ D�%� �� �( �
���#�
      ���/� � �*��  $>���            $��> �� D�6 ���?8 ��� ��S ����
� ������ !�"�#�
�?��%# .     �( �8�� �/�� ���
  ���/�   $>��� ��:(�        7��� J�8 �%?2�� 5�� �� �( ���2 @�� �

���� ,� $��( !�%'� ��?�� �� ����# ����M ����� �%2 �� �0� 7�8, ��
 �2��	# ��NS. 

�%T�q6    ���#�
 �
 W�9��� ��    ��2IMT          $>��� �� I"+ �( ���� ��/� ����� �����&�  
 !�%'� ��/� �� �#�8d �%�>� q6   ���#�
 �:>�� ��         ��S ����� � C#��� ��/� � �*��  �?�


�#      ���
 ����� 7� �����%# .              D*:�E� �.?� �# ����� � C#��� 5�� ,��%# ~�U�




������ "��#� $���#� %�&��	 ���'�(��  

 

y 

 

$�:B� 2                      � ������ Q2 ���8 � �<# !��9� � LB
 �
 ��:
 3��
 �2��� �?+ �� �?2k ��
�8�
 ��8�� ����>� ,��( �
�)�. 

�?
                 D�6 � �TK& �?0 4� ,��?' �
 �%?2�� 5�� ���9# Y�+ =���� �
   �#�./ ���/6�
 ��8 �":� . 
 ��:
  �             � ��./ �A#���%# �( �T/�� �� �#�F �0�.+ �'�%)� 4� ����

�9?/   ��2  ��>���  C��/     ���#�
 ���� ,���� �( ������0 �       �� �#�8 �/��� ,� �
 �2*��
8�
 ��8�� �<#�� ���
?���F D�.H� 3�. 

 

 ����� .����� ;�H�0�(IMT)Q������ �� R��S�H� � .2�8  

 

"  ����
� ������ !�"�#� "            �
 W�
�� �������� � ���PE� ���)
�/ �� �0� ���9'
   �2��.# �� ����
� ������   ,����0 �
 ���� �   ��2)��2 $��� (������b3   $f� ��2 7��F 

1�,��
  .                ��	
 �� D�%� 3������ ]��h� �� ��	
 �� D�%� $��8 �0� 5�%� !�"�#� 5��
   �8�
 �U�
�� �������� �� .        �f� ��98 �� ��%E& ���
 �0� 5�%� ������ !�"�#� " ��98

         �� ��98 D�%� 7�#��F�
�� �� ���F D�)#� C�����  �� �'�%)   ��.2�O ��  �B�7�.
  �����

�8�
. 

      7V�� �� ����9' �2�F     �)
�/ ��<# ���2       � 35�+�F $��B� 3,��(H   3������ ���
����� 
 3���0 ��� 7��
 ���
 !�"�#� ~����� ,��?' ��8. 

�%T�q6 �     ���9' �� ���"    �#����� �(���� ����
� ������ "���9' �    �(�8 �� �0
 1� �#6�T+,��
  7��%2     ��� ��G> �
  ��        ����
� ������ !�"�#� �
 �( ����
� ������

(IMT)              ��( ��� �
 �# ,�8 5��#�/ �� �0� ���9' �(    ���� ���H� 3,��( .  �� {S
         %�"�E� �U�
�� ����� �0� 5�%� ������ !�"�#� o"B�q�       �� 5�'��� �� �:��� I0�� 

     ��8 ����� �.#� �� ��b ���.# .�M�'    0� 5�%� ����� 7�??(   7�.' ��.# 4� �   ����� ���
                       �� �� �#��T� 4� �� �����.8 ��.8 1� ���� �� ��	
 3��� !�"�0� �
 ���%'

�(�8    �8�
 �:B� ��2 .           
 ,� �� ��	
 $&��> �� D�%� ������  �    �( 5�'��� �:�0�
7��H�0� ��
 �2��� 3�?�E2 ����� 5�� �� �:�� 7�??(. 


  �  7��'IMT �
     �%T� �( �����*(�%�q6 '          ������ ,��%# $"�?� �� �0� ���9
Q�%��     Q�%�� *(��� �� ���F     5���S J�K0 �
 ���F     �"K?� �> �� ����  �(  
 ,�(�%(  �



�	��	 ����� 
 ������ ��� ����!  

 

_ 

 

      �#����0 ,��� ���)
�/ 4� ����  ��  �� �&�
 ���� ���� ���H� 3�#�� .IMT ���9' 
���PE� !�"�#� �� �0�  ,����0 �
 ,����0 4� �� ����
� ������ ��2�A��. 

IMT '            �9#�/ �?O ������0 � ����?
 ��>��� �� �0� ���9    �( �� �0� 5�%� 
�#�F�F� ���%# ��)�� ��� ����� �� �� ���2: 

 

� ��� I� 3��/�� 5�#��& � ��� ��2 

� ,����0 �����0 � ]��h� J�8 3�:B� � ���:%� J�K0 �� �2 

� !�"�#� ���� ��.# �/��
 ��� I� 37�?2� 3��(N� ��.# �:?0�S ]��h� � �2 

� �
�"> $��� � �2 3,������( ��2 

� 7��8 7�.
 ��2 J�U � �����
 3�?+ ��2��( �
 W�
�� ~��2� � �2 

� 3���/ ����%> ����� ���"�0� 

� ����� ���0. 

 

Q.�� ��$��, ���8 ��� ����� .����� ;�H�0� ��8 

 

      @��EF 7��� 4� �� {S  C��0  �M���  �B�  ����
�    �( ,�./ �� !�0 ��   ��2^a�� 
  !�0 �� ��2       �2� $���� ^a��   ���+� Y�H��        ��� �� ����� ���T� 3      �( �?�+���� �2
�����0     �?�*2 5��}� ���
 ���NF      �#6�0 ���/ ��2
 C%/ �      ,������( �� �.
 1� ����

  �����$�� �0�  . ��6�0 ,����           �M�' ,��� � ��+�h �<# �� *(�%�� �
 �����0 ��2
  ��( ����
� ������     �mn� �    Q2 ,�
�  � ���T�          �U �� ��*# �#�� 4O�( |��*� ����

�� �?( .            �B� �M��� �F��0�+ 3���?
��� ��E�0}� ��H�( �2�( �� !��� �
 $���' 5��
              �0� 7�8 �.�?� ���8 � �A�+�F 1� �����S � 1� ~��� � =0�?��# C���� 3����
� .

�92���  � Q�E�0 p�             ��� �� ����� ���T� �( �0� 7�8 =/�� ��� ���+ �
 D  �� �2 @
�?��%# �� ���PE�                  �:B� ,�F�??( �M�' �
 ���� �	
 �� �� ����
� ������ ��2

��<# 1� ����� 1� ��2 $��� �?��%# $"�?� ,��
. 

    �2� I0��� ��^a�� ���         ��98 ������ !�"�#� ���
 ,�./ �0��0 4�%� ��2  ��2
    �� ����
���2 ,����0    ��� �
 ���� :     ,������( �� ��   $��� �A�� � ��2  ������b 

 7�?��*+ @��    7���� $%T
 �� �� �#� .      �2���( 7��F �� �2 �� @�� 5���    ��%( � ����
 



������ "��#� $���#� %�&��	 ���'�(��  

 

� 

 

   ��+�� �T0��)     �*#��#� � 7�B�� �6��� ��<# (   D�<# ����� 4�%� �  �����0 ��2   � ����
�E���0�0  )  5�O � �:�8 (       !��9� ��%( � ����
 4�%� �)  ,���0 � 4�*�� (
  � |�&�
 �0� ��0��S .   ��� ���� �:(��K
                ��
 �� ����
� ������ !�"�#� �( �0� 5���
  �2

�?�*2        �
 ����
� �
�
 �� �( ���2   �� $�%B� �.#�       � �0�( �2��� ��8  ����  ��0 �
�?�*2 �� �:��> ���*+� |�#�2 �( ��> �� ��*+� �2��� �� ����
� �B� ,������(  ��2

�����( ����
�,� ,��9/ � 7��� �8�S ��  ��#���%. 

                 ��+�F ���& !�"�#� 5�� ��E� �� �
�	
 5�O � 4�*�� 3�:�8 $f� ���2���( �#� .
            ���#�
 ���/� ,��0��?2 �6��� ���
 � 5�j�:�+ � �*#��#� $f� 4�%� ���0   !�"�#� ��2

   ��%# |��8 ��� 7    
 �� �#  � �� �<#             7�8 ���+�F ,� ����/� $��E� �� �( �0� �#� .
       � ��( �( �?�E2 ���2���( ��98 ���NF�          
 �� [��"� 4O�( ����
� ��2  � D�)#�

7�#�0�      ��98 �0��
 �:>�� �� � �#�           5�� �
 �� �?�E2 ��*
 [��"� �� � ����
� ��2
    7��0� �2�F� � z�	��       ��98 ���NF�� ���
 �( �#�        Q2��+ ��F�*
 [��"� �� ��2

           �0� ������M �� ����
 |�?� �
 ����� ,���� .      S $f� Q2 ��A�� ��2�/ 3,��E(�
         
 �( �?�E2 ����� ���"��+� ��2���( � ,��0��?2 �� ��6���  �  �#��0� �� �0� �� �<#

 ����?
 ��>���  C��/ �  ��+�F���&  �#� .        ���#�
 � ��( �0��0 � @�� 5��   D�6 ��2
 ���
�0� 7��# 5��9� �+�( ��"
 ��?2 3�#�9
 ��S �#�AO �� ��( ��?��. 

      � �� �2���( �� ��0�.+ ��� ��    �U �( ��6��_�      ����
� ������ !�"�#� ��8NF !�0 
  ��+�F ��S ��   �0� 7��� �#� .         3��#�j0� 35S�V 37�B�� �6��� $f� ��A�� 4�%� �� 5�KE:+

��r8�      �� ��
 5��#�V�� � _�      �0��0 !�%'� �( �0� !�0      ��� I� � �2   W�
�� ��2
      �0� 7�8 |��8 ����
� ������ !�"�#� �
 .  � ����� ��2���(    35�O 3�?:��� 3�*#��#� $f

        ��98 ����� �( �0� !�0 �2�� ��S � ��#�j0�       ,������( �����S ������ �
 ����
� ��2
�?�E2. 

    �0��0 �( ��6��� �� �2���(        �U �� ����
� ������ !�"�#� ��2_�    �� ��8NF !�0 
��+�F ��S �#��?8�
 �� ��� J�8 �
 . 

 

��>T ������� 

    � 3��9%:( 3�:�8 3$���
         � 4�*�� 36�%���F 3������E� 3�����(� ���.%/ 35��?��
��S. 

 



�	��	 ����� 
 ������ ��� ����!  

 

� 

 

���� U�5 � �V�5 (*�4 W(*�4 

    ,��0��?2 35�O 3@��A?
)  ��S ���#� �����      3���8���2�� 3�#����2 3���)F 3!�A?
 3@
���# $����(D�?��� � ��#���0 35�j�:�+ 3,��E(�S 3!�j# 3[�Z6 3�*#��#� 3. 

 

�1"0 ��O � �H��,�? 

                 3!�A?0 3���)�# 3�)�# 3�(��� 3�#������ 3��� 3���0�F���� 3,��� 3�?b 3�S�j��
7��9%�� � ��(�� 3,���0 3�
�?/ ��"��+� 3����0. 

 

�"��� ����� � ���� 

              � ������ 3��#��"� 3,��E&�*& 3,��E/�F 3[�9& 3,��0��r:
 3,��E?��� 3�#�9�
�#���� 

 

���	� �)*�P� ����> I*'0: 

 

5��        !�"�#� �#�� �<# �� �%?2��    ����
� ������       5���� � ��.� �:>�� ��.O [�0��

7�8�0� : 

 

  �:>��^)   $�+y (7����        ��)�� ���
 ����%> ���0   �+��2� @��NS  �?���  !�"�#� 
������ .          �0��0 � D�%' ,��%# [�E> $��8 �:>�� 5�� FN     � LB
 3,����<# !��9� 3

    ,��%# 7�����+��2�   ���� !�"�#�        �?��� ,��%# Q2��+ � ��    ,� @��NS ��2 �0�  .
               �� �#��� I���8 �( ��8 D�:T� �R#�?O �� �+�( ���%> D�' ��������  =0�?� �#�

        ��8 ]&��� �:>�� 5�%2 �� ��( �0� 5�%� 3�E�# .  �
 Q�%�� 7�F�2    ��+�F ��( D����
 5���� 3�8  ���T+ ����         �0��0 �<# �� 7�8 �?�
 ��S ��2  ���#�
 3���NF ��  � �*

��%� ��/�q��� ����2 ��T
 �:>�� �
  �#�8. 

 

  �:>��y)   $�+_ (   ���#�
 �� �0� ���9'   
 �?%+�2 �*��  �   �����&� �2�#���0 ��<?�
     ����?
 ��>��� ���
 D�6 �0�0�3           ���%( 4� $���� $��8 �����&� 5�� �0� 5�%� 



������ "��#� $���#� %�&��	 ���'�(��  

 

� 

 

       � ��( 7��F 3�A?2�%2    �)���� ��2 7��F       2 ���#�
 4� ��.� 7��6�
 �  7���+ �?%+�
�8�
. 

  �:>��_)   ��2 $�+�    �� ` (  5��T� �+��2�          |��8 �� $9& ����� ���
 ���:( ��2
���#�
 �� �� ����/� �*�� ���
 ���F .�� �?���9' ����� 5��: 

 

^- �����0 D���� �A#�AO  ����
� �	
��� �� ���NF �� {S3����
� ������ !�"�#� 

y-          �� ������ !�"�#� ���%> ���G�"�         �#����0 �����0 ���)� � �#�#�& �<#
��0� ���& �O �� �U�
�� 

_- ��8 $"�?� ���
 ������ ]��h� �� �	
 D��(�   

�-     ��2�� � |�#:���     ���
 3���A
 $��B� ��� �� �� ����
� ������ �0� ���& �( �
��8 D�:T�. 

 

  �:>���) $�+   ��2�   �� ^^ (  ���#�
 �
 W�
��     �� ��/� � �*�� �8�
 .��p  ,��
 D
���#�
          �0� �����( ���'� �./ �� ��/� � �*�� .    ���#�
 $%' �� ����    5�> �� �*��

      �� $���� � 5���� ��/� �
�� .              � $���� �� �0� ���9' �:>�� 5�� �� �:�� ]��h�
   1� ��2 $��� ���"� {j0    7�.' C/��� � ,��
         � ��9.
 31� �
 W�
�� ����� 5��}� ���

� ���?
��� ���� ���'���� � ���S 3����
� 8���#�
 J��� � �
��  [�0��
 �2 7���� �2
�����#� � 7��( =E( ��( ���/� !�U �� �( �
�)� ��2 �#�. 

 

�	
                   7��� $���� ����
 �T/��� ,���� ���
 ,� Q��%M �� �%?2�� 5�� ��T
 ��2
�
� ������ !�"�#� �?��� �� ��/�� ���:( C
�?� �� ��0�.+ ���� $��8 � �0� � ���

   ���> 5�?R%2�#�%#              ����
� ������ !�"�#� �� ���%> �
 C/�� g���� � ��?0� �� ���2 
�� �8�
. 

 

 

 

 

 

 



�	��	 ����� 
 ������ ��� ����!  

 

` 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


�� !�&�� 

 

�����& ���' (���� 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



������ "��#� $���#� %�&��	 ���'�(��  

 

� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



�	��	 ����� 
 ������ ��� ����!  

 

a 

 

 #$%)�� 

 ��*�� ���� �����& ���' (�����	 +��,- !�����%��������  

 

 

 

!./� 

          ��8 ��+��NS ������ !�"�#� �0��0 ��#� �� $9& 3            �� ,� �� ���%> � ��/�� ��:
�& ���
 ,�*�� ���#�

�??( �
����� .�A�� ���9' �
 3��8 7��� �0�S ��� ��2 !�n0 �
 �( �8�
 D�6 �0� 5�%� q����"�: 

^-��?���( �
� ������( �� �Z��/� e�%' ��2 �Z�0��#  

y- # 5�� ��%2����0�� ��0� ��> �O �� �2 

_- �
 ��������0��# C+�  ������ ���/ ���:%' �� ��/�� ��23����� ����M ����
� ������ !�"�#�  

�- � $
�& ����
� ������ !�"�#� �����/��0�  

�-  ��� ���
 ����
� ������ !�"�#� ��2 5�%G������ ��/� ��& � �+�( �0��0  

 

  ���#�
 ,6�PE� 7�F�2 �*��    ���0��# C+� ��%2� ��TK&          !��P0 7�A#� 3�?�+��NS �� ���:%' �� ��/�� ��2
��
 �2��� 5�� ��T
" :���0��# C+� ��0� ������&� �O D*:�E� �2" 

           ���� ��/� �?�*F �� !��P0 5�� !�9& �� :               � ����?
 ��>��� ��  ��/�� ������ ���'� � ��9.

 ,� ������0 . ��� =�b     � !�"�#� �( ���2    
 �� ����
� �����  �       ����?
 ��>��� D�)#� �?�*F ,��?'

��  9& �#��NSq�     ���T+ � �����&� ��0 4�      7��( �
�)� �� ���E.
 ��2 �#� .   7��0� �)��# 5�� �
 5��   �( �#�
���0��# �?��� �0� 7��( ���S �����
 �T0� ������ ���:%' ��2. 

     ��%2 Y�+ $�:B� � ��*)� \���#7     �:>�� $��> �
 ^   ��#��
 )���?0�0� (    ����
� ������ !�"�#� ��2���2��
  �� $���� ��            5�8�� �
 �/�� �
 ��� ~��2� ���> � �2�IMT   �9?/ ���
 �      ��A%�O � z��8 ��2

,� �� �8�
 .    D�F $�+ 5�� ��              ����*:� g���� � ��.� �� �( �:�� ��2IMT    �� ��8���
     � ��8
�Hn�  ��B ,� �� ���
 �( �0�0� ��2�0� 7�8 7��� J�8 ��8. 

 

 

       � ����NS ,���
 ��#� �� $9&�+��2      ���#�
 5��PE� 3��
 ������ !�"�#�    D*:� �*��
   � 5�?O �( �?�E2��+��2     ��/�� �<# �� ��       ���%> ��/� � �+�( ���NS     ,� �� D�6 ��2

 �?��%# �
����� .   �� ���%> 5��  
 �#���  �         �	
��� ���:%' ���H( D�' g�� ����
  ����
�  7�.
 ����� ��      �����0 � ����.A# � �����
        �K0 �� ����
� �� ���NF D�%�

��98   ��   ,� �� ��	
3         �8�
 �K�B� �E�� ������S �� ������( �2���
 ��  .  ��?�� ��



������ "��#� $���#� %�&��	 ���'�(��  

 

^� 

 

        �� ����
� ������ !�"�#� �� ���%>             ��m}� ]�U �
 ������r� ��)�� ���� �
 �#���
      �����B� C+� �./ �� ��T�0�)���0���� (�   �8�
 �����&� �0��0 � .   �( �R#� ��<#

�0� 7�8 D�)#� �*(�� ���0� � �&�8 ��S��� 34�*�� ��. 

          �2 ���T+ �	
 �
 �	
 �0��
 @�� �� 3       ���T+ �� �2���:%' ���> q6�%T�
   ��8 �� ���0�?8 1����+ ������(.  7��� 7�F�2      ���#�
 3�8�
 Q2��+ �+�( ��2   � �2*��

 �� 5������   
 �:��+ �?#���   ���> 5�)J�K0 (         � ��*)� �� ��<�#� ���� ���> � �T&��
 �?��%# $�:B� .   o��U ��   �	
 �
 �	
 ��2 �0��
     7�F��( ��)�� 3�2��?�%0 ���*F�
  3  3�2

      �� C��0 �#���� ��2�����
 � ���S   ���0��# ���> ,���       ���:%' �� 7��� ��/�
 ��2
  ������(  1����+   ��%# �
����� �� .     ���:%' �� ���0��#       5�
 ���H� �� �0� ���9'

�#� ���� � �T&�� ���:%'��<7�"�
 � �T&�� ���:%' 5�
 ���H� �� . 

 

�����0��	 Q������ ����� ����4� .����� 1 1*4*�  

 

 ��98 D�.H�          5�+�F ���
 �� �0� ���9' ����
� ��2���� 5+ 
   �  !��B�0� ��<?�
             �� 7��H�0� � $��B� ~�2 �
 ,� �T�9U 7�A��/ �� 1�      �� � ,� &   �6��B� ���� ��

 � ������(C+�g�� �� ����� 4%# � 1� . 

    �� 7�"�
 ���0��# |�# ��.O    ��98 ������ �� �#���     Y�H�� ����
� ��2�
��+� . 5���
     ���:%' �
 W�
�� ���0��#���� 5+ �0�  .         �<# �� ����
� ��98 4� �( �0� �#��� 5��

���0   ���*�+ ��    �
 ���
 D�6 ��+�h �&�+ �������2 7�� ~��T��  �8�
  .   !�%T� $> 7��
  ���0��# C+� ���
   ���� 5+ ��2            I���8 �� �>��U |�# ���r� �� J��� �� �0� ���9'

����
� ��98 ������0. 

              ������ 7��8 �( �0� �#��� �
 W�
�� ��98 �� ���0��# |�# 5���������
 7�.
 
            T&�� � $%' �� �( �R#� �
 ��8 !�%'� 7��
 ���& �(  �� ��/� ��   �8�
 ���H�� ��8 . 5��

       $f� ������ ���0��#  Q�<?� �A#�AO  �R���      ���+� �:�0�
 �23       � ��98 ����.A# 
|�U� �#�0�   ���F ���
 �� ��   .  ���0��# 5�?O �
 �2��  C&�� ��  ��     �� z"# ,�����E� $

 D�2� �      ��%# Y�U� ������ !�%'� ��2 .       �%T� |�# 5�� �� ������ � $��E�q6 �E�  D*:
�� @���� �� ���<# �A#�AO @�� �� ���r� � J��� �8�
. 



�	��	 ����� 
 ������ ��� ����!  

 

^^ 

 

    ���0��# |�# 5���0�
  �� !�%'� �  �� W�
�� ���       ������ ~��2� 5�
 ���H� �
 ��8
        �0� 7�8 $��> ��T&�� �� �( �R#� � .        ��T
� �� �?���9' ������ ~��2� �� ���2 !�f�

   ��� 7���B� ���*�+          35�T� $�+ 4� �� ����
� ��98 �8�S     3��( Q(��� ,�*�� 
      C%/ ,�*�� � ����
� Q��"� 3����
� ,���#��  1� ���� .
� .     ��/� C&�� �� �2��9%( 5�?O

   7�#��0 �� ��0�(    �� 1�EB� �2 ��8 .6�%T� "        �U �� ������ � $��E� 5�?Oo� 
    �.+�2 J���)   ~��2� �F��R�S C+� (           ,��0� ���
 ������ ,��� � ��+�h ���'� ��

~�2 5�� �
 � �2fq��#����0 J��� �� [��0��� C
�?� ���*+� o��U �� ��8 �� C+� . 

      ������ �� ~��T� �?%�#�� ��9T� �
3   �� ���S ��&� ��(^       ��9%( $�:B� �� �( ��n0 
7�#��0 �� ��S �2  �( �0� 5�� ���"�� D�)#� �( �� �R#� ��� ��0� ��B� 3Q�2� 

          �0� W�
�� ������ !�%'� ����� �� |�# 5����.O  ,� ���NF��m}� �
 .  �	
 5��
               ���m� 7��
 �� D��� �( �R#� 5�
 ���H� �
 �0� W�
�� ����� ��b   ����
� ��98 ���

 �� ��+         
 ��T&�� �� �( �)���# � �??(  �  �0� 7���� ��
 .   ����� 5��   �� �8�# ��m�
                   �� ������( �����&� C+�?� � ������( $f� ���m� $��8 � �0� ������ !�%'�

 ��
� @��                   $f� �E�� I�B� �
 W�
�� $��E� � �"+ �2�( 31� �>�� �2���
 3��
�
��#��    �M��� ���8 �  �8�
 ��  .  7�F�2  ��7��8    ������ ��27��H�0�   7�8   �8�
 �

  ~�2 �
 �
���0�      7�8 5��T� ��2    �8�
 7�8 $��> *�#        �:��> \���# � ���m� 5�� 3
   9& �( �?8�9# ���.#�q�        5���� 3�#��
 7�8 �?�
 ��S      �( �?�E�# ���.#� ����� ����

   0 �)��# ��x�     ,����0 ������ !�PE�    �?8�
 7�8 $��>  .��O      \���# � ���m� �(
 �%T� ��(N�q6      �0� ������ Q�"�E� !��?( �� ����+  .     ,����0 ~��2� �( �0� 5�� �:PE�

        �%# ��9
 �� 1�:K� \���# � ��m� ���� .      �:PE� 4� ����
 5����+��2�     $��� �� �0� 
8�#  ������ �� � .           ������ !�%'� ���m� $�:B� �� ��0����
 !��P0)  ���<#�
 7��
��

�� ��&�(��� ���� � Q�?( ( �� �0� ���9'"�� D�)#� �( �� �R#� ��� ��0� ��B� Q�2�" 

 ����?
 ��>��� �?���+ ��b� ��"���#�
 �%�>� �2*��q6�?2� �0�S ��� �6��P0 �
 ���
 : 

 

� ���0��# %'� �:�� ��2��?�E2 �'�# �O �� ������ !� 

� ���0��# ���*�+ ��T
� � ��%2� ��0� 7���#� �O �
 ������ !�%'� ��2 

                                                           
1 -Peter Drucker 



������ "��#� $���#� %�&��	 ���'�(��  

 

^y 

 

� ���0��# 5�� C+� ����� ��%2� 7���#� �O �� �2 

 

               ���
 D�6 �����&� �( ��� �2��� ,��# ������ !�%'� �� �0�� $�:B� 4� �:(��K

  C+��2 ���0��#        ��?
��� �� ���?
�� ,�*�� �O �
     �0� �0�0� � � .  ����� ��2���(

     7��� �.#� �� �( �?�E2       $�:B� ���
 D�6 ��2����      ��/� ������ !�%'� ��2 ���0��# 
����# .    $�:B� ������ 5�?O ��       �%�>� �2 ��� I� � �2 @�� ,��Fq6     �
 ���� �� ��*F�#  

�?(��( � ,������( �
 �9>��� 3����0�� ��2 �
����� �� 7��� �0�
 ��2  7��� ������ ,
      �
����� ��<?� �
 ����
� ���0��#     ������ !�%'� ��2 ���?8�
 .     $��> 5�� ��/� �


                  �� ��*/ ���# ���� ��>��� ��� �( ��8 �2�F� 5�� �
 �)?� ���
 ���2 �
����� 5�?O
��0� 7�%' 

                   � �2  �#����� *��
� �M�> �� �E�� I�B� � 1� �
 W�
�� ����� � $��E�
  �0 �
 �2  ,��	
�      %:E� � �0� �8� !�> �� �'q�   
 7�?�� ��   �    $���' �� ���A%�O �B#

    ��
 �?2��� ������ !�%'� 7�??(���B� .        ����
� ������ ���:%' $�:B� �./ 5��
 ���

�
�� o"B� *��
� �M�> 4� �� 1� C
�?� �O��j�� ������ �
 �"K?� �K
�� ��. 

 

Q.�� ���% �1���� R�3X7� �� �
�2�� ��� 

 

 
 7�F�2     C+� �
 Q%�� �2*�� ���#� ���0��#       ����
� ������ ���:%' �� ��/�� ��2
         �� ��
 �2��� ���9' ��T
 �:PE� ���� 5���� 3�#�8: "     ���( ���
 �O �.#� C+� ���
" 

��
 �2��� �� ��S �� �?�*F �� !�> 5�� ��  :����?
 ��>��� �� ���E.
. 

         �� ���0��# � �0� ��*/ ���:%' �� ���0��# 7�F�2   \���# �� �2 @�� 3   �:(  Q.� � 
         �����&� ���
 D�)#� ���� 5�� �� 3�0��>���    �8�
 �+�( �#��� �� �?%+�2  .  5�� �


     ��9.
 ����/� ,��� �� �2 @�� �����&�         �#����0 �����r� �
 ����# ��?�� ,��
 �
�� ��� �
     �8�
 ,� �?+ 1�O��O . $?0�S @����3            �	
 �� $%' ���� ��2 @�� J��� 

 7�.
            � $�9& 5�� �� ���2 !�f� ���?
��� ����%T� � ����.A# � �����
>��  1�EB� ��
�#�8 ��. 

   �2���:%' �� ���0��# �F�3       �#� ���� \���# �
 �
�� �0� ��<  �2 @�� � 3   � ��A%�O 
 �0� Q.�3 �%�>� q6       �8�
 ����M ����?
 ��>��� !�%'�  .     �?%+�2 �0�0� ���r� 4�



�	��	 ����� 
 ������ ��� ����!  

 

^_ 

 

       ��K
 �� �#����0 �����0 � �"#    �?( �� ��' ����?
  . #��# 5��� 5P%K��  ����M 
      9& �( �0� �#��� ����?
 ��>��� !�%'�q�        ���� ���E.
 � ��9.
 ���
 D�6 ��2  @�� 


  �        �� �8�
 7��� $%' ���0��#           � �2���:%' 7���
 �� ��/�� ��2   !�> 5�' ��  
��NF��m}�3        �8�
 @��EF !�> �� � ��+�� D���� ,�(�%(  . ����� �.?��   �%T� �( �?�E2 �q6 

                   ����
� ������ !�"�#� ���
 D�6 I���8 �
 �� ��� �( ���� ,�F�� 4� l��� ��
              @���� ��<# ���E.
 ��2 ���T+ ��0 4� ,�F�� 5�� �� ���� Y���� 3�0� 7��� o+�

    �� ���E.
 3$?0�S  D�)#�     ��)�� �� 7��� ����.A# ��2 ���T+    !��?( ,��� ��2 Q�E�0
 9& 1�q� 
�)�           �9%( 3�2 ���T+ 5�� Qb��:' �� 7�8 ��   ���0��# � �2�2  � ��  �#�� ��

 � 7��
 �� 7�?��*+�0� ��+�� D���� ,�(�%(. 

          � �2 ���0��# � z&��# C+� �( �+�F ���& 5���
 Q�%�� 7�F�2     o��U �� �.#��
 �9:b
               �� 3�0� �E�� ��/�� �#����0 �����0 �� ����?
 ��>��� !�%'�   ���� 5��

6�%�>� "        �� �#����0 �����*(�%� $f� �#����0 ,��� �����r� !�%'�   ��2���# ,�����

  ���)  �� �/��
 Q�E�0 J��� (      �8�
 ���"� �
 �+�( �0� 5�%� .    �( ��8 D�:T� �F�

  ��>�������?
          ���� 5���� 3�E�# �A	0�S �#����0 ,���   �.?�  7�#�%�&�
 �?�*F
�%�>�q6        "# ���0��
 �� ��
 �2��� ���9'       5�
 I
��� � �2  ��2 ,����0   ]:�	� � ��

  �	
1�.       ���� ����
� ��2  ,����0 � ������   �(  �
  ��2 �����B�   �/��� �T�0� ���
�?�E23        ����/� ������ �����   q��9E#             ,��� �� ,������( !�9& �� � 7��
 �H�TM

  �#�������
 �(�#� ���A	0�S .        �> �� ��2���( �� ������( ��2 ���T+ 5%M �� !
 ��K
 �T0��       �./ �� �� 7�?��*+���)�             ��S ����
 I0�� ,�8 ����2 � ,�8 �

�� �#�� .                |�M�� �
 �9E# ,�*�� ���#�
 @�A# �( 7�8 =/�� �:���' 5�?O ��/�
   
 ������ !�"�#�  �              ���:%' �� ��/�� ��2 ���0��# �
 �9:b ���
 �� �:�0� ����

A# � �����
 7�.
 � ���NF �����0 ��� �� �������8�
 ����. . 

��� ���
 �
�&� �( �"U�?� ��� 1� �+���T� �#�� ������ ���"�0� ���
 � ��8�� 
                   ��9.
 � x��'� ��<?� �
 3���� ��/� �����
 ��M�"� 1� C
�?� Q)E?� � �O��j��

     ����
� ������ !�"�#� ,��� �� 3*��
� �M�> �K0 �� ������ ,��� � ��+�h��� �p �
 D
  �?
 ��>��� !�%'� �
 ���         ��%# ����� �*�� ���#�
 5��PE� �
 �����
  �T0� . ��



������ "��#� $���#� %�&��	 ���'�(��  

 

^� 

 

              ��>��� ����
� ������ !�"�#� �� �( �8�
 D�6 ���8 ���TM� 5�?O����?
  W�
�� 
           ,� �/��� I�B� �
 ����
� ��98 $
�"�� ���m� �A#�AO �
3 
   �   W�9��� �A#�AO 7���

��8 7��� ���� *�# *��
� �M�> ������ �
 ,�. 

���        �0� �:PE� 4� ��8 !�%'� ���
 �( ���>3       �� �:PE� !�%'� $
�& ��>��� |�# 
�A��.       7��%8 ����%# �� 4�3   7��0 $�8   ��         �� ���F Q�%�� �?���+ �:�� ��2�� ��

     �0� 7�8 7��� ,��# ]:�	� $>��� . "K?� �����     �� �0� ���9' ���F Q�%�� $>���  :
^ (        ���:%' �� ��/�� ��2 ���0��# �
�����    y (       5��T� ��<?� �
 D�6 $�:B� � ��*)�

 ��?�� �                  ���� �
 ���
 �� �0� �+�( ���:%' J��� � ���E.
 �> �� �����r� D�)#� ��
����?
      �8�
 �0�0� �    _ (         ��>��� !�%'� ��� �( ��8 D�:T�����?
) f�q�  !�"�#� 

������ ( �0� ��NS ,���� .       � 4��2 �� ���F Q�%�� �A#�AO � �0��0   ��(N� $>��� �
�8�� �2��� �A�E
 �?+ � �0��0 3��� ��2 �0��
 �� $��> \���# �� �� �'�%)� �
. 

 

Q.�� ��Y� ����� .����� ;�H�0� ��� 

 

                     D�)#� �0� 5�%� � [�E> �0� ���� �EH# �+ ����
� ������ !�"�#�,�  �

          $f� k�H# �
 l�	8� ~�U �� ���2 �H�	� !�PE� ��2 ,����0   %�0��0 ��   ,����) �(

9�bq�           1� �2�( �
 C/�� ,������( �
 ���2  7�'� ,��� ��  .
�      �?�E2 �
�&� �� Q2 �
 ( 
 ��8 �/��� .   �%�>� �./ 5��
q6              ���� 5�� �� ���F Q�%�� �( �8�
 D�6 ��  ~�U 

       ���F ���� ��� D�"� 5���6�
 .              5��T� o��U �� 6�
 �� ���+ D���� ���� ,����
    � �
 � l�� ��2 �0��0      �8�
 ��8�� ����M ,� 5�8�NF ��/� ��� .   �� ���%> 7�F�2

              ����
� ������ !�"�#� �?��� ,��%# Q2��+ �0� 5�%� 3�8�9# ���"� ���"� 5�?O =#�/
        �F� ��> ���A# �E�� ���( �K0 ��  ����M  7��
      ��NS ,���� �?+ �<# �� ,� D�)#� �3 

  �          ���� !�"�#� �� ���2  �#�%# D�)#� ���8 ��> 5�� ��   ����
� ��)   ���� �
�#�%# ( �

 � ��/� ��:
�& �<# �� ,� ������ ��<?�5�?R%2�8�
 ��H� �� C�0� ���%> =:/ . 

 

 



�	��	 ����� 
 ������ ��� ����!  

 

^� 

 

 

 )�*+ 

 
�*�� ���#�
 �� $9& ���F Q�%�� �?���+ 

 
 
 
 

         �./ �� ���%' $��%� �#�� ���!�"�#�       ��� �� �0� ���� ������ q6        ����
� ������ ��9.
 �
 ����# 
�0 �� $&��>���� ��/� ������( $��� 4� C+�?� �./ �� �� � ���� I
��k ,�F�� 4� �. 

  
 
 
 
 
 
 
 

     �
����� \���# ���)$�:B� (              ���H� ��/� 5�9� ����
� ������ � 1����+ ������( ���:%'  ����� 5�

��8�
 �� ���# ���� J�K0 � �T&�� J�K0 

 
 
 
 
 
 
 
 

���
� ������ �� �#��?
 ��>��� D�)#� �����0� ����M � 

 
 
 
  
 
 
 
 
 

 ����
� ������ !�"�#� ��� ��/����0� ��NS 

 
         

 
 
 
 
 
 
 

��>��� D�)#� ����M ,�*�� �����"� �
����� 

���/ �� ��8 ]&��� ���NF�� ���
 ���T+  
�2 |�M�� �� �?O F��8 ���S �2� 

�:
 /���:%' �� ��/�� ��2 ���0��# �
�����

���/�2 �� ]&��� �
�����  �� ��8 ���S �2�F.
 

�:
 / $�:B� � ��*)�)|�# (�r������0� D�6 
 

���/ ������ ��9.
 ������0� 
�:
 / �
�����"�#� ���NS ��/�� ������ !�

 ����
����� ����M 

�:
 /� ��#��
 {��# ��S���2�  !�"�#�
����
� ��������8 ��.�  

���/��8 *(�%�� �2 W�8 ��S �0��
 ����
��( .
 �#�%# ���� �
 ������ !�"�#�(Pilot)��8 �
�)� .



������ "��#� $���#� %�&��	 ���'�(��  

 

^� 

 

               ���%# �� ��NS ,���� �0��0 �<# �� �( ���� ��&�� �2�F)f�q�    ��>��� !�%'� 
���E.
 (    T&�� �( �R#� �
 �9E#q�       �0� �� �<# �
 ����M )f�q�   ��>��� ����?
 ( ��

  ����
 ���6�
 ����� ��8 �� ��� .   5�� ���8  ��� �� �0��0 ����"� � �H�	� �� �8�#
 ( ~�UE           ��+� �� �K� �
 ,��T+�?� �#��?
 ��>��� D�)#� �
 �( �8�
 �#� .  �0� 5�%�

    �m��
 ����
� ������ !�"�#�            ��'�
 ��2 4%( �( ���	8� ~�U �� �( ���2���+
       ��2 7��F � �?+ ��2 4%( 7�??( �M�' ��2��.# 3�??(  ��      �� �
�� ���9"� �:B� CH?�k 

           �8�9# ��/� $
�& �( �8�
 �K���8 � �G+ �� ���9"� 5�� .   "+ �( �"U�?� $f�   ���8 � ��
�0� Q(�> �.#� �� �'�%�/� ��2�����
 � �2��G�. 

                 �<# �� ��#� D�)#� � �#��%# ���>� �� ������ !�"�#� �
 ���# �2*�� ���#�
 ��#� �� {S
    ��NS ,���� *�# �0��0            �� �?�*F ����
� ������ !�"�#� ��� �( �??( D�:T� ���
 3�?�E#��

   �%�>� ��0��/� $
�&q6                ����
� ������ !�"�#� �� �8�
 Q2��+ ��� $���' ����
 ���
 
 ��NS ,�������F.: 

 

�                ���
 �.#� �� D�6 �����r� !�%'� �� �:B� ��2 ,�F�� ��)�� ���#��� � ��+�h
������ $��B�d 

� ��
 � ������0��0 ����&� ��G+ ,��
d 

�             ����� ,�F�??( �M�' ���
 ����%> ����� � ����%> 5�#��& ��/� ����
�
���# ����d 

�           1� Y�"> �� D�.
� ��/� D�' � ��+�H8)       ���G+ � I���8 �� l��� �

���� ��/� �
� Q( � �
�&� �((d 

�                   �
 �9E# �:B� ����"� �� ,���%��� 5�
 �� �?%���& 5�H�	� ��/� D�'
����
� ������ !�"�#�d  

� ���� ��0 � I0��� ���� ��2  �?�*2 �
 1����+ ������( ��/�d 

�                   ��2 $��� ������ ���
 �( ���?
��� ��E�0}� � ����
� ��98 ��/�
����� ��E0n� ���0 �� ������(��8�
 =0�?� ������b d 

 



�	��	 ����� 
 ������ ��� ����!  

 

^` 

 

   ��*� �*�� ���#�
 5��PE�q�          �'�%�/� I���8 ��� �( �??( z	�� ���
     �#�#�& � 
          ��.#����0 ��)�� ���
 �+�( ��"
 ��/��)�2��.#� (         �M�' ,��� �( �����S  �:B�

 �
� ��������      �8�
 ��  =0�?� �?8�
 ��8�� ��  .      ��2 �H�	� �( �??( D�:T� ���
 {j0
                  � �0� ���8 � ��/ ��> �O �� ����
� ������ !�"�#� $
�"� �� �:B� 7�"�
 ��%�>�

    �	� 5�?O 5�� ���
               !�"�#� �
 �9E# 6�
 �K0 5��PE� �0��0 o��' ,�*�� �
 �2 �H
         ��8 �
����� � 7��)?0 ����
� ������ .        !�"�#� ��NF �0��0 ���#�E( �0� 5�%�

             ������� �����&� ���
 ����2 �� !�T+ � �:%' ��2 ���%> ���
 �?�E2 ����
� ������
         �'�*� �K0 �� ��( D�)#� ���NS ,���� 5��T� ��<?� �
      �?��%# D�*'� $B� �
 �� ��}�2  .

  �#���� C��0 ��2 �
�����3           ���*'� �}�2 I0�� ��S �� ,� |�M�� �( ���E:/ $���� 
                   ,�F�?��%# �
 �<# !��9� � LB
 � �0� 7�8 c?2�%2 � z	��  ���+� ��%� I
��kq� 

     I� ���/� � ,��%# ��F��0 � ��NS ,���� �� I9��� ������� �����&� �� ��	
 �#��� ��
�8�
 ����
� ������ !�"�#� ���. 

��K
             ������ !�"�#� �0��0 ���
 ���( 4� ��� ��?�� ���� �� ���F Q�%�� ����
                   �2��� �A�E
 ��� �6��P0 ���� �0�S D�'� �
 ��� �� ��	
 ���"�0� �� ����
�

�8��: 

 

�                  ������ !�%'� �� ��/�� ��2 ���0��# � ����� �
 �9:b ��<?� �
 ���3 
 !�"�#���0� ����M ����
� ������ 

� ��0� ��NS ,���� ��/� �<# �� ����
� ������ !�"�#� ��� 

�                   �+�( �B
 �0��0 ���.T� � o��' ����
� ������ !�"�#� �
 W�9��� �� ���
��0� ��& 

 

?� ��3�� ��7�3 Z���0 : ��0���� ��	 .,��	����� .����� ;�H�0 

 

       �#��
 �� �0� ���9' 4� �:>�� �:�� �)��#  � �+��2�   ����
� ������ !�"�#�  .  ��.� ��
 ��#��
 4� 5���� ��+��2���8 7�#�)?F ��� ��2 D�F ���
 ����
� ������ !�"�#� : 

�              ������ !�"�#� ���NS  ,���� � D�6 �����r� 3���:%' ��2 ���0��# $�:B�
����
� 



������ "��#� $���#� %�&��	 ���'�(��  

 

^� 

 

� �.#� ��/�� � ���/ ��2 ~�2 �+�T� 

�          � �� �(���� �
 �&�'  ,�*�� $�:B�       ��>��  ���> � I
��k l�	8
�.#� 

� ��8 7��� !�"�#� ���
 �( �H��h� � �2 �	
 ���0�?8 

� ��� I� 3���� ��2 ,�F�� �� ���
 �( ������r� ���0�?8�2  5�#��& � 
��8 ��)�� 

�  ��#��
 �� Y�+ ����� ��:( ,�#�)?F�+��2�����
� ������ !�"�#�  

 

6�%T� " ��#��
�+��2����
� ������ !�"�#� �� �� ��� ��2 �	
 � ���F �� �
: 

 

�  1�	�#� ���
 D�6 ��.�/�� � �2 ~�2�+��2�����
� ������ !�"�#� . 

�             ���
 ��/�� �#�#�& �#�9� � �0��0�+��2�      !�"�#� �./ ���.?��S 
����
� ������. 

�             ���& �( �'�+ �� �:�� ����
� ��2 ��98 |�# 7��
�� ����	� J�8 �����
��8 7��� !�"�#� �0�. 

�              !�"�#� �0� ���& ������ �� �	
 D��( ��?�� 7��
�� ����	� J�8 �����
��8 7���. 

�                �� ����
� ������ �( ����/ ��2 $��� �
 C/�� ����	� J�8 �����
�+�F �?2��� $��B�. 

�                  �� ������ !�"�#� �)��# �� �( ������r� 7��
�� ����	� J�8 �����
��8 �� $��> I
��k ���� ��2��.#. 

� ���0�?8�?( ����2 �� ��( D�)#� �0� ���& �( �#����0 . 

� D�6 ��� ��9�'� 5��}� 7�B# � ��( D�)#� ��?
 ,��� !��/ J�8. 

 

                    ,� D�)#� �
 ���
 ��� �( �R#� �� �2���( ���� I"+ ���
 Y�+ ����� �� 4��2
     ���%# {�T?� �� ���%# D��&� .         C&�� �� ����� 5�� �:��H� J�8 ��.���.�  ��( ���#�
   � 

���F �� ���� ��� �2��� �( �9���� �
  x��/� $>���. 



�	��	 ����� 
 ������ ��� ����!  

 

^a 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

)�� !�&�� 

 

���%�� �0�	 !���� 

 

 

 

 

 

 

 

 



������ "��#� $���#� %�&��	 ���'�(��  

 

y� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



�	��	 ����� 
 ������ ��� ����!  

 

y^ 

 

)�' #$% 

���%�� ��&/.� �����% �������' 

 

 
 

!./� 

           �2 ���
 3�8�
 �	
�m� ����?
 ��>��� ��#� ���
             �� �� ��?%+�2 � ��(���� �9?/ �����F�
 .
           ��:( ��>��� �?���+ �� �( �0� ��(���� �#��� ����?
 ��>���        � �2�
 ���� �� CH?�k l�	8� 

�����j
 �#��?
 ����� �
 �( �0� �?%+�2 �#���. 

   �%T� *��� ��"+�� \���# !��>q6           �2��F 5�
 �T%/ o+��� � ���M� �
 �  $���  ���H�� ��2 CH# �k �� 
 ���� �A�E
 . ��� �� �(���� �
 �#          ���%> 7���%2 �� �8�
 ,�F�#�F !��8�  � �     ���& � ��9�'� ��)�

�0� $%' g�� ����/�. 

  ��=:b�    ���%( 4� ��/� ����� 3            � ���' ���<# 3������ ���<# ����� ���
 �8�� ,�0�?8��( �� $���� 
    �0� ����M �?���+ ����2 .�%�>�q6     ���%( 5��   �F�        E�%( 4� ��� ��G'� 5�
 �� �2��	
  4O�( ,��

     ,��E�%( 4� 37���" ��( Q�E"� "  ��" ��( 7��F "           c?2�%2 �� �*�� ���#�
 �
 W�
�� ��2 ���T+ ��:( �(
  �2� $���� 3���%#3            ���%?
 ����� 7��� ��2 7��F $���� �
 D��&� �0� 5�%� 3 �����K
     �( �2 7��F 5�� 
   �� � ���� =E>         � ����
 �� ,�8 ���T+ �#�8 �� $���� ����M ����     �( Q.� � ���:( ��'�M�

G�&� �� ��� o�%' ��2 $�:B�� ����/� ��2 ���%> � ����
 ,�%�HF �
 ���# �� �?( ��  �#������%# *(�%��. 

                  7���+ ���#�
 4� ���
 �*�� ���#�
 5��PE� ,� �� {S 3�8 Q�<?� �*�� ���#�
 �#��?
 �����0 ���#���
        �+��2� C��/ �?���+ �0�0� �����0 �( �?%+�2        �� �� @��EF � �+���S �A#�AO � �2   �8�
 ��8���


   �?��%# ����� � ��.� .         ��9E# �?0 4� ���� �
 ���
 ��(N� �?%+�2 ���#�
 "      ~��2� !�> 5�' �� �( 7���+
                    Q�<?� � ��.� �2� ,��# ~�H8 ��K
 �� �U�
�� ����� ��H�( � �A#�AO � �2������S 3��( !��� 3�:��

�
�� .   ��(N� �?%+�2 ���#�
                ���F �":� ���r� $
�&��b �TK& �?0 4� ,��?' �
 ���9#  .    �9?/ ���
 ��:

        ����"� ,�����+ ��<?� �
 ���.?��S  ���:(  � � �������+          ��( �?���+ �� !�T+ �(���� ���
 I
��k 

�8�
 .��� ���
 �?%+�2 ���#�
 ������ � D�)#� $>��� Q<# � �5�8�
 7�8 �?�
 ��S��( . 

 

 

���, 
� *[��Q.2�8 ���,�	 � ������ R�3X7� �� 

 

       �2 ���
 �8�
 �	
�m� ����?
 ��>��� ��#� ���
 ��      �� ��?%+�2 � ��(���� �9?/
�� ���F�
 .                     3�
����� �?���+ �� �( �0� ��(���� �#��� ����?
 ��>���

         � ��:( ��( ���/� � ���#�
 Q�<?� � 5���� 3���NF �0��0  ���+  �8�
 �<#�� I
��k . ���+�



������ "��#� $���#� %�&��	 ���'�(��  

 

yy 

 

                 ��A%�O �&�' � CH# ����?
 ��>��� �� �( �2��F �� z	8 �2 �
 I
��k  ��8��
  ��8 �� Y�U� 3�8�
 .      �0� �?%+�2 ��&� ����?
 ��>���  �(     ����?
 � �#��?
 ����� �


                 ~��U� I�B� �
 � 7��
 !�%'� $
�& �0��0 �<# �� � �8�
 ��A# 7�?�� �
 Dp�� � ������S
    �8�
 ��F��0 � �O��j�� ��� .          ��<?� �
 � ���8� �0� ���( �?%+�2 ��>��� !�%'�

���
        ������0 ��T��/ � $��%�k $���' ��:( 5�+�F3     � �0�?8 @�� 5�8�� D*:�E� 
� �
 �A?2�%2 ���+�kCH?�0� . 

�:( ��K
 3�0� ��� $���' D*:�E� �?%+�2 � ��(���� ��>���: 

 

� d,�TH?�k �F�?��%# D�*�� 

� d~��2� ����&�
 

�   # �
�����                �
 W�
�� ��2 �?�*F � ����
� ������ ��2 ���0��
��>���d 

� d7�?�� �� g���� �?�
 IE
 

� d�2 ���#�
 � �2 �0��0 IE
 

� ��>��� ��� ���
 ��( ��2 7��F *�.)�: 

�               ���� �� � �<# !��9� � LB
 3$�:B� � ��*)��     �
�)� � ,���� �
,��(d  

� �#����0 ���0�����0d 

�  � � ���:%' �
������?�
��
. 

 

              �0� ,����0 CH# �
 ��>��� �� ���%> ��O �( ���� ��/� ��?O $�6�:"   �� $%'
  �0� ��.
 $%T� {�'" ." ��� �F��          ��( �?2��� D��&� �� ��/ �
 ,��A�� 3Q�?�# D��&� ,�." 

"    �� ,����0    ��8 �� �����(�# � I
� �
." "          �U ����.".& ��0 �� �� �0��0 ���%>
           ( !�> �� �/��
 ,�*�� � �?( �� �0� �2� ."�9�b "  ��>�������?
    ��2�� �� 

      �?�E�# �������
 ��F��+ � �AO��j�� .           �( �����r� �� �:��( �'�%)� �( �?T� 5��

            �%# ���& �<#�� �0� �����S ���r� 4� �� ���%> ���6 ���F .   ��>��� �2 �&� �GT


                 ��<# � ����� ,��
 � ���S�?:
 ����"� ��0 �� �#���+ ���� �
 ����?
  �� �2��



�	��	 ����� 
 ������ ��� ����!  

 

y_ 

 

 �k l�	8�CH?       ��8 �� ��8�NF x��/� ���� �
  .        C&�� �� �#��� �� �����
 7��8 5��
          �k 5���S ��2 7�� ����
��� � �H�	� �
 ��>��� !�%'�CH?      3�#� 7��# 7��� ���� �( 

��8 �/���. 

�� �?���9' �8�
 �?%+�2 Q2 � ��(���� Q2 ���
 ��>��� ��O ��?�� $�6�: 

 

� ��
 7�.
 ,�������+� � ���"' 7���EF !��9� �� ,d 

� � �T%/ ��G> ,���� ��)�����+�k dCH? 

� �����&� �� ���%> ]:�	� ��/�� ���
 �
�O��O ,��( z	��d 

�        ��?�� �� ,�?�%U� !��>          �� �2�M�"� � �2���# ���r� �
 �2 ,����0
  �/��� I�B� :         � ,�����+��( ,��� ��     3,����> 3,��M�"�� ����<�#�
 5�#��& ,���)� �����"� 3�?8�
 �� 7��%2. 

 

�0� ����M $��' �� ��>��� o"B� ���
: 

 

^-  ��& �0��0 ���.T� ��/� 

y-�?�E2 7�#��0 ����%2 �
 Y���� �( �#�TH?�k  

 

               3,��( !�T+ �?T� �
 ��( $�.E� �� �0� ���9' �?%+�2 ,�*�� ���#�
 �"# 5��E	#
 �U�0� � �#������S � ,��%# c?2�%2 .�E(�� �92� 4� �)�?%+�2 *�� ���#�
 4� �?#�%2 (

      ����>�� �0� ��/� $�.E� � ��92� @� �H�h�    ,�F�#���# 5�� ) � �����+ �k CH? (  �( �?�E2
     �
 �� ��( ���/� ���
  �?��
 @�� .           � LB
 � �2 $�:B� 3��& �0��0 ���.T� ��9# ��

           � ��:( ,��� ���� 3�9#�/ �?O ��2 z�	� 3C�0� ��2 !�/���+ �k CH?   �:��   3Q.� �
           ��>��� o"B� ���
 �����&� �?���+ ����� ,��
����?
       �/��� �E�8 �
 �	
�m� 

 �8 �2��� .            ����/� ��%?2�� �#��� �%# 7�8 ����� �( �R#� ��8 �� ��(}� Q2 ��
 5���
�?

  �8�
 Q�"�E�3                    ����� 3�#��?
 !��� ���
 ���%?2�� ,��?' �
 �0� �9�K� ��:
 3 

     �2 @�� � 5�%� ��2 �?�*F    �( �� 7��"' �
         I0�� �0��
 @��� ,� ,�F�??( ��.� 
          ��>��� D�)#� ��(��#� �0� �( �#�#� � �*�� ���#�
 5��PE�����?
    ��8�� �� �?�E2 

�8�
 .�#� 7��� ���& ��� �%2 �./� �� �:B� =0�?� �?%+�2 ������ 4� !�"�#� ���#�E(. 



������ "��#� $���#� %�&��	 ���'�(��  

 

y� 

 

           ������ !�"�#� �( �E�# 5�� Y�+ =�K� ,��
 �� ��<?�     
 � �#}� �
 ���
 ����
� � �
 ��?(
       ���NS D�)#� x*/ �
 x*/ � CK"?� ��?���+ .       �����&� 3���( 4� �0��0 c?2�+ �
 ��E


           q6�%�>� � �8�
 ��8�� C��0 �� �?( ��#�� �0� 5�%� �T%/    ��2 �"+��� =:/ D*:�E� 
          �8�
 �+�( ���� ��2 o+��� !��> I"+ �� �8�
 7���' � ��� �?��� .  #� �� {S  D�:T� ��

                      ���> C��/ J�U 4� � ���NS D�)#� �T%/ ���� �
 ���
 �����&� �> �O �� �( �8
 ./ ��:(�        3�8 7���� |�M�� �      ,� �� �T
    ��/�� 1��)�)      � ��(�� 34�*�� ��

@���S���#� (              C#��� � �2 ����"� �
 �9:b ��<?� �
 �( �?( �� Q�>3     � C��0 ���/� 
�
 ��( �H&� �� � �#���4������0 � �8�
 ��0��(. 

 

�1��, �\ ]6�              .����� ;�H�0� �����, 1 ��0�*> �� �0*N8 � ���2	 �0�2� �8 
Q�����0 .���� 

 

�  ���+�kCH?         ��� �M��� ,������( � 5���� �� �?���9'     3����
� ��2 ��98 �8�S
       ����� 3����
�  7���� ,�?(��(,�F�?2�    A�0��0 3�U�
�� N      �� ,�*�� ���#�
 � ,���

  ��2 �	
   ��( 3������( � 1�8�?�0       3�?+ ��2 4%( �M�' !�PE� ,  � ,�F�??(����
�??( $��T�       ,�F�??( ~��� � ��)� 3������( �6��B� ,�F .     ��(N� ���+� �
 7��'

   �0� 5�%�#�E(             ����
���b ���"� ���
 ����
� ��98 o��U �� �?8�
 $��� �( �) $f�
        ������ � Y�
 ���� 3�T?� 3�2 D�� 3�A#�� ~����   $�9& 5�� ��   (  � 4:0 �����+ �k CH? 

   �#��F ���&  �         T� �� 7���B� $��� �� ,�����
 7�.
 ���0 5�?R%2�  3������( ��2 �#�
      ������b ��E0n� 3��F��( ��2 ����B��)NGO (   �    I�B� �h�H> ���+�U ��2 7��F

�E��.          � 5�
 ����
� ������ !�"�#� �
 W�9��� �� �0� 5�%� ���+ �k CH?  +�?� ��G�  ���
 C
���%# .�f� "                 �� �"�E� ,������( 3�2 !�#�( 1���S � 1��0 �� C&�� ,������( 5�


             � ��8�� ���M� ��+���� ����
� ����� ��/�� CM� �� �0� 5�%� 1��0  �� �&�'
             �?2�# ,��# ��� �� ����
� ��2 �?�*2 �A�� � �.
 1� �����S �
 .   �� C&�� ,������(

     ��� ���0��� �0� 5�%� 1���S  ��>����?
 �?8�
  .      �
 �0� 5�%� ,������( ���f(�
              [�� �U�� �
 {�'�
 ����
� 7���� ,��?���( 5�� �?8�
 o+��� ����
� ������ !�"�#�

                �?��%# ����"� ,� $
�"� �� ��� ����� � ��( ,��� �0� �� .   5��}� ��� 7�.' ,�F��



�	��	 ����� 
 ������ ��� ����!  

 

y� 

 

        �0�( ��<?� �
 �0� 5�%� �*�� ���#�
 � ����9�'�5   � ��
 ��     ��2 ��98 �
 W�
�� ��
       �?��%# J�K� �� ������ !�"�#� |�M�� 3����
� .       �( �� ��& ��� ��?
 ����� ,������(

                    $���� $
�"� �� �0� 5�%� �?�E2 ����
 1� �+���� ���
 7�8� �����S �
 ���&
��"� ,��
 1� ��2 $�����?��%# �. 

          4� �
 �� �*�� ���#�
 �?���+ ���
 �*�� ���#�
 ,������       �� $���� 4O�( 7��F 
           �#��� ����� ��� 5���
 � 7��%# ���B� ��H%2 ���+� .  �����@��     5���%( �( ��(N� 

              ��8 ��( �+���S �'�0 � ,��%# ���%2 =/�� ��b� �� �#��� �� �����
�� �� ����"�
�                ����� � �2 �H�	� ��F�*
 C#��� �� �( ��
 �2��� ���& �2��F 5�?O ��T
 $>��� �� 

 �%F�
 ��#   �2
��NA .     6�%T� *��� ��"+�� �)��# !��> "        ,��%# 7��%2 � C�%)� �

 ]:�	� ��2 ��0�CH?�k ���+��8�� �2��� �A�E
  . 

               � ���%� �(���� ,�#�0� �f(��> �
 ���
 @�� $
�"� �K"# �0�����+ I
��k 3 
 ����� �O�F                 ���0 �� � ,������( l�� I���8 �GT
 �� �( �0� 5�� 3��8 �%#

 #� �0�                 ���� �
 �� ��� ��G> � �(���� �( �?:��� � �?�E2 ��( ���+�F ,���(��
    �?2� ,��# 7�?��%# D�*'� .     � �%�E� �(���� �
 ��������+ �k CH?    ���T� �f(��> �
 3  �� 

       �0� �:%' 7��8 ,���S �� ��b�  ���� �� �(       �%F���0 =/�� 3���� �:r�� ����� ���+� 
            !�"�#� �?���+ �
 W�
�� ���� o�:T� �    ��8 �� ������  .    � ���� ��G>���+   �� 

���%2��F   C%)� � �2                � ����& �
 =/�� ���� �%#��
 �
 C��0 � ���+ \���# ���Z�2
  ��8 �� �.#� ���
��
�# 3         � Q�"�E� ��G> �( ������ �� 7��� �
 CH?�k ���+  ����M 

 �8�
 ��8��# .              0� 5�%� 7��� ��2��( 7��F �
 �2 ,��E�%( ��G'� �� ����� ���T� �
             �?8�
 ������ !�"�#� �?���+ �?%+�2 �*�� ���#�
 ��F�� �&� D�%� ��K
 .  �( �#��A��

G'�                � ��G> �
 �.#� C+�?� �( �??( [�E>� �0� 5�%� �?�E�# ���2 ,��E�%( 5�?O 
   7�8 7�����
 �#��� �� Q.� C&��� �� �#��� g���� C+�?� ,�#� �
 �( ���	8� �(����

  �#�%
 ��HB� � .   �
 ,��� ��    �k l�	8� ,�F�?��%# �� ��'�CH?      ,�*�� �� �0��� ,�#� �� 
    �??( ,��
 �� ��� �(���� .    �
 7�8 =E( ��'�U� �
      |�# �#��� �� ,��E�%( =���� 5�� 

     �k l�	8� �(���� 7��8 �CH?   ���%# �*�� ���#�
 ��  .      ���
 5�%� ��2 7�� ��� �����
�k l�	8� �(����CH?����� !�"�#� ���#�
 ��9��S �� �?8�
 �� ����
� �: 



������ "��#� $���#� %�&��	 ���'�(��  

 

y� 

 

�           �%2��F ]:�	� !��8� ���0 � �2 7�F��( 3�2��?�%0 $�����  � �
C%)�d 

�          �k l�	8� =#�/ �� ���2 �}�2 ��&��CH?      � ,����%�0��0 �
 
�.#� o+��� �<# =:/ ���
 ���� ����"�d  

�           ,� o��U �� �( �#���� ��2�����
 �� �#����� �(���� ��2 �
�����
����+�k CH?# �?#���
  �#�� � ���<
���?��%# $"�?� �� ��� �d 

�             ��2 7��F $��� �� �
�� � C:K� l�	8� I0�� D�6 ��2 $�:B�
7��� ��(d 

� Q.� � [�E> $��E� �
 C/�� l�� ��2 �����d 

�        � ��?0� ��A#��
 �� ���0 7����  o
��0    ������ !�"�#� �
 W�
��
����
�d 

�  �
��( ��"�"B��             �K0 � ��T
� �� ,��%# �
�)� �� �  �
 ���B�
��:��S ����.  

 

    7��%8 !��/y    ���> "     � �#����� �(���� {��������+ �k CH? "�8�
 �� .  5�� ��
   � �M�+ �0�.+ !��/���+ �k CH?        ��>��� �?���+ �� ���T+ ���
 ����?
   ������ �� 

  �0� 7�8 ����� .   ,��# !��/ ��2 ,��0 5���?'       �?���+ �� D�6 �:�� ��2 ���T+ 7�?2�
�0� .��'           � �� 4��2 ��<�#� ���� �(���� |�# !��/ ��2 �#�� $��� ��2 ����+ �k CH? 

      �?( �� z	�� ���T+ �2 �� �� .          ,��%# �<# ��.h� ���� �
 �#��� �� �(���� 5��
(V)         1���� =�K� ����� � ��F $�:B� 3 ) �2�H8 �� ((A)3 �#�& #     � ���0�?8 �� ,��( �?%

 ,���	
 ��%0�(L)3 ����/� ��2 ���T+ (I) ���F Q�%�� � (D)�8�
  . 

              Q2��+ �� �?���+ �� !�T+ � �:%' ���%> � ��9�'� ��9/�� ��(���� 5�?O ���%# �� .
��              �0� ���T+ ,� �� ��+ �(���� D�' �A#���%# !��/ ��� ��2 �# .   �
 !��/ 5��

              �(���� �./ =0�?� �*�� ���#�
 ���
 ,� �� ,��� �� �( �0� �� �:�0� � ��*
� �*?�
��k l�	8CH?��( 7��H�0�  .7�F�2 �k l�	8�CH? ���� \?S �� ����> �� Q.� � ���:( 

                 ��>��� �
 \�?�  � �9�T� �<#���� �?���+ ��& !�%�>� �
 3�#�8 ��F�� Y�+����?
 
�8 �2��� �T&��. 



�	��	 ����� 
 ������ ��� ����!  

 

y` 

 

Q1*5 1�P�� ���� �0*N8 �����, ��O�� 

 

�0� 7�8 ]��T� o��U ��
 �?���+ �����0 ��)��: 

^-  �"#�?���+ D���� � 5���� �� ,�F�??( �(�8 

y- �?���+ �� �:�� ��2 D�F 

 

            �9E# ���%( 4� ��/� �?���+ ����2 � ���<# 3����#� 7�� ���
 ����� =:b� ��q�  �8�� 
    �0� ����M 7�??( 7���� .�%T�q6            ��2 ,�F�� �8�� ,�F�?��%# �� ���%( 5�� ��G'� 

6�%�>� � ��F�� ���� "��NF ,�#�& C/����2��� $���� . 

 

 7��%8 !��/y-CH# �k l�	8� �(���� {�����  

 ��� ������
 	
�� ���
 ������
NGOs 

 ������� 
 ������

������ 

	�� �����  �������
	
�� ���! 

 ��"����#$
�!������ 

������� 

 ���!
��!! 

 �������
	���� 

����%� &'$ 

   A D D L 
$G��� H@C��C (1@@� 

�C �6��C� � �C �%��% 

A V A,V A,V V D L ��� (�'I 

  A A,V V,D V,D L,D �6��C� $�)��� $�J� 

A,V V A,V A,V V L,D  
 7���� � $!&4�

����# 

A,I V,D,I A,V V,D V,A,L,D L,D  
>�#�?  �� $)��) ��C

(Pilot) 

A,I V,D,I I,V,A I,D,A,V D,I,L,V D,V,L L K�'0� � �&!� $#�)'� 

A,I V,D V,A V D,I,L,A,V L  
 ��C 7*�� C1)�#��%

>�'� �? 

V I,V,A I,A A,D,V D,I,L,A,V L  
 ��+�%L� ���+J�

!�@�'!� 

V,A,I V V,A A,V A,V L  ������� � M!�N 

V,A V V,A A,V D,A,V D,V L 

 �C ����O6 '�+# 	2:�
 �14# P�QR� �

)���%��I��%( 

 

�(���� ���� ��2 $�8: 

^-  ������ ���<# ����� =V 

y- �:B�  ��F $ =A 

_-  ���/ 5�#��& �
 �����&� o�9K� =L 

�-  ����/� ��2 ���T+ �� �(�8 =I 

�-  ���F Q�%�� =D 



������ "��#� $���#� %�&��	 ���'�(��  

 

y� 

 

�%�>�q6                 �
 W�
�� ��2 ���T+ ��:( ,��%# c?2�%2 ���
 �( �2��	
 ��(N� ���%( 
      �
 D��&� ��� ��G'� 5�
 �� �*�� ���#�
       ���%( ����� 4O�( ��2 7��F ��)��   I0�� �


���?'  5" 7��� ,��E�%( "  3" ���A�S 7��F "  ��" ��( 7��F "���%?
 .   7�??( �(�8 ,�F�?��%#
           ������b ��2��.# 3 ,������( ��2 $��� ~�U ��(NGOs)     5�0�?.� ��2 �(�8  

         �:%/ �� �?#��� �� ���"�"B� ��E0n� � �����        �� ,���(�8 �( �?8�
 ���	8� 
    �*�� ���#�
 ��E:/����M �8�
  .    �
 ,��� ��        �� ��	
 ,��%# *(�%�� ��<?�

 �
 �2 ���T+                � �A�HF � LB
 �
 �� o�%' ��2 $�:B� � ��*)� �( ���:( � Q.� ����� ���
         G�&� �� �����
 ����%> �����&� �
 ,���	
 1��8x�    �
 �9E# ���%#    ��2 7��F ��)��

�������%# D��&� . 

     �:��+ ��
    ,��E�%( ��E:/ 5�3         � �?#��� �� ,��E�%( ��G'�    $f� ������&
C%/           �k l�	8� �
 W�9��� 3D�6 ��'�U� ����CH?      ���� 3 D�6 ��2 $�:B� 3 �  � �2

            �2��( �*�� ���#�
 � �2 @��*F ��.� 3,��� �2�F� � ���F�9� 3�2 �2����<#  ��  $%' �

�#��� . �"�"> ��         
 7��H�0� ���� ��2 $%' 7��8 � �2 @�� ��?��   ��2    ����� � $�8

    �S ,�*�� �
 �8�
        �<# �� �( ���>��� ��0�E> � �F��R      �A�E
 �0� 7�8 ��+�F
�8�� �2���. 

                5��PE� ,� �� {S 3�+�F $�8 �:�� �*�� ���#�
 �����0 � 1�O��O ���#���
                       ���� �
 �( 7���+ �?%+�2 ���#�
 4� ,��%# 7���� � ��.� �
 ���
 �*�� ���#�


  �� �:>��)     �A�� ���#�
 �
 �� ���#�
 �� (   D��&� �0��?��%# .    �#�A?��
 �( �*�� ���#�
 ��
            �8 �2��� ����� �?���+ �:�� 1�O��O � �����0 7�8 D�)#� .     5�� ��T
 �	
 ��

�0� 7�8 ,��
 ��8 7�#�)?F �� ���#�
 5�?O �� ���
 �( �� �R#��2 $�+. 

 

Q.�� ��V �8 
� ��0� ��4*> � ������ .����� ;�H�0� ��	 9�	 

 

    � �����<�#� �A#��
 �2 ~�2    7� �� �( �0          \���# �� ��>��� ���:( � Q.� ��2����
   ���� ��/� �.#� Q�"�E� .          ��� � ����
� ������ !�"�#� �:�� $�6� �2 ~�2 5��q6  ��O 

    �	�� �� ��8 D�)#� ���
q�          ���� z�	�� � ���?8 ���
 D�6 �#�9� � �?( �� ,��
 3 
         �2 �+��2� 1�	�#� �A#�AO ���%?2�� � ����2 ���
 ����M     Q2��+ �� �2 ���#�
 Q�<?� �

���� �� .      $���� ���?' 5��E	# ��(N� ��2 ~�2       �?�E2 7�?�� �?%+�2 @�A# 7�?2� .



�	��	 ����� 
 ������ ��� ����!  

 

ya 

 

       �k l�	8� ���2 z�	�� �
 �2 ~�2CH?              �� �� ,�#� � �??( �� 4%( Q.� � ���:( 
�2� �� ���� ����
� ������ !�"�#� ����M ���> �
�����. 

 �
 �#��� �� ��(N� ��2 ~�2 ��#��
 ,��?'"��( 7��A#� " \���# ,������
 �
 �A#�AO �(
  ,��# �� 1�:K� ���    ��� 1�E> �
 �2 .        �����r� �?���+ ��� !�U �� �� �2 ~�2 ,��� ��

 ��%# J��� .         ��
 �?2��� ��NF��m}� ��A%2 $���' ,��?' �
 !�>�2 �� 5�� .   ��#� �� {S
     ' ���9"� �+�( �> �
 �2 ~�2�     �%# ���%> =:/ � ��+�� D      �� ���
 ��92� ��' ���%( 3�

                       ��%0� �2 ~�2 ��#��
 �
 �0��0 �� �%0� ,���+ �� ��#��
 4� �
 ,� $��9� o��U
��	9
. 

�#�8 �� 1�EB� ����
� ������ !�"�#� ��2 ���#�
 �� z��8 ��2 �#�%# ��� ��2 !�f�: 

 

�               ,� ���� �� ��� ����.A# � �����
 7�.
 ���/ ��2 �?�*2 ~N>
��98 �� �%E& �.#� ������ �( ����
� ��2 ��NF���0� 7�8 d  

�                   ]��h� � �0���� ��� ��� �<# �� �( 1� ������ ��.# 4� ��)��
��8 �� ��� 7�.' ���� �	
 ��/ �
 �� ����
� ��2 ��98 ������d 

�            �� ����
� ��98 ���?
��� ��E�0}� ,�8 7��0�+ � g�.�0� ,�*��
�2� �� �2�(d 

�     �� ��( �� ��+�H8 ��)��      7�?2� {���0 ��.# ���A	0�S ,��� � ����
,��
 1� �
. 

 

�2                    �( �0� ����
� ������ !�"�#� Q.� \���# �� ��� �A#��
 ��(N� ~��2� �� 4�
    ��<�#� ������� 3        �0� CH?�k l�	8� ���0 �� ,������( 3       ~��2� 5�� �� 4� �2

�)?0��NS  2�E�? . �
 �( �0� z��8 �> �� ��� 4� 5�9� !�� ~�2 �0 �� 5�+� ����+
           �0� 7�8 7�����
 �<# ���� ~�2 �( �HF ,��� �� ,� .      ���
 D��.O ~�2 ���� ��

           �0� �H�( �)?0 z��8 4� �
 ���# ,� ,�8 7�����
 z�	�� .   ��<�#� ���� \���#
��          ���� ����
� ������ !�"�#� �
 ����*# W�9��� ��(N� ��2 ~�2 .    �.#� �
 $�# �����K

�� ��    �
 ,����>��� ����?
 �   �:��> ��� W�9��� .       5�%� Q.9� � ��E
�0 =�K�  ,��


                   ��8 C&�� �mn� ��( $���� �� �<H !��/ � �f>�9� ,�#�0� $&��> �
 �� �0� . 5��
���� Q2��+ �?���+ ���
 �� �+�( ���%?2�� � ����2 �#��� �%# =�K� ,��
 7��8 5�?O. 



������ "��#� $���#� %�&��	 ���'�(��  

 

_� 

 

        2 �	
 �
 �T/��� �
 ���
 �*�� ���#�
 5��PE�      3������( 31� ���� �� C�0� ��
                   ���' �( �%.� C+�?� 5��9� � ��� ��2 �0��0 ��� 7�.' ��2 �%E& �� �E�� I�B�

 �k l�	8�CH?        /��  7�8 D�'� ~��2� ���
 3��8 �� �    �?��%# ����� �� D�6 ��. .  � J�U
              
 ��?%&�' �
 7�?#��� �( �8�
 ��+�� Q�<?� � ��.� �� �#�A
 ���
 �?%+�2 ���#�
  �( ���Nj

        � ~��2� �
 $�# ����
� ������ !�"�#� �
�<#���          �+�( $�6� ,� �� � ��
 �2��� �E�� 
                �8�
 7�8 ����� �0� ���%' C+�?� 5%G�� ��(N� ~��2� ��?�� ��Z}� ���
 .  5�� ��

�
 ��(N� ~��2� �9#�/ �%2 ��m� !6��0� ��8 ����� ���
 �E�� I�B� � �T��/. 

  �PE� �<# ��� F �0��0 5    ��2 ��#��
 ���� ���N  ~�H8    �����r� � ~��2� 7��
��
     ��b � !�%'� $
�&  $
�&       �0� ��%2� !�%( *Z�> ��( ��b� �� !�%'� .   5�� ���
 �2*�� ���#�


          �k l�	8� |�U� �
 ����%� �O�2 J�M� �
 �� �2 ��#��
CH? �?#�0�
 3  ��b ��   ����?��
        �k l�	8� �2�T
 �( ���� ��/� !�%�>� 5��CH? ����         �
 �M�� ��K
 ����� ��:( �( �?


�#� 7���� =��+ ��B 5�� �� � 7��0�# �.#� |�U�. 

 

�H� �� ��7� I��) 1�*��̂�Q������ ���2	 _�O .V1 � �4*> ;Y� �"��2�  

 

              ��� �� ��S ����� ����� ����
� ������ !�"�#� ���#�
 � �+��2� ��9��S �?���+ ��
        � �A�HF � LB
 � ������ D*:�E� �( ��
 �2�� .        �+��2� �9?/ �( ���.#� ����� 5�� ��

 ���%' ���� "  �A#�AO �
 W�
��              �
 W�
�� �( ���.#� � �0� 7�?�� �� �.#� ���#� Q�O
     �%T� 3�0� ��+�� 5���� ���#�
q6     �
 �� �� ������          � !�"�#� �A#�AO �
 �( �#��F ��

 ��� ��TM� �
 ��/�� CM� �� ���/ �
�/�#��� W�9���. 

��.O �� �?���9' ����
� ������ !�"�#� �+��2� ��2 �9?/ �
 W�
�� ���%' � Q.� ����: 

 

� �( ���2 ,����0 � ]��h� ��?���( �
�� !�"�#� �.#� �
 ���
 ]��h� 5��  

�    �� {S�  ,�#�         ���
 D�6 �����0 � ����9�'� 5��}� ����
� ������ !�"
      � ����.A# � �����
 7�.
.
      �#�AO ���0 ,��� � ���E    =���� �O �
 �

���
 �2��� 

�                 � ��+��2� |�# �O k�	�� ������ !�"�#� �� �#�9���S � ���%> ���

���
 �2��� ���# ���� �#�#�& �����r� |�# �O !�%'� 



�	��	 ����� 
 ������ ��� ����!  

 

_^ 

 

�                  �� ������r� |�# �O !�%'� ������ !�"�#� ��� �S � \���# ,��?' �

              � 5�� ��T� �� ,� ������ �( ���� ,�F�� ���.T� � ]��h� J�8 !�"�#

��0� ����M 3�0� ��+�F ���& 

 

    �����S �+��2� ��#��
 ��5    Y�+ ����� �
         �����M W�E9� � �:��H� ��K
 �(N�
         �0� �+�( �����&� ��E� � ��./ ����� I"+ 3����# .       � ��.� ,��� �
 J���� ��M��
��8 �� !�(�� ��( �+��2� ����/� �����0� 5����. 

      �� !�"�#� ���#�
 �#�F��.O ����� � �����
          ���0 �
 �9E# �����
 ����%' �( ���
�� �?���9' �#��� �����: 

 

� 7���� � �:B� ��.# ��)�� �A#�AO �B� ���
 ,� ���0������� $d 

� ��#���& �O �� ������ � ���?
��� ��E�0}� �� D�6 ��2 ���E.
 

� ��8�
 ���
 �#�AO �#��?
 �����r� ���/� � J�U 

�        �
 �9E# ,��� �� =���� �O �
       � �)?0 � ���S Q�E�0 4� ���"�0�
���%# D��&� �
��8��� 

 

>���� �T
 ��2 $�+ �� Y�+ ����� �� 4��2q��8 �2��� LB
 . 

                  =�K� 3�0� D�6 ��( �+��2� �
 W�
�� g���� l����� �( =���� ,�%2 �

        �9E# ���
 Q2 �2 �*�� ���#�
 �
 W�
��q�      �� ���# � ���� :       D�6 J�M� �� ,� �

  �������
�8�
 .              $> 7�� �
 ,��� �� �( �0��/� �?���+ �� I"+ 5��     �
 W�
�� ��2
 ��� ���� $��E�              �+�� �0� ��TM� �
 =0�?�� ��
��� k�	�� o��U �� o�%' � . 5�%�

             $��E� �GT
 $> 7�� �
 ,��0� ���
 �0�)        �)��# !��> �
 �9E# �������� ��
�8�9# ,�?�%U� (8�
 �0��%� � o�"B� �
 ���#�. 

  C/��                ���+ ��( �
 �0� 5�%� �A�� $��E� ���
 �
)      � ���<# �������� ��
      �8�
 ���B� ���E
 7�8 ����� ��2 7���(    7����� �
 3)     ��9%( �
 ,��
 �/��� ������

z�	��(       �A�HF � 7�(�N� � )    �k l�	8� 5�
 �������� ��CH?     C+�?� 3�2 �?�*2 �<# �� 
          8�� ��/� ��>�+ ��+���� �2 @��� � 7�8 D�'� �8�
 �� (  ��8 ���S ����>� . 5�%�

                    �
 �)?� �.#� !�%'� �( �??( ���� �� ���2��� {S ��� 3��( �
��8��� � ���S �0�
���F ��( ���#�
 � J�U J���. 

 



������ "��#� $���#� %�&��	 ���'�(��  

 

_y 

 

                  .����� ;�H�0� �����, ���� �
T �D�� ]���� ���/> ��	��/� � �	 ���"$
Q������ ����� 

 

       7�F� ���
 ���NA�0��0 ,���(��#� �0�          �( ���9�'� ,�*�� � ��� C
�?� �( �?8�

 �����0 ���
               ��2�� ����
 �0� 7�8 Q2��+ ����
� ������ !�"�#� �?���+ �� ���NF

        Y�+ ���m� ,� ���NF��m}� ���> � ��( ���#�
   ���� ����� 7��T� .   ����� �
 ���2���(
                    
� ������ !�"�#� ���#�
 ���/� ���
 �( �?8�
 ���& �0� 5�%� I0���  �� ����

      �?��%# 7��H�0� �#��0� �� �:� ����9�'� z��	� .      �0� 5�%� ��%( ����� �
 ��2���(
     �?8�
 D��B� �� �?�*F 5�?O 1�	�#� �� . ���� ��2���(      5�
 �� �"��U 1�	�#� �� ��*F�#

    � �/��� ���"�0�"  ,��( D�%� ,���� "       ���?
��� ��E�0}� ���E.
 �
 D��&� ,��
 ��(
   ,��%# ���B� �
 �         �?8�
 ���+� ��%( @���� �� ������ ��� 7�.' ,����0  .  �0� 5�%�

         ��� ��2 4%( l�	8� ~�U ��"W���� " ��8 �M�' .    �::%� 5�
 ��E0n� �2�F
              ��2���# �
 �+�M� �+��2� �
 �2 4%( 5�� �� �?�E2 ��'�
 ��� ��2 4%( ,��� 7����

        � ~�KT#� $
�&��b � l�� ���/� ���#�
 3������ !�"�#�     7��%2 5�A?0 �:?0�S ��2���# 
                   �
 ���
 �?�E2 ���2 4%( 5�?O �
 �M�> ���#�#� �� ��
 �2��	# $�� ,��
 �( �0�

              8���� �?���+ 4� ,� ���0��
 � �����0 ���r� �( �?8�
 ��8�� �U���   ���F��+ � 
                   $��E� �
 ,�8 �/��� C&��� �� ,���
 �� ���� ~�KT#� ��:
�& ����"� �
 ���# �( �0�

S�8�� �90�?� �����
 7��# �?�
 ��. 

�����0                     7V��S 4� �
 �� ������ !�"�#� �?���+ �#��� �� �> �� ��
 ��2 ���NF
                  ���9' �( ���� �:�� ~��2� �� �� �/�� � �&� ��0 � �%0 � 7��( $��9� �#�%���0

     ��>��� �� �0�����?
       ���%# ~�B?� 3�%0� ������0 �  .     Q( �:�� ��� ��9�'�
�� ��                  ���� 5���S ���� ����
� ��2 ��98 7��0 ���NF�� 4� �K0 �� �� �?���+ �#� .

                 �T
 �( ��
 �2��� 4BG� 3,���� �2�<
 ������ !�"�#� 5�?O 5�� Qb��:'q�  �<>�� 
          �%�>� ��� 5�� � 7�8 �?�*2�S ��98 ������ �( ��8 ��q6      ��0 D���� �( ��8 =/�� 

�� $��> �����0 7�8 D�)#� 5�A?0 ���NF�
�� �2�( �'�E
 � 7�����F ��?�
 . 

��K#�%2               ����%T� �
 D��&� ����� ��� C
�?� �� � �����0 �
 �( �#������( �(
          ��98 �
 �9E# 3�?��%# �� ��98"   ����� �'�# [�E>� " �??( �� ���S3    � �2 ��� 

              �����0 �
 ����>� �( �T&��� �� *�# �.#� �T
�� ��E0n�        $B� �� ��98 �� ���NF



�	��	 ����� 
 ������ ��� ����!  

 

__ 

 

�'� ������ ����9�           �( �?8�
 $��� �0� 5�%� 3�
�� �� ����M �.#� " ������ �?���+ "
�#��� 4:%� �� ��� ��. 

 

              �3 
� I1��
 `��",� 
� ��0�*> �� �0*N8 �"� ���0�� �����0� .�1��, 
Q���� (���4� �� 

 

                  5�%� Q2 ��
 �?��%# �/�� � 7��
 =&��� Q2 �:�� �F� ��> �*�� ���#�
 5��PE�
  �0���   � � �2 �F��R�S ��G&�?      ���
 �����r� �?���+ !�U �� �( �   3���%# �� �#�8 Y�b .

�kq�                     ���+ �> �� ��
 ���*+� �� 1�?�/� �A#�AO l����� ��.?��S \?S  ��2
�0� 7�8 �Z��� ��������0�. 

 

�        C&�� � 58�� ~��2� ����
 *(�%�       ���	
 D���� �� �#����F  �  ��F�� ��
9#�/ ��'�M�� �
 ,�8��Z�%# ������� ����M��b � �d 

�             ��2��E� ����� � ��)�� ~�2 �( ��8�
 ��8�� �U�� �
C�0�   z	�� � 
                    �:��H� ����� �
 5�����S �# �0�2 ���#�
 � �2 �0��0 ��9��S ���


���	��d 

� �9E#    �(���� �
    1�	�#� � �k l�	8�CH?     ��8�
 ��8�� ����
 3  � I"+
 ���� � D�6 �( �� �R#� D�)#� ,��������
 �# � ��Z�%# Q2��+ �0� ���#d 

�     ���:%' �?���                7���� ���
 ��Z�%# Q�E"� ������ $
�& ��2 �	
 �
 ��
����%A
 �� �
�)� �
 � C:K� l�	8� � �?%&�' ��( ��2 7��F �	
�2d 

�      �?���+ �( ��?�# @����+!�"�#�        �
 ,� �� $��> \���# � ������   l�	8� 
�kCH? ��2 ���PE� � ���� o:T� +�� �U�
��q��E�# �2*�� ���#�
 �/��� . 

 

 ��3��J ��7�3 Z���0 :���,�	 R����a> �����, �	�0��
�� 

 

��K#�%2          3�8 �<>�� 6�
 �� �(\���#         ��(N� �����"� �:>�� �:�� �)��  4� �
    �0� 7���( �?%+�2 �*�� ���#�
 .      �����0 �?%+�2 �*�� ���#�
 ��  �:��  �T0�� ���


     4� ���#�
 � �0��0   ��8 �� �+�T� C��/ �?���+ .       ���?8 ����> �� �?���+ �( �)#� ��
 �?%+�2 �*�� ���#�
 �N 3��8 ��9f�  ,� ���.# $�8 �:��H� ���� �
 �#��� �%# � 7��




������ "��#� $���#� %�&��	 ���'�(��  

 

_� 

 

               �2������S 3��( !��� 3���:( � �:�� ~��2� ����> �� ���� �?0 4� ���� �
 ���

 3�8�
 7�8 z	�� J�M� �
 ,� �� �2 �A#�AO � Q�<?� � ��.���F�. 

        � ,�F�?E��# �( ���NA
 �� ��m}� 5�� ,�2k� �
 �0� 5�%� ���� $��H� �
 =�K� ,��

       ��+� ����+ �:�� �.#� ,�F�??( 5����    ��#� ,��
 �#�  �k l�	8� CH?     7��� �(���� �� 

�?8�
 .             �T�K� �
 ,�F�?#��� o���� =/�� =�K� 5�� ��.� �� ������ � ��)�� ���'�
��?0�����F �2��� 7�8 ��.� g���� � . 

              ��8 �":� ���r� $
�&��b �?0 4� ���9# �?%+�2 �*�� ���#�
 7��
�� 7�8 5���� �?0
                    l�	8� � ���� �	
 Q.� 5��PE� �( ��
 �2��� �
���� ��.?��S �?#�%2 ��:


    
 �� ���:( I
��k  �       ��+ �?���+ �� ���� ���#��� .    �%�>� �?%+�2 �*�� ���#�
 �?0q6 
��
 �2��� ��� ���# ���>: 

 

� ��/�� � ����
� ������ !�"�#� ���
 7�8 �?�
 ��S ~��2� ~��2� 5�� d 

� �����r� �?���+ ���
 ���.?��S �#����0 �����0d 

� I
��k l�	8� �� ��<�#� ���� �(���� � �'�E� 4���� |�#d 

�             ���#�
 ��.� � �+��2� ���r� �� �.#� ,�#�)?F C&�� �( ���'�M�� � ����� 
���� ��/�d  

� ���NF �����0 �*�� ���#�
 � �#��� 1�O��O. 

 

              �8�
 7�8 �?�
 ��S �#��?
 ]��h� ����/� ���� � =���� ���
 �?%+�2 �*�� ���#�
 �� .
                �:>�� ��.O �� ,��� �� �� ����� 5�� ����
� ������ !�"�#� ����?
 �����r� �?���+ ��

��( ��?
 7��F: 

 

�  �+��2� 5���� � ,��� $�8������ !�"�#�d 

� �?%+�2 �*�� ���#�
 � �*�� ���#�
 ��� 7�.' 7��F $����d 

� �*�� ���#�
d 

� ����/� ��2 ���T+. 

 

 ��2 $�+1��(�0� 7�8 �2�#����0 Y�+ �:>�� ��.O o9U�
 �M�> . 



�	��	 ����� 
 ������ ��� ����!  

 

_� 

 

 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

)�' !�&�� 

 

�%���	 ����" �	��� 1	��	� ���2 3��$4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



������ "��#� $���#� %�&��	 ���'�(��  

 

_� 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



�	��	 ����� 
 ������ ��� ����!  

 

_` 

 

)	�56 #$% 

 78� 	� �	�,2 !����' �9�96 :�� ��;<�� � :=�>� !>��	 ��*��
�	���� ������ 
���� ?���� � �	���� 

 

 
 

/�!. 

               ���F �� ���& �0��
 ���� 4������0� !��P0 �� $�+ 5�� �� :         ��H�( �� �0� D�6 ������r� �O
� �O � ���8 ��)�� ����
� �	
 ���NF �����0 �� ��� ��/� �
 ��� ��2���# 5��}� �� �0� D�6 ������r

���%# ���NF �����0 ����
� ������ !�"�#� ��2 ~�2 �
 W�
�� �	
 �� ,���
 

�%T�q6                 ��
 �2��� �2 �#���� ~N> �� �2�( �� ��*F�# ����
� ��98 ���/ ��2 �?�*2 ,��9/ ���
 ���  .
 ���
 ���2 �?�*2 5�?O ���
 D�6 ��9�'���%�q�1� $B� �� �.#� 7�%' �	
 ��   5��}� ,��
 1� �� ���� ��.


��8 .                l�� 7��8 k�	�� � �*�� ���#�
 ����� ���� �
 �( ���2 ���T+ ���
 �#���� �?�
 ��S 7��
��
    $f� ���F �� D�)#�.
        �%�>� ��E�0}� � ��98 ,��( ,��� �� ���Eq6       7��8 k�	�� � �*�� ���#�
 �
 ���# 

 �8�
 l��    �9?/ �#���� ,��� �����K
        �����0 ���
 ,��
 1� o���� � 7��A#� ��)��      ����.A# � ���NF ��
 ��98 ���8�
 ��8��. 

            ��%� ���
 ����.A# � �����
 7�.
 ���
 D�6 ��� C
�?� ��?�� oK?�q�        1� $B� �� ,� 7�%' �	
 ��   ��.

           58�� � 7��0 �0� �'�M�� ��8 5��}� �����(    ' !�9& ����      �0� 7�8 C&�� ����� 7�.  �0�

 �
 ���� ,�8���# ���� �:�� ��� C
�?� �( ����� �� ����
� ���� �
 W�
�� ����� �M�' ,���(��#�
�8�
 !�9& $
�& ����� �����3��
 �?2��� �A	0�S ��.
 =���� �
 ,��
 1� $
�"� �� .  

           ~��T�� @�� �� ��b ����/ �?�*F ,��?' �
 ��+��2� �?�
 ��S)?0��" (
.      �� ,��� ���+�F �� {S ���E
  D�����
�#   ��98 �
��� �  "            ��9#��� 1�	� =&��' �2�( � �����B� =/�� �( ��+��2� �0� ����M

      ��?�� � 7�8 �0��0�              ������
 �
 ����
� ��2 ��98 ���
 �� ��%�E� � �����S ���*�+ � �� . 5���.

          ��� ���E.
 �./ �� �( ��+��2� �� �0� ���9' �?�*F  �)�)�:>�� �� (    7�8 ����2 ���?
��� ��E�0}�

�8�
 .         
 D�)#� ~�2 �
 ���
 �?%+�2 7��8 5�?O k�	��.  ���E  �       � �)���� ���� �
 ��98 ���0 ,���
    ��9E# �#��� 7��� 4� �U "6�U# �8�
 � .      ,��
 1� ��2 $��� ���
 ��<?� 5��
(WUAs)    �� �#�8 =�b�� 

     ��� 7���k 4�)���#� {S ( �H�0� $
�&      �<# �� ������ 5�?O ���
 7� �#��F .      ,��( 1�
 ��2 7�� �� ���
       :9� ,��( Q2��+ ��� C
�?� 5�?O �?�
 ��Sr  �)     ���� ��� C
�?� $B� �� (  �
��
�    ��2 �?�*2 �
 4��*# �

  �8�
 �� 7�8 �����
 .                =0�?� � $.0 ���E
 I���8 �
 D�� �� ��'�
 ���� �
 �#��� �� ��(N� �:9�
���F �����S .�2 $����1�   ,��
(WUA) �?8�
 �r:9� 5�?O �+���� ���
 D�6 I���8 �/�� ��?�� ���
 

                  �mn� � Q�"�E� !��?( � ���S ,���� � �8�
 ��8�� �"
�K� !�9& ���� ��2����#��0� �
 �.#� ���:%' ���

�8�
 Q2��+ 7�?2� D�� C/�� ~�U �� 5%)#� ��(. 

       ��98 �� �	
 ,� 5�8��.A# ,��� ��<?� �
            n0 ���m� �� �0� ��+�� !�"�#� ,� ������ �( ����
� ��2 
    �
 � ��#�0�# ���
           ��8 �?�
 ��S D�6 ��( � ��0 ���
 ��� ��2 �%<# .     $��8 �#��� �� ��(���0 5��

      ,��
 1� 5%)#� �0�
�E>(WUA)3           1� ����� D�)#� ��� 7�.' �	
 (WSP)3      � ,����� @���� 
    ,��
 1� 5%)#� ��� ���� ,�?(��(               � �.
 1� �
�
 �� ��+���� ��9� � ��'�U� 58�� � ��B� [��T#� �� 

$�9& 5�� �� �������8�
 .  

 

 



������ "��#� $���#� %�&��	 ���'�(��  

 

_� 

 

���H� 

 

             Q.� ����� 7��
�� ���F Q�%�� �
 �0� W�
�� �?%+�2 �����r� �?���+ D�0 �:>��
       ����
� ������ !�"�#� ��2 �+��2� � �0��0 ���:( � .     Q.� ���E
 ���� ��.O �:(��K


 W�
�� �
+��2��0� ��� J�8 �
 ����
� ������ !�"�#� 3�: 

 

F-     ������ I*'0 �� �4*>��               �
T �>�3X7� � R����a> b*0 �8 ����� `c� 1 ��Y$
Q.�� 

�%T�q6               ~N> �� �2�( �� ��*F�# ����
� ��98 ���/ ��2 �?�*2 ,��9/ ���
 ��� 
  ��
 �2��� �2 �#���� .    ���2 �?�*2 5�?O ���
 D�6 ��9�'�  ��%� ���
 q�       �� ,� 7�%' �	
 �� 

      ��8 5��}� ,��
 1� �� ���� ��.
 1� $B� .     ���2 ���T+ ���
 �#���� �?�
 ��S 7��
��
       
 $f� 3���F �� D�)#� ����� ���� �
 �(.  ���0 ,��� �� ���E    � ��98��?
� �%�>� q6 

            l�� 7��8 k�	�� � �*�� ���#�
 �
 ���#�8�
 �� .    / �#���� ,��� �����K
 ��)�� �9?
 ��98 ����.A# �� ���NF �����0 ���
 ,��
 1� o���� � 7*�A#� ���8�
 ��8��. 

 

J- W���� ;�H�0� ���� �>���O b*0 �8 Q1*5 1�P�� �� 1*5 d63 

             �#��A
 Q�%�� ���
 !�"�#� �?���+ �� ,�F�??( �(�8 � �*�� ���#�
 ,���(��#� �0�
          
 ]��h� �� ��%E& �� D�%� �0� ���& ��� �(      � $> 3��� ������ 3����.A# 3�����
 7�.

           �?��%# $"�?� �� $�9& 5�� �� ������ � ��+���� $�+ .     $f� ����/ ����� �0� 5�%�
�8�
 ���# ���� �"K?� �K0 �� 1� z��	� ����� �� ������( �����. 

 

e-8 Q1��N� #�*'> � .����� ���� �0��
�� �� 1��0 b*0 � 

     ��� D�)#� �( �#����0 ���
            ��2 $�8 ,��� �� ���%# $9"� �� 1� 5��}� ���/ ��
    ��
 ����� �� �H:�	� .           ����� $��B� ���
 �#��� �� ,��
 1� ��2 $��� ����> ��

                 ����
� ,����0 ��<# �#����0 !��8� ���0 3�?8�
 =0�?� [��"� 4O�( � ���B�
                 
 [��"� ��*
 ��2 ������ ���
 �0� 5�%� �#��T� ��2 �(�8 �� �� �"K?� ����

�?8�
 =0�?�. 



�	��	 ����� 
 ������ ��� ����!  

 

_a 

 

f-                R����a> � ��0�*V 1 R�3X7� b*0 �8 �� ����� .����� ;�H�0� .�*H> � .���3 ����
Q.�� 
��0 �HE�� gE� 1 

 ,��
 1� ��2 $��� ���
 �( �?�#��& 3�8�
 ����>� ����/ 5�#��& CM� �
 �0� 5�%�
            ��8 $Z�& ,��	
� �� �#����� �� 1� !��B�0� $B� �� ���2 �
�">.    ���
 �0� 5�%� 

 ,��
 1� ��2 $��� ,��( �?%#�#�&(WUAs) ���)� �� ����%> ������ ��2 �(�8 ��)��  
�8�
 ���/ 5�#��& CM� �
 ���# ����
� ������ �����0. 

                 � ��*)� o��U �� Y�+ ��2 �+��2� � �0��0 �
 W�
�� ���:( �6��P0 �
 �0�S
             �#� �0� ��#� �� $9& �2��?8 � �HF � �2 $�:B�       D�%�� $>��� �� �*�� ���#�
 ,���(�

                       5��PE� ���
 � �0� ��%2� *��> 3�?8�
 ��+� ��S ��( ���/� � �*�� ���#�

�0��0 FN               �� �����%�E�0 � Q<?� �#�� ��� ��( �� �( ��
 �2��� Q.� *�# ���  !�9#�

�?��%# .            �� �� ������ ��E#��# ,����2 �0��
 �� �( ����# ��S ���9/�� ���� �#�A
 �<#
�?2�# ���& .��.O �� �0� 7�8 ������S ��(N� ����� �
 ��T
 $�+. 

 

�2 �E������0�               �#��NF �<# �� �� �2 �?�*F �� ����� ���T� ���
  � 7       ,���� �> ��  �

    �??( 7�?E
 ����T� ���M�+ .            �)?� ��� ��2 !�n0 �
 �2 �0��0 $�:B� �0� ��.


���F: 

 

�            r� 5�� � �0� ���# ���� ������r� �O        D�)#� ���
 �BK0 �O �� �����
���8 

�  ��2 �?�*F���H��  �#�F�2 ���
��?���( ���r� 

� D��(q6�%�>� �?�*F  ���mn���0�  

��         �F� � �0� ��NS D�)#� ��(N� �?�*F ����# 3      �O ,� ,��
 ��NS D�)#� ���

���( ���
 

 

     �( ������r� $�+ 5�� ��3 �
        �8 ��+�F�<#�� ���NF �����0 7��8 �
 �/��7 �
  ��
   ����
� �	
  ���
      ������r� 5�?R%2 � ��%# !�%'�  �(     ���NF �����0 ,���
 �� �0� D�6

              �� ~��2� �
 =0�?� �� ����
� ������ !�"�#� ���
 D�6 �<#      ,� ���
 7�8 ��+�F
      ���F �� ���& �0��
 ���� 3���	
 ���%�0� .       ��2 �0��0 �#�AO ��?�� ���� �� ���
�



������ "��#� $���#� %�&��	 ���'�(��  

 

�� 

 

         �
 ��� ~�U �� 7�8 k�	��            �
 �#��� �� ����
� �	
��� �� ���NF �����0 ��
          �0� 7�8 �(k ��2��8 ���NA
 ��m}� ������ !�"�#� ��2 ~�2 .   ���
 ���2 �?�*F {j0

                  5P%K� ���%�0� � �A�0��S ��)�� ��<?� �
 ��(N� ��2 @�� � �2 �0��0 J���
              ������ !�"�#� ~��2� � ����
� �	
 �� ���NF �����0 �A#�AO 5�
 �K
��  7�8 �����

�0�. 

 

             ����N0 � ��1�� I��� 
��0 1*� ]���� ���h> ���� .��i�� ;*+V 1*� j�
����� ��+5 

 

               ��� C9?� 5��E	# �( ���� 5�� �� �?+ ,�0�?8��( � ����
� �	
 ,����� ���f(�
                   $B� �� ���
 ����
� ��2 ��98 �� ����.A# � �����
 7�.
 ��2 �?�*2 �����S ���


 � ��.
 1�         �#��� o+��� � �<# ��>� 3�8�
 ,��
 1� �� ��+��� .    ��TM� �� ���
 7�F�2
)]� (       ��%� ����.A# � �����
 7�.
 ��2 �?�*2 ���
 ,������(q�      ��� ����2� �#���� �� 

               ��8 D�)#� 5���S ��H�( �
 � 1�:K��# ��K
 ��( �� �??( 7��H�0� .  �)1 ( ��2 �?�*2
      �( I0�� ����.A# � �����
 7�.
            ��( D�)#� �
 �?#���
 �� ��8 �����S ,�����

�?8�
 ��8�� $��( !��?( � ���<# . 1�	�#� �� ���� ��TM� ,������( �f(� Q:E� ��K

��( �?2���. 

               ��?�� �
 �?9� ���� ��/� ,��0��?2 �� �( ��2��8 �
 ,��� �� �'�� 5�� ��9m� ���

           �%S 7��/� ���
 �� 1� !��B�0� ��2 �?�*2 ,������()      ����� �+���� �U�� �


5P%K�(                 �
 ����
� ���
 ������S �?�*2 �
��
 \?S �� �2 �?�*2 5�� ,�*�� �( �#����S �� 
 �BK0 1�)5P%K���b ����� (��( 7��8� �0� ��. 

                  ����
� ������ !�"�#� �� ����� ����� ��9%:( � 4�*�� 3������ 7�B�� �6��� ��
 ���� ��/� .       2���( 5�� �� ����> ��               ��� �
 �� �.
 1� ������ !�"�#� �� $9& �
�?�����S �� .          ��.# ��06�
 � ��98 ����.A# � �����
 7�.
 ��2 �?�*2 ��+���� ��.
 1�

  !�PE��   ��%# �� ,��9/ �� ����
 .�T
q�        �"�T� ���� �?�+��NS �� ������ !�"�#� ,������( 
         �2 �?#��� �� =���� 5�� �
 �( �#��
     2 ,��9/ ��<?� ��       �� ������ ��9.
 � �2 �?�*

�?��%# 7�����
. 



�	��	 ����� 
 ������ ��� ����!  

 

�^ 

 

           ��%� ���
 ����.A# � �����
 7�.
 ���
 D�6 ��� C
�?� ��?�� oK?�q�    �:�� �	
 �� 
�              58�� � 7��0 �0� �'�M�� ��8 5��}� ���� ��.
 1� $B� ��  ,�(   !�9& ���� 

     �0� 7�8 C&�� ����� 7�' .        � ���� �
 W�
�� ����� D�)#� ,���(��#� �0�  �� ����

                �� 3�8�
 !�9& $
�& ����� ����� �
 ���� ,�8���# ���� �:�� ��� C
�?� �( �����

       ��
 �?2��� �A	0�S ��.
 =���� �
 ,��
 1� $
�"� .       $��( 5��}� |�M�� �/ �%2 �� 5��
 ��
� ��2 �?�*2�        �0� 7��# ��+��NS ���� ��.
 1� $B� �� � .   �#��� �� ��.h� �GT


   �S ���
 ��� �(           ���Z�/ �� 7��� �
 ����.A# � �����
 7�.
 ��2 �?�*2 ���
 �#���� ����
               �2� ����� �� �0� g�#� ������( ��2 ���T+ �2���0 � 5�A?0 ����
� ��2 �?�*2 .

                   C9?� 4� �( �?8�
 ��8�� �� 5�� o> ���
 ,��
 1� ��2 $��� �( �?��F �� �A�� �� 7�'
      �?��
 �� �#��� Q2��+ �� �#�#�& �����           ~N> �� �2�( �
 ��� ��#� �� {S �?#���
 �:�0

    0�� ��� ��%# D��&� �#����q�             �� ����
� ��98 � ,��9/ �� ��� D��&� 5�� �� �8�# ��9%( 
 �?��%# 7���� . �
 ���f(�              ��9� �� ����
� ��2 �?�*2 7�%' �	
 �( �#��� o+��� �<# 5��

     ��8 5��}� �.
 1� �
�
 �� ������S .  *�# ���
 5��         �
 ��� 4%( Q2 ��?2 �( �#�"�T� 
               5%)#� ��2����� ���0 �� ��� ~�U �� �2 �?�*2 �� ��	
 ,��9/ ���
 �#���� ����

 ,��
 1�(WUA)�0� ����M . 

 

Q1�1 R���a� ����� .����� ;�H�0� 9��	� �� .D�1 ��	 �0��� ��� 

 

            �
 �( �8�
 �#�AO ���
 �2 �#���� ��2�� �( �0� 5�� �:�� �:PE�    � 7*�A#� ��)�� L'
 8 ���?
��� ��E�0}� �� �:B� ���NF �����0 ���
 �&�'�� ���'� � ��9.
 ��9/�� � 

     ���� Q2��+ �� ����
� ������ .        ��� �2 �#���� �
 @�A# �( �0� 5���
 ��"�'�q6   �
 ���
 
      ���NF �����0 4� ����)      ���*+� @*�A#� ���
  �2� 7�.
     5�8�� ,��� � ���


   %B� �� ���       ��� ���� �� �2 �?�*2 $(                4%( � ��	
 ,��?' �
 ��?�� �� �8�
 
  �#��?%���	0)           �
 �� �0��0 ��2���+ !�%'� ��2 �?�*2 ��2�h � �T?�� �����S ���


��2�h ��
��
 ��)�� $�6� (�8�
. 

   =0�?��# ���F��( �
                ������ !�"�#� �� ��"+�� ��:' ��/ ����.� �2 �#���� �� 
 �0� ����
� . M�� 5��   � �� ���
 |�p            �K0 �� �0� D�6 � ��+�F ���& Q.� $Z�E� [

       ��8 �����
 ,� �
 �0��0 .              � J���k �� �+�> l�	8� �0� 5�%� ���/ ��



������ "��#� $���#� %�&��	 ���'�(��  

 

�y 

 

                   5P%K� ������S �
 ����
� ��2 ��98 ,��%# Q2��+ ��<?� �
 ,������( ,�F�?��%#
                  �NF �����0 �A�� ���/ �� � �#��F 7�.' �
 �� ���# ���� ���NF �����0  �#��� �� �

             �( �?8�
 �?�E2 D�%' �
 o:T�� ��2��( �� ���NF �����0 �
 �?%&�' �( �#����%�0��0
                �:B� ����
� ������S � D��B�0� �
 �
���0� ��<?� �
 $��( ���NF �����0 ����NS

�?�E2. 

      ���NF �����0 �+��2� 4� ,��?' �
 �#����3      �0� ���F�#�� � ������S ��0 ��+�h  .
   �
 �#����    �#��?%���	0 ��	
 4� ,��?'3     �0� 1�	� �+��2� 4�  .   ���� �
 �#����

     ����# D���� ���2 � ��	
 .         6�%T� ���NF �����0 ���
 �+��2� 4� $�8 �
 �#���� "
             ���
 �
 ���F��0 � �"
�K� � �0� ���NF �����0 ���
 �"K?� ��2 ��?����# 5%G��

�0� 7�8 ��B ,� �� *�# 7�8 ��+��NS ��2���T�. 

 ����� ,����+�U        ���2�� �2 �#���� �( �#��� �� ��.h� �2�F ���0 "��b ���(��(  
                    �#���� ���
 ��8 �� ��NF�� �:B� $��� 4� �
 ����
� ������ �( �T&�� �� � 7��


  ��8 ~N> �U�
�� .       �0� 7�8 ���
� ���T�� �<# �)?�� �� .    4� ���
 �#���� �?�
 ��S
        �( �T&�� �0� 5�%� ����
� �	
���      ���NF �����0 D*:�E� ����
� ��98 ���E.


            �
 W�
�� ~��2� �#���
 ��#� ���
 3�8�
 7���( ��� �� 7���+  �0��0  �����
 �� �:�7 
   �8�
 ��NS ��/�� 3���%# .            �� �#���� �����S ����� �( ���� ,���� ���E.
 �:>�� �� {S

            ������( �� $��> ��2�����  �( 5��# ��"+ �>��#&    5��}� �
 ���   D�6 ��� C
�?�
             ���Nb ��2���# ,�����
 ���
 �( �"U�?� �� � �E�# ����
� ��2 �?�*2 ���
3  ����
� 

�8�
 ��/�� $
�& �#��� �� Q2 ��?2 ���� ����M . 

�� �2  9�b !�>q�        $�8 ���U �2 �#���� �����0 ���F ��      �A�E
�� ��)�� L'�
 �( 
           �����0 �
 �.#� o���� D�' � ��� �
 ,������(      ����
� ��2 ��98 �� �:B� ���NF

���F �� .0 ���m� 5��x��( ���%# �����
 �T&�� : 

 

� �8�
 D�:T��# ,��
 1� ���
 ����
� �T&�� ��2 �?�*2 � �#���� �:9�d 

� �8�
 7��# 7��� W�9��� ,��
 1� ���NF �����0 �
 �2 �#����d 

�                 ��
  l��� �
 �#���� �+���� ��<�#� �� 7���%2 ����
� ,������ �
�?8�
 �U�
�� ��E�0}� � ��98 7�8 =��	� ��2 �	
 ��%T�. 



�	��	 ����� 
 ������ ��� ����!  

 

�_ 

 

               ����
� ������ ��� Y��?� �
 �� �./�� $
�& ��9� �#��� �� ���E.
 ��2 7V��S
 ���%# �����0 .                ���S ��<?� �
 �0��0 $2� ���
 �
�:K� ��*
� �#��� �� �2 7V��S 5��

�8�
 *�# ��� ���
 =�T�� ,����> � ,�2�����2 ,��(. 

 

 ��>”�
�2��-�N�2��� -����0� “Q.2�8  

 

                ��H� ����0� ���( 4� �� ���� ����
� ��2 ,����0 �� ��� {�Z� $9& !�0 �?O
  �
�� �� ����            � ��	
 4� ,��?' �
 �#���� ��
 ,��� ��m� 7 �92  �
     � ����.A# ���

   ��� �� J�8 ��98 ���0��
 .��       �8�� ,��
 �� ��� !�f� ���� 5�� :   � ��98 4� �� ����

)]� (     %>� ����
� ��98 ����.A# ���
 ,������(�        ���( �
 ��� � �?2� �%# ��� �
 �

          D�)#� �� ���0��
 � ����%T� ��( � �?( �� �T/��� �� �2� .    ����
� ��98 ��)1 ( �(
    ����
� ��98 4��*#)]� (        �?�E2 �����
 �A�+�� ,����0 ����� ,������( 3���� ���&
    ���T+ ���' ��K
 �            ����# \�2 �( �9���� �
 �� ��� ����
� ��98 ����.A# ���/ ��2

       
 � ����.A# ���
 ��� 4%( �
.     �?2� �� D�)#� 3�?8�
 ��8��# ���E .  ��(N� z	8
        ����
� ��98 ,������( �( �8�� �� ��.h�)1 (        �(�8 ��� �� � 7�8 ��E� �9&�'

�#��
 .     �( �#��( �� !�n0"          �
 D��&� ���( �
 ��� ��O     ��98 ��%T�   ����
�)]� (
         ��98 ��%T� ���
 q�0p� ,������( ��#� ,��
 ���%# ��      �
 ��� ��O ��?��%?
 @�� ���

�8��# ,�#� ���
 �	0�S ��(N� !�PE� �  ��?( �%# 4%( �� . 

                       ���
 �� �"K?� ��2���# �
 ���
 ��� ��2 4%( �( ��.?��S 5�� ,��( J�K�
   ��8 7��� W�9��� ���NF �����0              � �#�9:U J��� �:�� �( ��0� �� �<?
 ,��� ,� �� 

���� �8�
 ��  .               !�%T� ��K
 ��8 �� 7���� ��� �:�0� �
 �( ����
� ��2 ��98 ��
                  
 �� ����/ �	
 �� ��98 ����.A# ���
 ���F Q�%�� � D�6 ��9�'� 5��}�. ���E

 ��8 �� D�)#� .Q�%�� ���F       
 ���
 ���NF �����0 �
 C/�� ��2.  ���E�%T�q6  W�9��� 
           ����# {�T�
 � ��8 �� k�	�� ����.A# 7��
�� �( ���%�%�� �
 Q�"�E� .   ��?�� ��/ �


        
 � ����.A# �	
 �� 5��PE�.           ���0 �?�.
 �./ �� g���� �A?2�%2 �
 ���E
                 D�)#� ���
 ������� � ��� 7���( �� �( ���2��( ���
 ��9�'� 5��}� � ���NF �����0

  �#����
 D�F 3���F          �2 �( �#��� $��%� {�'�
 3�?2� �2�( �� �2 �?�*2 �     D�6 �/��
 4�
   �	
 ���
                �� �:��> C��0 �F���EF �
 5�� �?2� ���*+� ���%# ��*
 �
 �� ���



������ "��#� $���#� %�&��	 ���'�(��  

 

�� 

 

    ��98 ��� �M���     ��2 !�0 �� �( ����
�^a��   �� ^a��      3�T0�� !�> �� ��2���( �� 
        ?�� ��98 ����.A# �	
 �
 W�
�� ����9�'� � �/��
      �8� �2���# ���*+� �#�� �
 =0�

#�         �8 ��F��+ �:PE� 4� �2 ��98 �
��� � g�.�0� � �� .?%Mq�     ��98 ����.A# ���� �� 
                �0� ��� ���.T� �� ����.A# C&��� ����
 �� �( �#�8 ��H� 5�� ����� � �#��( ���'

�0� !�PE� ,� !�9& �� �. 

           
 ���� �� ~��T�� � !�%T� �+��2�.      7��
 5�� ���E      �� 5��PE� �( �0�
                �?#�%
 ��<�#� �� �"K?� 4� �� ��98 !��� � �
��� � ����� ,��� ,��0���+  � ����&�

    
 �����K
 �#����# $%' �
.���E3       G�&� �� ��*
 J�U 4� ���/� � ���%#  .  ��9�'� ���
         Q2��+ �� �+�( �?+ ���( �?( 5��}� �� D�6 ���� .      �(���� g�#� �
 ����%T� ����> ��

��(       ���NS �� D�)#� �?��%# �(���� �F� Q2 ,� ,���� . 5�?O �2�F �+��2� 5�� ,����+�U
         �+��
 ,��"� =���� �
 �#��� �� ��(N� 7��8 �( �??( �� !6��0�      l��� �
 �8�
 ��

           ��
 �
 �� ��98 ����.A# ���/ ��2��( �( �#������( ���
       !�%T� �> �� ��%( ���
      �H�0� �
 {j0 � �?2� �� D�)#�      2�F ��� �( ���2 ���+ �� 7�q�    ���.T� 1�O��O �� 

              �#���F�
 !�� ��> �
 �����( �<# �� �� ��98 ���� �� ��S ����
� ��2 ��98 ���E.

                      I�B� � �T��/ ���	�� � �2���T� �� ,��� �8NF �
 �( ������r� �
 �/���
 �

           �
�� o"B� ��98 ,��( 7*�#��� 3�0� 7�8 $��> �E�� . /�� ��2 �?���  �+��2� ��
�8�
 ��� ���& �
 �#��� �� ��(N�: 

 

�             D�)#� ���
 C
�?� �+�( *�.)� �
 ���& ,������(  ���:%'  ��S ����.A#
��F7�#�?�E�# d 

� 3�?( �� �#���� �� ����
� ��2 �?�*2 ���
 ����  

�                ��98 ���E.
 $f� l�� ��2 J�U ���
 D�6 ��9�'� 5��}� ��� ���

��
 �/��
 5��}� �� ��#�0��0� ����.A# ���/ ��2 �?�*2 �. 

 

                      ���# �> �� ��%( �� �?�*2 ~�� l�� I���8 � �6�> �� �0� 5�%� �O�F
                     9�b ��98 ����.A# ���# ���� ��9�'� 5��}� D�' �� 3�8�
 D�6 ��98 ����.A#q� 



�	��	 ����� 
 ������ ��� ����!  

 

�� 

 

���%' � �        �0� 1�:K��# ������
 5�� �  ���� ���%�0�  .      ���0�� �� ��� $�6� �
 ����
 � $���� ���� ��� ,��
 1� ��2 $��� @��EF),���F��� (�0� ��� ,��� ���E
: 

 

� ��    �E
 ���E.
 D�)#� ��<�#�           � 4O�( $Z�E� C&�� �
 C+� D�' � ,��

             $��9� �?�*2�S � ��*
 ������ �
 ��(N� $��E� �( ��8 �� =/�� �?�*2 Q(

��8d 

�             
 D�)#� ���
 ��<�#� ��� !�U ��.    ���
 7�.
 ��.���T+ 3���E   � ��
 ����.A#��B �
�#��F �� $�	� ��98 g�.�0� � �
��� d 

�                   D�)#� ,������( I0�� 5��}� $
�& ��� C
�?� ,��%# !�T+ � *�.)�
��8 �� �� 5�A?0 ��� ���.T� � �2 �?�*2 ��
 � ��8 �%#d 

� ���E.
 ��b    9�b �#����� �(����q�         �( ��8 �� �)���# �
 �)?� $%' �� 
��9'� �� �?  :  D�)#� ��b ��2��( ���
  ��E
�� D�* �> �� ��
 3���� � ����M

        $��� � ��� �
 ��E�0}� � ��98 ������ ,��%#     �� ,������( ���
 �?��+�
��98 ���/ ����.A# � �����
 7�.
 �<#d�8�
 ��  

� 9�bq�
 ��2 J�U ���/� .�0� �./�� $
�& @�S � �	�� �
 7��%2 ���Ed 

�      �� � 7*�A#� ,��
 1� ��2 $���      ���NF �����0 ���
 D�6 ,��./  ������S 
         �?2� �� �0� �� �� ����
� ��2 ��98 ���*�+ .       �.#� �
 �( ����
� ��2 ��98

��� �� �� �.#� �� �#� ��E
�� �?#�� �%# . 

 

  ����+�F �
 C/��  
 ��2.                �A�� ~�U �� ��98 !��� � =��	� � �+�U ��  ���E
             ��& �� �0� J�K� ����� �����&� ��2 LB
  LB
 5���         � ������� �9?/ �2

 ���� �2�#����0 .      
 ������
 ,���# ���#��� ��.    �A�E
�� 3���E) !�"�0� D�' ( �
                ~�2 5��� z��8 �
 �
���0� �
 ���& ����
� ������ !�"�#� 3��� o��+ !��� � �
���

          ��
 �2��	# ����
� ��98 �	
 ,�?�%U� ������S �?T� ��� .     ��
 �� !�"�#� 5�� 5�?R%2 
            �0�( �2��	# �*�O *�# ��� ��� ���PE� .    �+�� |�#�2 ����      �� �( ���/



������ "��#� $���#� %�&��	 ���'�(��  

 

�� 

 

        %:E� ��8 $��> ����.A# � �����
 7�.
 ��2 �?�*2q�        =���� �
 ��2 �?�*2 $
�"� �� 

 ����
.�9E# !�U �� ���Eq��+� �2��� $�:B� ��98 �� �����
 7�.
 �#6�U . 

 

      ����� ������ �*2� .��3�����    A��k 
� ”  �
�2��  R�2��h> ��",�
�
�����“ 

 

        ,��� ���+�F �
 ,� ,��%# 5�*A��/ ���
 ��A�� �+��2� �
 ���� � 58�� �#��
 �

        o��U �
 ��98 !��� � �
��� D�� ��         �0� ���# ���� ����
� ��98 !�%T� � ~��T�� .

            ��0 ��2k�H# !�%'� ��9#��� � 1�	� ��m� ,���
 �:�0� ,��
 ��0   7��%# ���B� �� �  � 
               �����S ��	
 ,�?�%U� ��K
 �� ����
� ��98 ��� 5��}� � ���*�+ I���8�(� . 5���.


 � �A� 4� 1�	�#� ��/ �
 �( �0� ��+��2� ,�?R#� 5�*A��/ �?�*F 4� ,��?' �
 �+��2�
                 ��( 3����
� ��98 ,�8 7��0�+ �� {S ���0�# [��"� ��*
 � �#�.F�# $%' 7��8

 
 ���0�#  �   .
 � ���E.
 �%0            x*/ �
 x*/ ���� �
 ����
� ��98 ��9)�	 ��-�� (
 ��8 ����2 .               �?�*F 4� ,��?' �
 5�*A��/ �+��2� �� ��f� �0� 7��� ��� �� �( �R#� 

�8�
 �� .               �E�# ,�./ �K0 �� !�%'� $
�& ����� 4� �0� 7�8 7��� J�8 �( �R#��2
           ���� ��H� |�# 4� ���0 ��98 ��<?� �
 $�� �� ��:
   �#��?
 � ��     C&��� �� �( �0� 


 ��F��+ $Z�E� � $��� I���8 5�?O �
 ,�8 �/��� ��8 $0��� ,� �
 ���
 ��O�#. 

������0�   ���E.
 ,�*+����           ,� �
 ��E
�� ��E�0}� � ����
� ��98 ���
  ������0�
�8�
 ���� �� ��� �������: 

 

�             �� �A%2 ��98 ,��( 7*�#��� � ���0�# 3����.A# �
 W�
�� ��2 ���T+
8 7�#�)?F ��>�� C��/ ��� �*�� ���#�
��#d 

�           ����� ������ ��� 7�.' ��2��.# I0�� ���E.
 �:�� � 7�%' ��2���#3 
3���0�?8 �����    !��/ � ��?
           I0�� ��A#��
 ��:
�& � 7�8 �#��� ��?


                    ��� �� �� 5�%� �?+ ��2 ����� � ��8���� ,��
 1� 5%)#� 7���� �}�2
�8�
 7��%# �+����d 



�	��	 ����� 
 ������ ��� ����!  

 

�` 

 

� �k ���NF �����0 7��           ��8 Q2��+ ,��
 1� 5%)#� I0�� �#��� ��  . 5��
7���k �%�>� q6      �M� !��� o��U �� +         ���� ��.
 1� �
 �9E# ��+���� �

���F �� 5��}�d 

�    �2 �� ,��
 1� 5%)#�          ��E�0}� � ��98 ���E.
 ���
 �( �#��� ����
�
      �8�
 ��8�� ���# �U�
��    ��� C
�?� �
      7�8 Q2��+ ��S ��  �2��� �0��0�

�8�� .�
�  �
 �/�� ,            ���E.
 ���
 �( ��98 �� �%E& ,� [��"� � Q)> ��?�� 
�8�
 7���#� � ,�*�� �O �
 ��8d 

�                 ���E.
 �
 W�
�� ��2 �?�*2 �� �(���� ,��?' �
 ��� �0� 5�%�
                 �����S �
 ����.A# D�)#� ���
 D�6 7*�A#� ��)�� ��<?� �
 � ����
� ��98

�%F �%2 �#������d 

� ��/       �� 7��H�0� ���
 ,��
 I���8 �)�+���� (    Y�9K#� ,�*�� [�0��
 �#����
             ,��
 1� Q.0 ,�*�� � o+��� ���� ����.A# ��2����#��0� �
 �����( ���:%'

��
 �2��� 7���k ���#� {S ��d 

�   4�>          ���
 ,��
 1� 5%)#� Y�"B�0� ���> 5��T� ��<?� �
 $"�E� [�
�E
    ��� �����S ���#�
 ���/�           ������ ���"� ���
 ����%> ����� ,��?' �
 �#�

            �� �� 4� �2 ���
 ,��
 1� 5%)#� �?+ � ����      �?+ �0�
�E> ��9�� !�0 �0 �
�2� D�)#� �� ,��
 1� 5%)#� ��� �. 

 

                    ���
 ,������( =�b�� � o���� =/�� Y�+ J�8 �
 ���9���� ,���� Q2��+
     ���:%' �� ���NF �����0.
      x*/ �
 x*/ ���E)�� �:>�� (   ��98 ���?
��� ��E�0}�

            �8 �2��� ��98 �F��0�+ � �
��� �����S � �T0�� �� $9& .�����K
    �
 ��� 5�� 
       
 �( ���#� {S $B� �� �?�*2 ,�*��  �      ���� o:T� ,��
 1� 5%)#� ���   �
 ��  �2��� $&��>

�#�0� .���               Q�.0 �A#�AO � !���+ � 7�8 ��98 ��*/ ����%T� ~�� *�# ��� �#� 
                    �( �E�� �#�A
 ,� �#�9� � 7�8 �*�� ���#�
 ���U �2 �?�*2 �� ,������( ,�8

           D�)#� �./ ,���( ��<�#� ���
 �� 7*�A#� � $��%� ,������(.
���E    ���� C�0� ��2
�8�� �?2��	# ���#. 

             ���PE� ,��
 1� ��2 $��� �( �0� ���& �F�.
        ��� ,��( 7*�#��� � ���E
    0�� �� ����
� ��2 ��98q�               �� ��� �� �����0 7���k �� �����#� �0� D�6 3�#��Nj
 



������ "��#� $���#� %�&��	 ���'�(��  

 

�� 

 

 �?2� ���*+� .             �0�( !�> �� ��� �<# �� �2 ��� �( �)#� ��5        ��� �� ��� �"# �� 
                C&��� �� �0� 5�%� 5���
�?
 3�?�E2 ����
� ��2 ��98 �	
��� �� ���NF �����0

       ���
 ���+ ���# � ����KM�.
      �� �� ��98 ����%T� �� ���E     ��/� �+�( ��9�'� 7�?
�8�
 ��8��# . ������S D���� 5��M ,��?' �
 7�?�� �� �����0 7���k �� �����#� ���*+�

               ��
 �2��� �%.� ���E
 $��' ,� ������ !�"�#� �� {S ����
� ��98 ������� .5��
 
9��"� �� �����#� 5�?O ��/� �( �0� ��� =)T� �./q��0� ���# . 

     �� �� D�6 ��� C9?�          ����
� ��.
 1� �
 ������S �+�M� CM� o��U �� ,��� 3  �
 
�:�0�          7��j0 �
 �":T�� ��0 $B� �� �� �9#�/ ��2����� ��)��    ��� ��9� ���NF�  �
 ��+

                   ����
� ��2 �	
 ����
� ������ !�"�#� �� {S ������ �� ��%# 5��}� �.
 1� ,��?'
       ������ 7�B�� �6��� ,��%' ��+� I0��^  (USBR)         D�6 ��� C9?� 5��}� ��<?� �


                �> �� �r:9� �+�M� ��98 �� �����
 7�.
 ���/ ��2 �?�*2 ���
y�    �� _�  ���� 
               �8 !��� ,��
 1� �� � =���� ���' ��.
 1� .�%T�q6       �
 ���' ,������( 

                �A� �#���# 7�?�� Q.9� � D�:T��# ~��2� � ���"� ���
 ������� ��2 ���NF �����0
7*�A#� ��?�� ��� ��0 �� ���2 )�#���� ���� �
 (�?8�
 ��8��. 

 

 �0*�0F 

  #���� ���
 ��f�X     7�8 7��� �./ ) 7�8 ����2 (    
 ���
 ���NF �����0 ��<?� �
.    ���( �� ��98 ���E
�*#��#�: 

        �#���� ,��� J�U !�f� ,��?' �
                 �Z��� �*#��#� ���( �� �:B� ��� C
�?� 1N/ ���
 7*�A#� ��)�� 
��8 �� .�           �Z�+ I0�� �F��b� 7V��S ,��?' �
 J�U 5�(FAO)       �2� ��� ��2 !�0 �� ^a��   ���( �� 

  �8 ��.� �*#��#� .            1� ��2 $��� ���# ���� ���� ��� C9?� �Z�+ J�U 5�� [�0��
 ��
,   ���E.
 ���
 
         � ,�*�� � ��%# 5��}� �� ����
� ��98 ���?
��� ��E�0}�,       �:��� ���NF �����0 ,�*�� �
 �
��
   � ���

   �8 5��T� ,��
 1� ��2 $��� .          � ��( ����# ���� �
 �E#��� �� ,��
 1� ��2 $��� ��2 ���NF �����0
 �8�
 ���� .                    �#��%# �M�' *�# �� �#����0 � �?+ ��2 4%( �*#��#� ��� � �Z�+ . $%T� {�'

         �
 �
��
 �� �����0 5��}� $�8 �
 ,������(^��     �/��� 4%( ���� )�Z�+ ( �8 �2�h .   ��"+ oU�?� ��
      +�� ,������( �F�#� ,��NF �( �"U�?� 35��#q�          5��}� �
 ���& � ��
 ������( ��2 ���T+ �
 ��B?� 

       �� ,������( 3�#��
 ��( ����#���             �#��%# Q2��+ �� �/��� ��2 4%( ,�*�� �� ����
 ��> � ����  .
            �0 ��+�h � ���NF �����0 ,�*�� ���*+� �� ��
 ���9' ��( �)��#  �#���)  �T%/ ��+�h �� (  5�?R%2 �

��98 ���?
 ��� ��E�0}� ���E.
. 

 

                                                           
1 -U. S. Bureau of Reclamation (USBR) 



�	��	 ����� 
 ������ ��� ����!  

 

�a 

 

                      �����0 7���k ,��?' �
 7��j0 ��9� �H> ���
 ��� �0� 5�%� 5�?R%2
          ���%# ��)�� �� D�6 �%�
 �� ��?�� ,��
 1� ��2 $��� .       ���� ���� ��� ��E+ ���Z�/ ��

      �8�9# �E�� ���?�� 5�?O ��)�� �0� 5�%� . 7�� ���
      �<+�B� � ��?�� ���
 ��A�� ��2 
  ��{S   ��( ���S �2���#� .           � ,��( 7*�#��� 3����KM� ����%T� �:PE� �
 �����
 7�B#

     � �0� 5�%� ����
� ��98 �T0��H   �
 ���2 ���.
  �8�
 ��8�� ���E .   D�.H� �0� 5�%�
     �8�
 5�� ��(N� ��2 ���H�  �(       � �#���� �+���� Y�"B�0� ���
 D�6 I���8 ���r�  5��T� 

       �8�
 ����M ���2 7��H�0� 5�?O ���
 ,� �:9� .    ���.H� 5�?O �F� ��>   3�8�
 ��8��
               7��#�)?F �����0 7���k ��)�� |�M�� �� ���
 *�# ��(N� $Z�E� �( �0� 5���
 ��"�'�

      �����0 4� �
 ,���6� ��> � ��8      7�8 ����2 �� �#���� ���NF)  7�8 7��� �./ ( W�9���
��8 7���. 

  ,����      ��2 ����+�F�
 5�+�� I:E� ���
 ����E.
  ���-   �A�E
�� –    !��� � �
��� 
        �8�
 ��8�� ��/� *�# ��A�� �?%+�2 ��2 7�� ��98 .   ��<# 5���f�  &�+ �( �q�   �8 ,��
 

                � 7�?2� D�� ��E0n� 5�
 �0��0 �/�� $
�& 7���� � �0��� D*:�E� �.#� �� 7��H�0�
  4� �� ,���NF �����0     � 7���� � ~�U            5�?O ,���
 ��?�� �� �8�
 �A�� ~�U �� ����


              �� �� ����
� ���?
��� ��E�0}� � �2 ��98 �� ���NF �����0 $��� � ��� �:PE� �����
��( ���� �?A?�. 

 

�� � �	 �N�65� 
� ���� �0*N8 Q1�� ���$*�4 �D�� ��	 ��[0 

 

             ��PE� 3����
� ������ !�"�#� �
 �( �0� 5�� �� �(�> Y�+ =�K�    � ��� ���/ �
      ,��
 1� ��2 $��� �0� �� �����(WUA)      �#�0�
� ����� ,�F�??( �M�' � (WSP) 

  �+�F �2��� ���& .         %<# �
 � �2 �A�H8� ���
 �( �2� �� ,��# �
�)�   � �2 �  ��� ��E+
                 ��K
 �� ,��
 1� ��2 $��� �
 ����
� ������ *��� ��"+�� !�"�#� �( �?�E2 �:���'

  ??( �� ���.� ��/�3            ��2 ���#�
 =:b� �� ������+� �����"� ��2 @���� �� �<?+�� 
 @��F CU�& ���A�S ���
 5P%K� I
��M � �2���T� ����
� ������ !�"�#� ���
 �%�<?�
                 �?�
 ��S ����
� ������ !�"�#� �� {S ,��
 1� ��2 $��� �� �U�
�� $Z�E� � ���

�0� 7��#. 



������ "��#� $���#� %�&��	 ���'�(��  

 

�� 

 

 �
 ��"�'�      � �� �9?/ 5�� �( �0� 5��  �����) ��� ������ (     ��/ ���E
 �/�� � �&�
 G�&� ��x�                � �� 7��� ��� ��2 �0�
�E> ���
 D�6 ��9���� � ��
��� k�	�� � �?( �� 

              
 ����M ����
� ������ !�"�#� �� {S ��� ������ ��2 ���%>  � �0� �� �<# .
                ���
 �� ���F�:/ �./ �� �#��� �� �( �0� ������&� �:%/ �� ��� ����� ��2 �A�H8�

��� $%' �
 ����
� ������ !�"�#� �� {S ,��
 1� ��2 $��� �� ���: 

 

�                 �#�0�
� ����� ��� ���� � ,��
 1� 5%)#� ��� �#�*� @���� ,����
        ���
 o+��� ���� ��� ���:%' [�0��
) D�* ������ ( ��8 Q2��+ . 5�?R%2

             ,��
 1� ��2 $��� ,����� ��:( ���
 ,��� ��   �5��PE�     ����� ����� 
��( �?�
 ��S ���� ��+� �8���� ��2 7��� �#�0�
�d 

�                      � ��8 D�)#� J���k �h�# �� $&��> ��G> �
 ���
 I"+ ����T�
���F �9m �U�
�� ���+� �� 7�8 D�)#� ����T�d 

�                     �0���
 ���
 7���%2 ���
 �#�0�
� ����� �
 W�
�� ��� ���+�
�8�
 [��0� �� ,������(d 

�  5��T� �#�9�         �8�
 58�� � ���� ���
 �.
 1� )f�     5��T� ���
 �( �#�9� $
��8 �� �Z��� ��� �/��
(d 

�                  ����� �M�' ���� �� ���
 ��8 !��� �0� ���& �( ���.
 1� ��9�
             �� ����
� �B� �M��� �>�E� 3�:��B� 1� Q)> $f� �)?0 $
�& � z	��

�8�
 ����
� ��T+� ���T�d 

�        �� ��K
 ���
 $"�E� [�
�E> 4�  �� 7�)1��?�� ( 1�E> �
   ��2 �	

�?( �F��0� �#�0�
� �����d 

�                ����� ��� ���� � ,��
 1� 5%)#� ��� �#�*� 5�
 4��*# I
��� ��)�� ��
��8 1�?�/� ���
 �#�0�
�d 

� ��8 ��' ��
 4� �&� �?O�2 ���
 ,��
 1� 5%)#� ��� �#�*�. 

 



�	��	 ����� 
 ������ ��� ����!  

 

�^ 

 

#$%3*�-  

���� 
���� ���� !" �4���� :��@4 

 

 

 

!./� 

    �*�� ���#�
 �?���+ ��b� ��  3      I
��k ���+� � ,�*�� ���#�
   �?�E2 D*:�      �� ������ ����� !�"�#� ��#��

�?��%# Q�<?� . 5����#��
 ��+�� $���� �%E& �0 �� ��8 ��: 

^ (       ���8 $"�?� �0� ��.
 ������ �Oy (��#�%
 �&�
 ��� ������ �� ,�(�%( �0� ��.
 ������ �O 

_ (��� �O ���8 $"�?� �0� ��.
 ��� 

�0�S �GT
 �
 �( ���E� $�+ 5���� �0� 7�8 �Z��� ���F �� �.�?� �6��P0 5�� ��2. 

                      ��8 $"�?� ������ �� �?�T� �K0 �� � ,� �� ��	
 I"+ �� �
�� !�"�#� ��98 D�%� ������ �0� 5�%� .
         ��8 7���� ,����0 �?O I0�� ����
� ��98 4� ���� ,���� .   ,��?' �
      ������ �� �'�# �
 ,��� �� !�f�

      �
 D�0�� ����
� ��2 ��98" g���� ������ "          ��2 !�#�( ������ ���� ,����0 ,� �� �( ��( 7��8�
                     �'�*� ��2 !�#�( � C���� ��98 ������ ,������( ��2 $��� � �0� ��� 7�.' �� 4� �/�� � �:��

) ��2 ��98_ � � (�?2� �� D�)#� ��. 

    �� $��> 1��)�                 $
�&��b � �0�0� �H�h� ��.O �( �0� 5�� 5�9� �:B� ������ �
 ����
� ��2 ��98
                    �8�
 �#�0�
� ����� ������ 7�.' �
 ���
 �( ���� ��/� 4��H� .      �� �?���9' ��(N� ]��h� :

��+���� $�+ � $> � ��� ���� 3����.A# 3�����
 7�.
. 

T� J�M� �
 ���
 �
�� !�"�#� �0� ���& �( ��������8 ]�� . � �#�0�
� ����� ,������ ���
 �����K

       �8�
 �)?0 $
�& � D�.H� ����� 5�� ,��
 1� .         � g���� �� �#�0�
� ����� $�� � 7�2�/)�� ( �M�'

                �� ������ � 1���� 1� ~��� 31� ��H�( $��8 �+��2� �#��� �� �#�0�
� ����� 3�2� �� $���� 1�
�� *�# �� $�9& 5�� ���F�
. 

  �
�?
                   �9�b �#���# ����� �T0� � 7��
 4O�( �2 ��98 ���#��� ,��
 1� ��2 $��� �:��> 1��)� "
     7�.' �� �H:�	� ]��h� ��� �8 �� �#              |�?� � ������ C�0� �?��� 3�� C�0� ����
� ��2 ��98 ���� ��

            G�&� �� ���� @�� � �
�&� 4��2 ,� ��'�M�� � $Z�E�x� �?( ��  .       �( �8�
 D�6 �0� 5�%� 4�
              ���%# *(�%�� �#�0�
� ����� ��� I"+ �� ��� ���T+ $��� �� �(�83      �� �2 �(�8 ���0 ����>�� 
           �#�8 ��� 7�.' ������( ����� �
 W�9��� �� �� ��A�� ]��h� �2 $��� .    �?%+�2 �*�� ���#�
 �:�0� �


                g���� ���PE� !�"�#� �
 ,�*+� �#��� �� ����
� ������ !�"�#� �( �0� �mn������3    � ��' ���+ 
���� Q2��+ �#�0�
� ����� ��2 ~�2 � $%' �K�> ,��( 7*�#��� ���
 �� ��?%8��� . 

 



������ "��#� $���#� %�&��	 ���'�(��  

 

�y 

 

  ��A#��
  �:9&���0��#            ���
 ����
� ������ ���:%' �� ��/�� ��2  ��?�� 7��
��
                      �� �BK0 �O �� ����� 5�� � �?�E2 �2 D��( ������ �:�� $��E� � �����

    ��� ��/� �
 ������           �?( x�"� �*�� ���#�
 5��PE� �
 �90�?� ��2 7��� �0� 7 . D�&
 ��T
5�� �� ���9'�( �0� : 

 

� ��8 7��� !�"�#� ���
 ������ �Od 

� �#�%
 �&�
 ��� ������ � I:E� �B� ���
 ����� D��(d 

� ��8 Q2��+ ���
 ����/ ����� |�# �O. 

 

�kq��0� 7�8 ������S ��(N� ����� �
 . 

 

  �41 �[0 
�            ��3 �8 �> .����� ;�H�0� W�k*��� R�2��h> � ��+5 ����
1*5 #H��� ���� ��+5 
�: 

 

  �����     �T
 �BH� �� 7�8 �(k          �K0 5��T� ���
 �?�E2 �� ���� �6�n0 )�/�� (
��8 $"�?� ����
� ������ ���
 �( �������2 ���	��. 

 

 !����/_ – ���
� ����E�0}� � ��9��8 ����2 �%��E& �� 4����2�� D�6 �������  $������ � 
�.#� �������2 

 
���� ���	 
�	�� �� �� ���� � 
������ �� �� ����� ���� �������������� 

�� �����	
 ������ ��� ��� �������	  ����� ���� �
������ ���! "#�! � 

 �� ��$�%
 
&�'( �������	  # ���� ��� �)��* ���

+,-� �� ./--0 

 1'2
 ��%�0 "#�! �
)��$�%
 ( ��
 5� �6�* ��� ��%�0(BC) 

�� 7���� 1��80 ��� �)��* � 9��: �������  �;��< ��� �=�>% �� ?���� ���! �
 

*
��< �� ?(*  1-<���� �� ���#� ��� @���  @��� ���! �� �;��< �
 

 

 

 

 



�	��	 ����� 
 ������ ��� ����!  

 

�_ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



������ "��#� $���#� %�&��	 ���'�(��  

 

�� 

 

�               �R�S � 7���B� �T0� �<# �� ����
� ������ �K0  �E�� ��2 �F�
       �0��0 � �?+ �� �K�B�   �� ���
      �( �8�
 ��> �O   ,� ��������B?�q�  �  �

 7�.'��������
  

����> �O �� ���  �M�' � D�)#� ,�����0� ���� 1�:K� ��K
 �� ����� 

� �>�K0                 �( �E�� �/�� �
 �.#� $
�"�� W�9��� � ����*# �( ����� �� 
������ �
 �.#� 4��H�  ]:�	� ��2�G� ���E� ���
  3�0� ��?���( 

�       �O �� ����
� Q�E�0 ������      ��b �	
 �
 ���NF�� $
�& �>    �0� ����
��8�
 �A
��/ ��� � ,�����
 7�.
 $
�"� �� �����K
 

 

           �#����� 4� *��
� �M�> 7���B� $��8 �#��� �� 1� ���� ������3    I� 4� I"+ 
  �:��) !�"�#� !�#�( (     3$��( ��98 4� �� C���� ��98    �'�+ ��2 !�#�( ) �'�*� ��2 !�#�( (

 ��8�
 ���2� ��98. 

����%# y   �� J�K0 H              ]:�	� ��2 �	
 ���
 �� �U�
�� ]��h� � ������ ���
   �
� ��E�0}�)    C���� � !�"�#� 35��}� (          ,��# �2 ��2� �> �� *��
� �M�> ���> ��

�2� �� .                  �
� ��E�0}� �� �	
�2 ���
 ���
 �( ������ �
 C/��) �8 o9U  $y (
    �	�� ���
 �
�� l�����q�          ��8 ]��T� �U�
�� ����� �?8�� �
 �  .�>  $��+

                7�� �	
 ����� ������ �� ,����0 �( �� �K"# �� �0� ���9' �A�� �	
 �
 �	
�2
��6�
3             ���Nj
 �� ����.T� ����� �<# �� *�# �� 5���S 7�� �	
 7���� � �����  .  !��/ ��

_:�	� ��2 �	
 �� ���2 !�f�  �> �A#���%# �#��� �� �( �.#� �� 4��2 �
 I9��� ]��h� ]
�0� 7�8 �Z��� �8�
 *�# �	
�2 ��2 $��+. 

                 �A�� �	
 �
 ��	
 �� 1� ���� ������ ���PE� �#��� �� ,����0 4�)  4� ��
      �A�� ����� �K0 �
 ����� �K0 (     ]:�	� ��2 �	
 ��> �)  ����� ]:�	� J�K0 ( ��

 �8�
 ��� 7�.' . � $��+�>    �	
 �� ]��h) ������ �K0�� (      5�
 �"K?� ��� C&�� ��
    ,����0 ��) ������ �� (�0� .         $
�"�� W�9��� �A#�AO ���
 �*�� ���#�
 ,������

)  �:��� W�9��� (         �2 �	
 5�� �� 4��2)  ������ J�K0 (  �<#�� ��   �?8�
 ��8��. 



�	��	 ����� 
 ������ ��� ����!  

 

�� 

 

        +�� �� �	
 4� ]�TM ���:%' ,��� �%#q�   ��K
 "�     ��� J�K0 �� �8�# 5��  �� ���
   �	
 ,�%2) ������ �K0 ( ��( ��+ .          �"K?� �)��# � [��T#� ��� 5�� ���� ,����

0  x�     �8�
 ������ ��6�
 J�K0 ������ .       ��0�� �
 ���
 �*�� ���#�
 ���� ,������
     ������ �� ���2 �K0  �� �?� �(x�    �0� ����� ���
  3  �     5�� ���m� �( ���2 �	


          [��T#� � �:)� �.#� �� �����)� ��8 �� ���8 (    ���0�?8 ���
 ��?��%#� .  �� {S
     �2*�� ���#�
 �( �0� ����?8 5�?O !��> ���&          ���
 �( ������ �� �K0 ,� 5��T� �
 

    5�?R%2 � �
�� !�"�#�  �
 ���&               $��� � ���� �	
 $��+ �> �� ��� ,��( z	�� 
              �8 �?2��� �0� 7�8 ����
� ���� ������ ��� 7�.' �( �:B�" . S��� �"K?��8� "

                  �� $��� 4� ��2���# �( ���2� � ����
� ��98 �� �� 7���B� �� �0� ���9' $���
 5�T� �������2 �K0 ��)f�q��'�+ !�#�( 4� �8�S��� 7���B�  (�?( �� 5��}�. 

                 ��#� �� �?�T� J�K0 I"+ �� �8�
 ����
� ��98 D�%� ���
 �#��� �� ������ !�"�#�
���F�
�� .   �>�� ����
� ��98 4�        ��8 7���� �#����0 �?O ���� �
 �0� 5�%�  .f�q� 

 �( ���2 ��98   ����� " g���� ������ "  �?�E2�       �:�� ��2 !�#�( ������ ��� �.#� �� 
   �/�� �^   � y      � �0� ��� 7�.' ��   ��2 $���     C���� ��2 !�#�( 7���� !�PE� ,������(

1� �  �'�*� ,�0�) �/�� ��2 !�#�(_ � � (�?�E2. 

 � ������  g���)    ,������( ��2 $��� � ��� 5�
 (      �� �GT
 �� �( �0� ��+��2�
       �8�
 �� $%' ���� �*#��#� � ��#���0 3,��0��?2 ��2 ���� . ���� 7���� 4� �����K


  �             ���� ]:�	� J�K0 �� �� ����
� ��2 ��98 ������ ���PE� ,������( ��2 $���
�?�E2 .      ��%�%�� 3g���� ��2 ������ 5�?O ��      ��A� $f� Q.� ��'�M�� �
 W�
��

                  k�	�� ,������( ,�F�?��%# � ���� ����"� I0�� $�� �� ����
� @��F �� ��(
��8 �� .                ��#���0 �� ���� �� I0��� �T0� �
 ���2 ��98 ��"  ������ ��2 ���%(
g���� "              ��2 !�#�( ��2 �K0 �� Q.� � ���:( ����� �� ���F Q�%�� ��<?� �
 �:��

  �C���� ��� �$ ��8 �� .          ��� !�%T� ��K
 34�*�� �� C�0� ����
� ��2 ��98 ���

        1� 5��}� C9?� �� ���A
� ������ !�PE�)    � �#����� 3�0… (   �0� �:�� !�#�( � . ��



������ "��#� $���#� %�&��	 ���'�(��  

 

�� 

 

          �??( �� 7���� �� �'�*� � C���� ��2 !�#�( ,��
 1� ��2 $��� ����> .   �� 5�
 �A?2�%2
%# �� C���� � �:�� ��2 !�#�( �K0D�)#� 5�+�U ,�F�?�� �?2� ��. 

                  �0� 5�O !�%8 �8� �� g���� ������ �
 C/�� ��A�� !�f� .  ���Z�/ ��
                $B� �� �� 1� �� �?�T� Q)> o+��� �
 ����
� ��2 �	
 5��PE�     �0� 5���S ��2

            �?2� �� $��B� C���� ��2 !�#�( �
 �:�� !�#�( �� �2��A
� � �+��B#� ��2�0 . ������
  �.A# 31� ����                   �K�> �� 1� $��B� � ~��B#� $B� �� �T
 ��( ��A� 5��T� � ���

��0�� �� ,��
 1� ���PE��Z�,���� ���& . 

 

Q���2	 ������ ����� ;�H�0� ���� �� �����3 � ��7� R���O 

 

             � �:�� �H�h� ��.O 3����
� ��2 ��98 �#6�U ��2 ������ �� $��> 1��)� o9U
     �> �( ���� ��/� 4��H� $
�&��b%q�          �0� ���& �( �:��� �� �(�8 ���
   ��� 7�.' 5��}�

��8 ��� 7�.' �� ��(N� ]��h� ���F 1� ���� ����� �Z���. 

 �H�h� 5��E	#��	'�� /�0��8�
 �� ��� ����� $��8 ��� �( �0� : 

 

�  1� Q)> � �
� ��2���# �)?0 � ���F 7���#� $
�&5��}�d   

� 1� C���� � !�"�#�d 

� 2 7��� �� 1� C����1� ��9%( ��d 

�       ����� 1� �� 7��H�0�)1���2 (           �� ,� ,��%# ���� � ���2� � ����
�
,� !�"�#� �� ��%�>� ��)� 7��H�0� � |��*�. 

 

    �H�h� 5������	#01�                ��2���# [�0��
 ���
 ,�0�?8��( �<# o9U �( �0� 
      ���NS D�)#� �2 ����M � �����
 7�.
 .      �����
 7�.
 ������ �( �:��� 5���
�?
  �� 

���Nj
 *�# �� ����.A# ������ ���
 �0� ��� 7�.'. 

                  ��?�� ��<?� �
 �( �0� 5�� �� �(�> 7��� �0� �
 1��)� 3�H�h� 5���0 �
 C/��
       |�/� 1�
�� !�9& �� ,����0 4�),������ (      �����( =E( ���
 D�6 7*�A#� ����� ���



�	��	 ����� 
 ������ ��� ����!  

 

�` 

 

             5��}� �
  ���& �E	# �:2� �� ���
 �8�
 ���A	0�S ���& � ���� 2��(�   �8�
 ,����0 
 �� �            D�6 ��� C
�?� �<# ���� $��� l�����        ���
 7�8 CM� ��.
 1� $B� 

1�      �8 �2��� 5��}� ,��
 .          �� !�%'� �( �E�# D�.H� ,��
 5���� ���
 �#  ��2 $���
                ���0 �� $��� ��� ��2���# 5��}� �( �0� 5�� ��<?� ��:
 3��8 ��+�F 7����# ,��
 1�

���9# C
�?��8�
 ���� � �:�� C9?� . 

   
 �( �H�h� 5����.O  �    � �:�� ����� �� �0� �� �<#  4��H� $
�&��b $��� �0�0�
 ���9' �0��?  ���� ��     ,��� ,��
   "�34��	 )53 
 )- �8�
 ��  .     � ���( �:B� $��� 4�

  �2�h ����
� �����Sq� � �       �8�
 ������
 D�6 ���& �� �( ���� ����     � ��+���� !�9& �� � 
                   �.#� C&�� �
 � C��0 $�+ � $> � ,� �
 I9��� $��E� �� 1� ���� �
 W�
�� ��'��?�
                 �T/��� �
 ���?f�0� ����� �� I"+ � ���%# ���G& � �����
 D�6 ����/� �#�%M �


�8�
 ���# ��6�
 C/��� �
. 

                   $���� �� 1� ���� �
 W�
�� ����� �:�� ���� � ��E2 Y�+ �#�F��.O ]��h�
�2� ��.                     3������( ��2 7��.# ,��%# Q2��+ $f� ����%> ]���� � ]��h� ���0 

              Q2 ������( �����+ � ���/ ����� C
�?� ��)�� 3!��B� 1�	�#� ���
 �*�� ���#�

                 3�0� ��+�F 7�.' �
 �� ������ ����� �( �:��� ��2 ���PE� 7���B� �
 �#��� ��

 ��8 �+�M� .       ��h� $�9& 5�� ,��*+� ��G� � C+�?�        �	
 �� �:�� ]��h� �
 �9#�/ ]
�+�F �2��� ���& LB
 ���� ��T
. 

             ��8 ]��T� J�M� �
 ���
 �
�� !�"�#� �.#� ������ �0� ���& �( ������ . �����K

      ��(N� ����� ��rm � ���>)    �0� 5�%� �( �)#� �� (     � ����� �M�' 5��PE� I0��

�8�
 D�.H� � 7��
 �)?0 $
�& ,��
 1� .%� |�M�� 5��
 �.��
 ��� 4� �0� 5� � �<#
��� .    ��/ ���?
 $%' �� 5���  �� $%'  �8�S .       I
��k ���� ,�F�� =#�/ �� �O) 9�b �(q� 

              [�%:� � �?�' \���# �� �#��� ���& 7�8 ����2 ����� ��2 @�� ��E� �� (   ��0 �� ��
$���    ,������( ��2)            ��' ���.
� �2 �� ��� � 58�� ��2 ~�2 ��)�� �
 �( �#�E( �

�#� 7���#(.                !�9& �� ���A
��/ ���& ���'� ��?T� �
 ����
� ������ !�"�#� �( �)#� �� 



������ "��#� $���#� %�&��	 ���'�(��  

 

�� 

 

                 �� $9& 3�
�� !�"�#� �.#� ������ �0� ���& �( ������ 5��9� � ]��T� 3�0�2 ���PE�
�0� 7��T� Y�+ ��%2� *��> !�"�#�. 

             31� ������ !�"�#� ����*:� � ���G�"� ��:( �?�
 ��S ��<?� �
   � 58�� ]��T�
�8�
 $��8 �� ��� �0�0� ����� ���
 �U�
�� �:�� ����� C��/: 

 

������� ,���S � ��b� W�"#d  

�  ,�*�� �O �
)�9E# �� Q)> �<# ��(d 

�  �O ���
 ����d 

��8 �2��� CH��� 1� $��� �� � �8 �2��� 5��}� 1. 

             �0� ���& �( �#��
 1� ��2 7��F � ����
� ��98 7���B� ��rm � ���>   ����� �� 
  7�.
 ����
� ������    ��8 ]��T� � D�:T� ���
 *�# �?8�
 �?� . �� �0� 5�%� ]��T� 5��

        9& �( ����+� �( �8�
 D�6 �T&���q�           1� ,��?' �
 ��98 ��+�h �>��U C&�� ��   �

 7��# ��+�F�<#��   >�K�� � �#� q�             �� ��8 �� Y��� �:�%B� �� ���)�� ,��
 1� �.#� �
 

 1� ���#�E(     �?�E2 �
)   ��2 7�O ,��
 1� $f� (         7��F �
 ����
� ������ !�"�#� �� {S
�?8�
 7�8 �+�M� ,��
 1�. 

                    31� ��H�( $f� �+��2� ��8 �� ����� ����
� ������ ����� �� �( �H���T� ��
          ��8 �� ��<?� *�# 7��b � 1�8 ���
 1� �� 7��H�0� .      ,�8 z	�� � ]��T� �� {S

    �� 3�0�0� � �:�� �����          ]��h� �� 4� D��( �??( z	�� ���
 �*�� ���#�
 ,����
                ]��h� �K�> �� ���
 � �?�E2 4��H� $
�&��b �:�� ����� �� ���� ����� �
 W�
��

�#�%
 �&�
 $��� ,�%2. 

  ���	8�)  �&�"> �� �"�"> (        ��� �?#��� �� �#�8 �� 1� ����� �M�' ��� 7�.' �(
   ,��
 1� $���)   ��� �� 7��H�0� �
 � G'��  ,��
 1� $���  (   ��?�� �� �8�
   ~�U l�	8�

  ������&)WSP    ������& ~�U   (     �?2� D�)#� �� ��( 5�� .�%' "   $�9& 5�� ,�F�??( �M�'
  �����(WSP)                 �� ������& $��� �
 �( 5�E�?�� � z�	�� ���+� �H# �?O ��    �#�?


�#��F �� 7�.' �
 �� Y�+ �>���� �:�� ]��h�. 



�	��	 ����� 
 ������ ��� ����!  

 

�a 

 

   1*4� ����4 R���O ���       �� 1*O ���� (� ��	 #��> �� 1�1 �̂   ��0� ��P0� 
Q�0��N� I��) �� � 

 

           %�"�E� �#��� �� �( ���� ��/� ����%> �9#�/ ]��h� ����T�q�   ��2 $��� I0�� 
          ��8 7���� ,��
 1� ��2 $��� ���<# �B� � 1� ���� ������ .     �<?+�� ,� �� ��?�� ��

��8 .        ��2 ,����0 �
 ��(N� ]��h� �2�F)$�����2  (   �T
 �( ���/q�    ��8 �� ��)�� 
�
�� �� !�"�#�. 

�0� ��� J�8 �
 ����%> �9#�/ ]��h� �� ���2 !�f�: 

 

�  ,��( Q2��+             ���
 D�6 ��9�'� ,��( Q2��+ �:%/ �� ������( ��2 7��.# 
D�� �����Sd 

�  �2 ��( �#��� ���#�
 Q�<?� � ��( ��A� 5��T�)�8�( Q��"� ��.�(d 

�  ����� C
�?� ��)���9#�/d 

� � d�
������
 � ������( �6��B� �����+ 

� g�� � �M��� ���� ������ !�%'�. 

 

                �� �9#�/ ]��h� 1� ���� ������ ��2 $��� �( �0� 5�� �� J�� ��� $�6� �
�?

�#�8 ��� 7�.': 

 

�                    �� �*�	:��> ���*+� � x��'� �
 ���& 1� ���� ������ ��2 $���
       1����+ ��2 �'��� �+�( �2���0 ��
 �?2��	# .�A�     ��2 �+���S �� ��?��

�?��%# 4%( ,� �
 � $��� Q2 ������(d 

�  ��)�� �9#�/ C
�?� �� �� ���2����� ��?�� ,��
 1� ���� ������ ��2 $���
               =E( �� ����
� ��2 �?�*2 ,��9/ ���
 �+�( ��9�'� �E#��� �?2��	# �?��%#

�?��%#d 



������ "��#� $���#� %�&��	 ���'�(��  

 

�� 

 

�       %> �?#��� �%# 1� ���� ������ ��2 $���      � �#�&��� �����+� 3�+�( ���
         �?��%# =:/ ��� �
 �9E# �� $��� ��G'� D�6 �/�� .  ���
 ��?�� �A�#  �G'� �?

                  ��F�� ���F $��� ����
 ����� =E( =/�� �( �9#�/ ��2 ���T+ ����
�?��%#d 

��         
 �� �9#�/ ]��h� �#���
 �( ��A�� ,����0 ��2  �    �2� D�)#� ��mn� �B#
����# ��/�. 

 

 ��� $�6�                  ]��h� !�9& ���
 ���9# 1� ������ ��2 $��� �( �0� 5�� �� �(�>
�#�8 1�	�#� �9#�/ . 

 

� �0� 1� ������ ��2 $��� I0�� �9#�/ ]��h� !�9& �� C#�� ����"�d 

��                 �� �9#�/ ]��h� D�)#� �+�( ,��� �( ���� ��/� ��A�� ��2 ,����0
�#���d 

�           #�/ ����� C
�?� 5�8�� ,��
 1� ������ ��2 $���   ��9�'� �?#��� �� �9
 ���NF �����0 ���
 �+�()��� 5��}� (�?��%# =E( ��d 

�             ��� ��2 ���T+ �+�( *(�%� 5%M �( �?�E�# ���& 1� ������ ��2 $���
��
#�?2� D�)#� �
�	
 Q2 �� �9#�/ ]��h� 3�0�0� � �:�� ]��h� D�). 

 

            ��
 5��6 ������� � ��0� �� ����� ��2���( �� �:��> 1��)�    �( �0� 5�� �A#
   ��&� ,��
 1� ��2 $���         �9�b 3�#��F �� $���� 4O�( [��"� �� �( "  �� �H�h� �?O

) ����PE� �?O (�#�8 �� .          ��TM� �0� �� C�0� ������ 7���B� �( �T&��� �� 5��
     �� Y�H�� ���# �
 ��(N� ��+� .         ������ 7���EF �K�> 3�� C�0� ����
� ��2 ��98 ��

   ��
 �
�&� � @��               �
 I"+ �� ��� ���T+ $��� 4� �0� 5�%� � �?( ��  =:U �� ��� 
        ���%# *(�%�� 1� ���� ����� ���3             ����� ���0 �
 �A�� ��2 $��� ����> �� 



�	��	 ����� 
 ������ ��� ����!  

 

�^ 

 

 �����j
 ������( .          z�	� �8� �<# �� ��F�*
 ����
� ��2 ��98     D�)#� ���
 �2
2��� �������
 ���6�
 ��+�h �� |�?�� ����� �
 W�
�� ]��h���
 �?. 

             *+ ��%2� �( �0� ����
� ������ ��2 ,����0 ��/� �A�� ��>�   ���S �� �� 7�?�
                     �����r� ��)�� D*:�E� �#��� �� ��� 5�� � �?�E2 !�B� � ���r� !�> �� � �??( ��

           �8�
 ������ !�"�#� �� {S ����
� ��2 ��98 ������ 7��8 �� �#��?
 .   ����� ���T� ��
    0�� !�> �� ��2���( ��          +�� $�� �� ���� ����
� ��2 ��98 �� ��6�
 ���f(� �Tq� 

            �#� 7�8 ����0 � �>��U ,������( ���
 1� ~��� � $��B� ��<?� �
 .   �2� �0 �U
          *+ ��9%( � �����&� $��E� |�?� 3��T%/ ���*+� ��8NF�      ��T&�� 5�� �A#��
 1� 7�?�

       9�b D��� �( �0� 7��
q�         �H�0� ���
 ����
� ��2 ��98 ��         1� �� 7��<?� �?O 7�
 �??( �� �����
 7�.
 .         D�� 1�8 3D�%B�0� 3����0�9 $��8 �2 7��H�0� 5��     � ���H� 3

�0� 1�8 ~��� ��> � Y�
 ���� 3�T?� 3���F�0. 

            �� �#�F�#�F ��2 7��H�0� 5�?O ����
� ��2 ��98 �� ���Z�/ ���8   3� ��E0n� 
  {�0}�����/    1� �����       T� �( �8�
 D�6 �E
 �O        �
 W�9��� �� ��� ]��h� ]��

                           5�?O �
 W�
�� ����� �( �?8�
 ���& �� �?��%# ��A#��
 �� 1� ���� �����
            �?��%# ��<?� ��� ������ Q�E�0 �� �� ]:�	� ��2 7��H�0� .    ��2�M�"� 5�?O 5��

             � �+�F 7����# ,��� �%# �� 1� ���H�� ,��
 1� ��2 $���        �( ��
 �2��� ��9)� 
  � ��� �2�#����0             ��:( �8� �
 �� �:�� ��2���# �( �2� D�)#� �9���� �
 �  l�	8� 

  �� �� CH?�k ���F�
 .       1� �( �#�#� �( �0� �?T� ,��
 5��       ���0 � �A#�� ~���� �
 ��
 �� �2��<?�             D�� 1�8 ���
 1� 7�??( ~��� �( ���.#� 3�?#�0�       7��b � �T?� �

        �?8�
 ��8�� $��� �� �#�F�?��%# �0� 5�%� �?�E2 .      � �mn� �*�� ���#�
 4� D�)#� �

                     � ��' ���+ 4� ��)�� ��9/�� �#��� �� ����
� ������ !�"�#� �( �0� �?%+�2
              Q2��+ �� �U�
�� ~��2� � ���B� �<# �� ����
� ����� ,��( 7*�#��� ���
 ��?%8���

���� . 

 

 



������ "��#� $���#� %�&��	 ���'�(��  

 

�y 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



�	��	 ����� 
 ������ ��� ����!  

 

�_ 

 

#$%3�A  

��98'�- �����B ��*�� ��&/.� C��D �� ������' 

 
 

!./� 

       ���2 ,����0 �
 $�+  5��)���2 $��� (              ��8 7��� !�"�#� �.#� �
 ����
� ������ �0� ���& �( W�
��
  ��8 ��      
 �#�AO ��?�� ����� 5�?R%2 ��             �?%#��� ���A	0�S �<# �� ,��
 1� !�9& �� �� �2 $��� 5�� ��

��( .��2 ,����0   ����
�  ���
   !�9& ��         ,�?�%U� �:�0�?��
 �� �?8�
 ��8�� ���A	0�S ,��� ,�����
 7�.

                     ���%' �/ �
 ,� ������ ���:%' � ����
� ��98 �
 Q(�> ��2 �0��0 � �2 ��� I� �( ��8 $��>

 �
 Q(�>    �0� ��F��0 ,��
 1� ��2 7��F .        ��2��)� 3�(�B� $���' ��:( ���F���
 $��8 ���A	0�S 5��
    ( ��+�H8 ��)�� � D�6   �� �+���2 ,����0      �8�
 �� 1� ���� ����� ��� 7�.' .     $?0�S ���A	0�S ,���

��2 ,����0                   3�2 7*�A#� � �(�B� $���' 3���
��( ��2 �0��0 � �2 @�� o��U �� ,��� �� �� ����
� 
                  �2��)� ���� � �2 ���# =���� � @���S �����S ���
 D�6 I
��M 5���� 31���� ��2 ���# �"+���

# ��)����%. 

      ��A� �8 ,�./ �0���0 �� ���S   ��b ��2 $��� ���
         ����
� ��2 ��98 ������ �( ���� ��/� ����
   �?2� �� D�)#� �� .    �� �?���9' �2 $��� 5��: ����B��    ,��
 1� ��2 $��� ^3  �TH?%� D�' ��E0n�  ������ 3

        �#��T� ��2 �(�8 3����
� �>�� �� �	
 3�:B�  ����� ��2 �(�8 � .�2 4�      Q<# ���
 �2�A� 5�� �� 
  F��.O �
 ,���	
�               �0���� �� ��� l�� @�� ����
� �:�� ����� ������ �
 W�
�� ]��h� 7� .

���	
 Q<# � ��8 !�%'� ���
 �( ������� |�# 5��T�,7�'�& �  ���� ����� ,��( �?�  ����� D�)#� 3�<#
          5�� W�9��� �����0 �A#�AO � ����� �?�*2 � �*%�0� �����S �        ��( �2��� 5��T� Q2 �
 �9E# ����� 

                   ����
� ������ !�"�#� ��0� ������ �O !�9& �� ���A
��/ 5�� � �0�A
��/ �( $
�"� �� �E( �O �(
�
      ��*� �( �E�# �?T� 5�� q�   0�� ���
 ,������( q�      �?8�
 1� ���� ����� ��)�  .  �?#��� �� ,������(

      � ��������� ����
� ������ �� ��?�� 5%M             �?+ ���+� �?8�
 ���& !�> 5�' �� �?8�
 ��8�� 5�T� �K0 �
 �� �>���k�#��A
 ���� �
 ���.# �� ,����0 �
 �� )1����� ����� 7�??( 5��}� ,��?' �
 (�'�� �(� �

�?��%# �"T?� ������& �8�
 ��8�� �� D�6 ���.� �<# ���� ����� . 

         �
 $�# ���
 �0�0� @�� \?S  ��:
�& �� ���A	0�S       �� �?���9' �#����0 �����0 �<#  : ���<# !��?( 
    �#����0 =���� �:E:0) o��U ��   35�#��&   ��2 @��  3�:?0�S �2 Y�8 �(        ����"� � �2 ���# 5�Z� ���/� 3

*(���)     �S 3��� �0��0 o��U ���  ���& !�%'� � �( �
�&� ��)�� 3)������ ��2��.# 5�
( I
��� 3,���  
#����0�)     �9& �� �����S $f�    7�8 D�)#� ����� ! (             Q<# �./ �� ������&� D�)#� � ����� C+� �

            ���%' !���� �
 �9E# l�	8� Y�"> �
 ,���	
)          ����� �:B� C���/ �� ���2 7��F �( ���2�/ ��
�?�E2 ��/�� C
�?� ������ �
 �9E# g���� Y�"> .( 

 

 

                                                           
1 -Integrated Water Users’Association. 



������ "��#� $���#� %�&��	 ���'�(��  

 

�� 

 

       ,����� ��0 �� ���A	0�S ���PE� ,��"+          ���
 ���:( $�6� �� ���  5��PE�
             ���� �	
 �� ����
� ������ !�"�#� �
 Q�%�� ��8 �� =/�� �( �0� ���NF �0��0

    �#��A
 �:B� ��2��.# �
 .             ����2 *(�� �� �.#� ��� ��TM� �( ���� ��2 ,����0
                  L'�
 ����.A# � �����
 7�.
 �+�(�# �/��
 � Q( Y�"> �
 �:?0�S �
 7��%2 ��8 ��

 D�2� ,��"+    6 $���' � �2             �	
 ���M� � 1�:K� ��( D�)#� ���
 �����( � 7*�A#� 3D�
���F �� .  ,��
 1�%���            ����� �� �0� 7��# �M�' �( ������ !�9& �� �����S ���
 �:

�#���# ]�TM � �0��# . 

    �� �����2 7��A#�         9�b �( ������ Q:' �� �0�0� q�       @����+ �?%+�2 �T0�� �� 
�� �0� ���9' ��8 ��: 

   	 ������� ��           �����6 7� ��8	 9�3� 
 $�(�)'�0� (      �����6' �	;�� �� ��
         <���� ��= �	 ��� >
� 
 �������  /#*  �� #*�?� ����	
   �����6 )'�0� ( �	��

��1@6�= �	�� �AB� ���	' C������ 7� %��D	E  ������	'	' #�	@� ���� '� �	 . 

          �?8�
 �A	0�S ,��
 1� !�9& �� ���
 ����
� ��2 ,����0  .�    ���A	0�S �� ��<?
                 � ��%�'� 5�� ��)�� ���
 I9��� ��2 ,����0 �� ,����0 ,��� � ��+�h �� �0� ���9'
              �
 ������� ��2���:%' � ����
� ��98 ��92�� ���
 ��/�� ��2 ��� I� �( ,�?�%U�

          ���� �#��	%2 � ��F��0 ,��
 1� ~�U �� Q(�> ���%' �/ .    ���
 �#�AO ��?�� �����0
,����0  � �2     ��%# �>��U ���               ���& ����
� ������ !�"�#� �� {S ,��
 1� !�9& �� 

                 ������ !�"�#� ���#�
 4� �>��U �� ���:( $��' 5���%.� 3�?8�
 ��8�� ���A	0�S
�0� .    7���8 � �>��U ���
          ���%�'� $
�& ��A	0�S �?#���
 �( ���2 ,����0 ���0

    ���
 3Y�� ����H� �
 �?8�
    �"' � ���+� 5�+�F       37�#��0 ��2�<# !��9� � LB
 3�T%/ ��
 Q.� � ���:( ��2 CH?�k �
 7�(�N� 3,��( �
�)� ��/� ���#����. 

 

  #l�V "���> ��8     ��� ��5   �1��� .�����   .����� �  �l��4�  .��	� "l�3
.��Q 

 

                   5�Z� 3���?0�0� 5���� � ,�F�?��%# 1�	�#� ��� 7�.' �( �#����0    � �2 ���#
  %T� �0� ���NF �0��0�q6        C/�� �� ��.# �
   ����0 �0� D�0�� .�T�9Uq�   C/�� 5�� 



�	��	 ����� 
 ������ ��� ����!  

 

�� 

 

         �8�
 ,� �
�	�#� 7���� �}�2 � ,��
 1� 5%)#� ���
 .      ����� C&�� �� �( �#����0 5��
     �� 1� ����)     ��� ���� � ����.A# 3�����
 7�.
 (      5��}� ,��?' �#��� �� �2� �� D�)#�

          �8�
 ��8��  �� 1� ���� ����� 7�??( .  �E0n�  1� ���� ����� ��* q�   ,�%2 ���9# 
 ��.# �� C/�� ����0�8�
 . 

    ��( � =E( ���#� �� 3      �8�
 �� 7��R�S ������� ��2 I�B� �O �2 3  4��H� ����M
      �0� ����
 �A���� �� ������ ��2�>��.) f�q�    =	�?� 7���� �}�2  CH?�k �2 (  �	
 ��

 ������ �H�h� ��� 7�.' �Z��/�)f�q�� 7�.' �( ��	
 �0� ���	� ����� D�)#� ��( 

    � ��*
 ��2 ��98  I0���       ��+�� �T0�� ��2���( �� �( ����
� [��"�   ��#� ������
     �%T� �?�E2 ��� 7�.' ,��
 1� ��2 $���q6        �	
 4��H� �
 $��%��    ����0 ������ ��

    ������ �	
  �Z��/��?�E2 .        +�� ��?�� ��/ �
 �*�� ���#�
 5��PE�q�    $���� �
 
 1� 5%)#�             �H�h� �� �2 5�� � �??( �H�(� ,��
     ����0 ������    ������ �  �Z��/� ��

%�"�E�q�                 �<#�� �� �H�h� �� 5�� 4��H� �?�*F ���
 3�??( !�B� 5%)#� ,�%2 �
   ��8��
�?8�
 . 

  �2�F  ��&��    ���� 5��PE�     �./ ,� ��      �
 ����
� ������ !�"�#� �
  ,������(
      �.#� �#�"�T� �( �??( �� �H�	����
        D�6 ���.� �&�+ ����
� ��*
 ��2 ��98 ������ 

�?�E2 .  ����
� ������ !�"�#�  � �
 �     %�> ,������( �( �E�# �?T� 5q� �
 �   ���� ����� �
     �#�8 ��� 7�.' ��� �� ��983     ����> ��   �
      ������ �������� �0� 5�%� ,������(

       � �?�T� �K0 �� 1� ����H       �?+ l�	8� �?#��� �� {j0 ��8 ���    J���k ) ��>
5�0�?.� (               ������& ���� ���.� D�6 ����� 5��}� �� �( ���.# �
 �� �?��%# D��	�0� ��

 �?( �"T?� ���� ���� .��F�� �( �#������(  ��?�� �� �0� 5�%� �?�E2 ����� ��2��(
                        � D�:T� �� D�6 ����� 33��+�F �0� �� �� ��( ������ ��� ,�F�?��%# o��U ��

  � 7��%# z	��            �
 � �??( 5��T� ��� �� ��� I� � �0��0     ���<# ��98 ������
   �?8�
 ��8�� ���M� 3�?��%# .          �� 7���� �}�2 �( �?2� ��/�� �0� 5�%� ,������( 5��

                  ��<?� �
 �?+ ,�?(��( D��	�0� �
 �9E# =	�?� 7���� �}�2 {j0 � �?��%# 1�	�#�



������ "��#� $���#� %�&��	 ���'�(��  

 

�� 

 

       I0�� 7�8 5��T� ��2 ��� I� ���/� ,��
 1� $���   ��      �
 ���� ���� ������& ��"T#�
�?��%# D��&� �8�
 �U�
�� ����� D�)#� �
 ���& �( ��(�8 . 

 

     $6	 ��1@6�= $����G �#��! ��� ����3�H :       �	�� ��	��	 ��� $���I 
 /;�1�	 '�J�	
                �! �?���� �� K� ��	 "��#� /#((! �I�D ���'�0� ��!      �� 9��L� �'����D #(�	��

������ 
 ���	#���6	 M6� /#* <���� ���#(*�� ��*	' �	�� K� N@�(� C!�- '�0. 

 

           *�� R���O ��P0� �1 I��) ��	1��0 ���� (�c�0� #��V �0��
�� ��O�� b�*0�
Q������ (� 

 

      �
 =0�?� �#����0 ��2�����0   �
 �/��         �<# �� ��( ���PE� � �F��R�S ���>
    �?���H�� ������ ���
 D�6 ,��� .    �� ,��� 5��>��     �������� ���> [�0��
 �E	# �:

  ,����0)$���(           3!��?( !�%'� ���
 D�6 ��2��(���0 � �2 7*�A#� 3��� ������ 7��8 3
 ��8 �� 5��T� .          ��2��.# �� �2 ,����0 ����
� ��2 ��98 ������ ���
 ,�./ �0��0 ��

��b  ���� ��� �
�0� ��� �:�� !��8� ��: 

 

� ,��
 1� �O��j�� ��2 $���d 

� E0n����%' ����� ��� 7�.' ��d 

�  ��2��.#����>�:B� d� 

� ����
� �>��#d 

� �#��T� ��2 �(�8d  

� ����� ��2 �(�8. 

 

    7��%8 !��/ ���  �2 ���	��        �0� 7�8 ��� Y�+ ��2 ,����0 �� 4� . ����
       ,��# !��/ �� 7�8 ��� ����� �� 4��2   $�8 �#�� 7�?2�    ��b ��2��.# �#����0 ���F 

 �0� ���� .   �( ����#            ���2 z��8 3�0� 7�8 ��� !��/ 5�� �� ���� ���� �

$�8 7�B# ,��� ,��# ���
 ����# ����%' � �0� ��(N� ��2��.# ���F. 



�	��	 ����� 
 ������ ��� ����!  

 

�` 

 

 7��%8 !��/�-1� ���� ����� ��� 7�.' ��2��.# �#����0 �����0 ]:�	� !��8�  

 

������� ��*> �D�� ]����  �1�� I�1� I*�5).�����(  ��O�� b*0
�0��
�� 

•��� �+�> � z�	� 

• ]��h� D�)#� �
 ���&
��*
 [��"� �� 5�A?0 

•���� ��.
 1� 3
�2 �#���� �GT
 q6�%�>� 

• =	�?� 7���� �P�2
 � I
��k ��2 �F�?��%#

�:B� ��� 

•Q<?� � �����"� q����8 

 ��2 �E0n�
�TH?%� D�' 

• ]��h� �:' �

 ��+�h ����� �#�F�?O
�0� ���B� ������. 

•���� ����� �
�
 �� 
 ���0 � �M���

 ����> ��2�����
�:B� 

• $
�"� �� ���PE�
�#��0� �� �:B� ����> 

�:B� ����> 

•7��R�S �� I0��� 

• ��2 ��98 7���� �
 ���&
 [��"� ��*
 �� I0���

�?+ ���%?2�� �
 7��%2 

•���� ��.
 1� 3
�9#�/ ��2��� �� 

•��%�>� ��2 �#���� 

• =	�?� 7���� �P�2
� ��2 $��� ,��
 1 

• � ���<# ������ ��
��� =&��� 

 �	
 �� 7����
�:B� ����
� 

• 7���� ���
 q6�%T�
 [��"� 4O�( ��2 ��98

�0� =0�?� I0��� ��. 

•���� ��.
 1� 

• 5�%� �9#�/ ��2��� ��
 4� ���� �
 �0�

�8�
 �'�H�#� �E0n�. 

• =	�?� 7���� �P�2
5��� � �
�"> ,������.0 

•��
 !�%'� �
 7��%2 �
��� ��0 �� ����"� 

�#��T� �(�8 

• ,�*�� C
�� ������ ,���
�(�8 ���NF �����0 

• �� ���� ��.
 1�
���)� ��2����� ���0 

• D�.0 ,�9>�� �� 5����
 ���
 !�%'� �
 7��%2

��� ��0 �� ����"� 

 �(�8
����� 

• � ���	� �#��� ��
�8�
 �� �+�> 

• C
�� ��98 7���#� � [��"�
�(�8 7���#��0� . 

• o��U �� �����S
 ~�U �.T�� ��2��.#

������& 

• ��2��.# �
 ������& �"'
!�PE� I
��k 

���#�%�S �(�8 

• �� 4O�( ��2 ��98
 Q�"�E� ������ �( ���/
 ��NS ,���� ,��
 1� I0��

�8�
. 

• �� ���� ��.
 1�
5��� ����� 

•5%)#� =	�?� ,�F�?��%# 
 ��2 $���

,��
 1� 

 
 

  ��2 $����F��+  �,��
 1� :       �?���9' ,��
 1� ��F��+ ��2 $���    ��2 7��F �'�%)� ��
              �� ����/� ������ � ����0 ������ ���PE� |�#���2 �
 W�
�� ]��h� �( �#��
 1�

       �O��j�� �  Dp��  �� D�)#���?2 .  �%T� �2 $��� 5��q6     ,��
 1� ��2 �#��T� �?�E2 . ��
   ��G'� �"��+� � ��0�#��( �#��� $��%� �. �� ����/� � ����0 ��2 ������ �H�h� �� �2 

%�"�E�q�  �#�8 ��� 7�.'  .          ��2 ��98 7���� ���
 ����
 ���2 $��� 5�?O =���� 5�� �
 �N



������ "��#� $���#� %�&��	 ���'�(��  

 

�� 

 

            7��0 ������ �( �'�+ ��2 !�#�( ��2 ��98 �� � 4O�( ����
�       �� �%(���� ��b � ��
   �?�E2 ��90�?� �?( �� x�G�&� .    ,��
 1� 5%)#� ��G'�  $��8��    �( �#������( �� 5��

        �?�E2 ��98 4� ������ �8�S����?8�
 �� .    ��%' 4O�( ,��
 1� ��2 $���q�  �
 
        �#��F �� $�8 �%0� �%�# ��2 $��� ���� .         �H�TM ��2��.# �0��0 �<# �� ��

                 �
 ��� ��2 ��0��� � ���<# !�%'� ���
 D�6 ���& �� �( �?�E2 �#� 7�.
 . ]��h�
  ����
�E>) �E> ����.A#�.
 (           �
 �( �#������( =	�?� ,�F�?��%# =:b� �� ������ �

���%2 !�9& �� ��*/ �*%�0� �+���� ��#��F �� 7�.' �
 �#��� �"+��� ��� . ��2 $���
                ����0�� ��2 ����>  3��& ���� ����� ��2���# �
 ,�8 �/��� C&��� �� ,��
 1�

               ?�E2 �#�#�& � �%0� �
�"> �&�+ �( ������ �� � ���"�       ��� ]��h� ���/� �� �
�??( �� $%' ]�TM. 


      9�b �?+ ,�0�?8��( Y�+ =���� ��/� �q�     �( �#���� 5���
  ,��
 1� ��2 $��� �.?� 
     ������ ���
 �?�*F�%' �0� �� .  q6�%�>�          �
�:K� � =0�?� I���8 �( ������ ��

                  \#�r
 ��TM� � I���8 �
 7���EF ����
� ��2 ��98 $f� 3�8�9# Q(�>3 $����  
 ,��
 1� ��2 $���   ��8 �� �����  .    ��E+ ��/�    �
 ���
      �
 ���� ,������ !��?(

   �
 ���+� �:�0�                 ��0� � �2 7��F 5�
 |�*# � ~���� ��/� � �:B� k�H# ��?
   �� �2
     $���� �( �0� �:��E� ,��
 1� ��2 $���         �?��%# �� �/��� C#�� �
 �� Q�0 � !��T��  .

    ��2 �0��0 �T0�� � ��9��S ���
     ,����0 ���0 ����
� ������ !�"�#�     ��2��.# � �2
      ���& �0��
 ���� ���
 *�# �� �h�?��  ��%# �
�)� �� �.#� ������ �� � ��� . l��� �


7��R�S ����� �M�' �( �� C�0� oU�?� ������ ���
 �)�� �� ���1�??( �� . 

     5��6 ������� ��)�
�?/ (           � ��
 �( ����
� ��2 ��98 ��  l��� �
  ����� 
      3�#��� �8�S ��� �� ����2 ,��
 1� ��2 $���  ��B?� =:b� q�     ����0 ������ �"# �� 

 �??( �� $%' .��               �}�2 �:�0� �
 �( �� �+�> ���+� I0�� ����
� ����� �( �����
    =	�?� 7���� ,��
 1� ��2 $���      ���F �� D�)#� 3�#� 7�8 D��	�0�  .    5�� ��(�
 ���<#

7���� �}�2 *�# �� ���+��0� ��� 7�.'  . 

��2 �E0n� D�'  �HT?%� :  ��2 �E0n�D�'  �%T� �TH?%�q6        �� � �?�E2 $"�E� ��� �<# �� 
   �H�h� ��� ~�U         ��B?� � 1� ���� l����� ������ �( �#���q�    7���B� 4� �� 

                   �?2� D�)#� �� �#����� 4� *��
� �M�> �� �"K?� 4� $f� 7�8 ]��T� .  $�9& 5��
  ��E0n���%'q� ��                  ��<# ����PE� ,��
 1� !�9& �� � �#�8 �� ��)�� ��� I0



�	��	 ����� 
 ������ ��� ����!  

 

�a 

 

  ���E0n�                  ��2 �(�8 �?#�� �� �#�8 �� ��)�� �	
 4� ���
 �:B� ���� �
 �(
�?8�
 �%# ���� �#��T�. 

 

 �:B� ��2 ����> :    �:B� ��2 ����>  ��     g�.8 *(��� �� �2��0��     ������ �� �2
           #��F �� 7�.' �
 *�# �� ����
� ��98 ������� .    �%T� ������ $�8 5��q6    ���� �� 

             ��8 �� !�%'� ��*
 ����
� ��2 ��98 �� �'�+ ��2 ��98 �� 4O�( ����
� ��2 ��98
                    g�.8 �� ��0�� �� �� ��+�� ,����0 =0�?� �?�*F �( ���F �� ���� ���/ �� �

  �8�
 ��8��# ��/� .            ���� ��/� ������ |�# 5�� �� ���2 �#�%# ,�./ �K0 �� .�"#W 
M  �8 5�� ]T$             ����
� ��2 ��98 $%' �K�> � ]��h� $���� �� �0� ���9' ������ 

       9�b ��?�� � ����� ]��h� ���0 �
q�         ��2 7*�A#� � o��' ��m}� �B� �:B� ��2 ����> 
�#�8 �� ~��B#� � �%F���0 ��O� ��98 ������ �
 I9��� ]��h� ��H�� �� �A��. 

 

    ����
� �	
 �� 7���� :     �	
 �� 7���� �%T� ����
�q6        ,����0 �'�# �� �0� ���9' 
         ����� �%�# ,����0 4� �� l�� ]��h� �
 �:B� ����   �( 9�bq�     � �2������ o> �� 

                   �?�E2 �.#� �&�+ ����� �	
 �
 o:T�� ��2 ,����0 �( ���� ��2 ��#���
 �8�
 �� �������
 .                 �
 �� �H# 4� �( �?�E2 7���� �}�2 4� ����� ���%' $�8 ��

�?'             ��98 7���� ���
 � �?( �� 1�	�#� $��' ���� ,�3   ,�?(��(      �� D�6 �� �+�> �

 ���� �&� D�%������ ������ �. 

 

 �#��T� ��2 �(�8  :                 �
 ��(�8 �� �0� ���9' !�%T� ��K
 �#��T� �(�8 4�
              �� �( �M��� 5���� ������.0 �
 �( ���B� ���PE�  5�' 1� !�>     �?�E2 *�# �


  �0� 7�8 {�0}�. �%T� q6         ��98 �� �:��> ��2 ������ �
��8��� [�0��
 D�.0 ��.
 
         �0� 7�8 5��T� �8�
 �� �G'� ����� �� �( .       ,�?(��( ��98 7���� ���
 �0� 5�%�

    �#�8 D��	�0� �� �+�> .                �( ���� ��/� ������ �� �2 �(�8 5�� $���� �?���
           �	
 �� ,������( ���NF �����0 o��U �� ����
� ��2 ��98   ��+�� �T0�� �����

�8�
 .   ���� 5�O ���(q�                �� �2 �#��T� 5�� �� ���2 �#�%# $���� �./ �� ������&� 
    c#��#�8 ��.#��0� �� ���2 �%E&^  ,�#�2 � y     �0� 7���� $%' �
  .   5���� �( �?O�2

                                                           
1 -Shandong 
2 -Hunan 



������ "��#� $���#� %�&��	 ���'�(��  

 

`� 

 

(� "
�0 ��q�  ��� D�.H� �    �/� �� ��
 ���9' ��       ������ 7��8 5�� 35��� ��� �#6�U 7

  � �� �<# �0�        �� 7�8 ����)� �����&� !��8� ��        �
 ����
 ��98 ������ ���Z�/

��� �A�E
 ���NF �����0��8�
 ��8�� �� ���:%' 5���.
 3���� ��2 �#���� �� . 

 

 ����� ��2 �(�8 :          *� �� |�� � ��( ������ �������� ����     7�.' �
 ��*
 |
           �B� �� ����
� ��2 ��98 ��92�� �2�F 3�0� ����� ��2 �(�8  �8�S��� 7��

             ����/� ������ �( ��(�8 *�#  �� ����
�����          D�)#� �"K?� 4� �� �� ������( 
    ���F �� 7�.' �
 3�2� �� .  �
 $%' 7��8          ������ ��� 7�.' �(�8 �( �0� =���� 5�� 

                 ��92�� ���
 �������& ����B� ��� ���
 � �f�m ���	8 �
 ������( ����/�
�"T?� ����
� ��98 ���%# ��. 

 ���( ��           �?� �h�H> !�PE� ������ �� ��0�� ���� ������ 35�OU     ��<?� �
 1� o
      ����
� ��2 ��98 �'�+ ��2 �	
 �������  �"    ����
� ������ �� z�	�� ��2 7��F "

        �??( �� �"T?� �� ���� 7���( ��2������& �:B� .       ��/� D*:�E� @�� 5�� �� 7��H�0�
        �?O ����� �M�' ,��� �( �0� ���	8�          �������� �� � �?8�
 ��8�� �� 7��<?� 

              5���.
 3����# ���# ������ @���� �#6�U ��2 7��� �
 ��98 7���� ���PE� @��NS
�0� @��. 

 

              #��V ��*Nc��� ��*> �> 1*5 1�P�� ���� �0*N8 ����� ��	 ���
�� ��O��
Q��5�� ��5�1 � �����k� 

 

       � ����
� ,����0 4� ,�?(��( ���A	0�S ,���   ���
 �
 ,��� �� �   ��2���2�� ,��

            ���"� CM� �
 �������& ��2 o+��� 37*�A#� ��)�� 3$?0�S ��������    ���
 �K���8 3

        ��%# ��)�� ����/� D�6 ��2 D�2� ��)�� � @���S �����S .     �/��
 �( ���� �T
�� ������
        9�b ��8 �� 5��}� *(�� �� �.#� ��� ��9�'� �q� ]�TM    ��& ,�*�� 5���   �� ���A	0�S �

�#��� .   
 ���� ,����  �               �:r8 ��?�� ���
 ����	�0� ����"� � 5�#��& ��/� $��
        �"���� I
��M |�#�2 !�%'� 3,��?���()@���S (        $?0�S ���:%'  [�0��
 �.�9?� ��

 ���F 5�%���b .��0    ������ 5�� $
�"� �� �3       �( �?�E2 ����� �	
 �� ���E0n� 
9�bq�       ����� � D��	�0� ��    �#��� $��( ����� ,�?(��( .    � �&�� ����	�0� ��2������&

                    ���T+ ,�*�� � ���:%' [�0��
 �2������& 5�� �� � �??( �� �"T?� �<#���)� $
�&



�	��	 ����� 
 ������ ��� ����!  

 

`^ 

 

        �??( �� �?�
 ��S �� ��9?� � o���� I
��M D�	�E� .       �� ,����0 4� ���& �� ��	

          2��(���0 �A#�AO �
 �A�E
 �����( � ���A	0�S ,��� ��)��      ,� ,��� �� Y�+ ��

 ���� ,����0 .                    �
 �( �0� �#����0 ,��
 ��2���+ �
 �A�E
 ,� �� ��%.� ��
                   D�6 �:%' � ����/� ��2����#��0� �
 �� ��� ��8 ��9)� �� ��8 �� ���� ,����0

�#�0�
. 

                  ��� J�8 �
 �#����0 �����( � ���A	0�S ,��� �
 ,��0� ���
 �0�0� @�� \?S
�8�
 ��: 

 

� 2 !��?(�#����0 ,��� �9���� �:E:0 ��d 

� �*(�� ,����0 I0�� 7�8 CM� ����"� !�%'�d 

� �
�&� ��)��d 

� �#����0 5�
 I
��� ��)��d 

�  �2 ������ ��)��)!���� (g���� Y�"> �. 

 

    �#����0 ,��� �9���� �:E:0 ��2 !��?( :       �
 ���<# �� �0� ���9' @�� 5��  ��(
,�?(��(        4� �� ��6�
 J�K0 ,����� I0�� ,����0 .  �?( @�� 5���   ���2 ,����0 �� !

            ���� �"
�K� �/� 5���.
 �
 �BK0 �?O ������ �
 .     �( �0� ���2 ,����0 ��<?�
         �9E# ������ ]:�	� J�K0 5�
 ��'�U� ,���/q�   �0� $��( 3       ]��h� !�> 5�' �� 

     �0� 7�8 ����#��0� �
�	
 ,����� .  �%T� ��TM� 5��q6       � �:B� ,�?(��( J�K0 �� 
���/�   ����# Y���� � .     C9?� 4� 1�"g�B�� "         �0� ,���/ !�> �� D���� ��K
 �3 

      9�b ,� �
 W�
�� ��'�U�q�                �2 �B� D�' 5�?O � �0� D�6 �B� �&�+ � z&�# 
�8�
 ��8�� �2���:%'�
 �� 7�%' ��m}� �#��� �� .9�b 5���S ��2 7�� ,�?(��(q� �#��� ��9/� 

      ?8�
 ��8�� ���T+ �'�*� ���' �� �(            !��?( � ��� �� ��� ,�#� ���:%' �)��# �� � �
���F �� ���& 5��h�#. 

 

      �*(�� ,����0 I0�� 7�8 CM� ����"� !�%'� :  ,����0 ���A	0�S ,���    �� �8�# �2
        *(�� ��� ����"� I0�� �( �0� �����"� !�%'��     �0� 7�8 ��
� �.#� �
  . 5�����

         #�#�& [�E> ����� �
 W�
�� ����"� 5�� �����(          �� �� � �0� ���?�� �� �0��0 3�

             �� $��> C+�?� �� 7��H�0� ����B#� ������ $f� �T�9U ����B#� �������� �( ������



������ "��#� $���#� %�&��	 ���'�(��  

 

`y 

 

     ���� ��/� �:B� Y�
 ���� .         ������ ��� 7�.' ��2����0 ��� � �?+ ��2 �0�
�E>
     �0� ����"� 5�� �� �'�# ����
� .        *(�� ����"� � 5�#��& �#��� �T0 �2 ��� �2�F �

               �?��%# !�%'� 3�#���# �� D�6 �����( �( ���2 ��TM� ���
 �� .    �
 W�
�� ����"�
�8�
 �� $�9& 5�� �� �?������ 1� 7�H0 1� �K0 �+� �� ���F�:/. 

 

 �
�&� ��)�� :   ����F���B#� �( ���/ �� �          �( ���/ �� 3����# ��/� ����B#� ���� 
        ���
 �90�?� �?��� �#�H�?� �"K?� I���8 ��/�       ���> �� � �0� 7��%# Q2��+ �
�&�

    � �&�� ��2 �����( D�' �(   �9��� ��m� �NF���   
 �� ���
  �    �
�&� ��)�� 3����# !�9#�
                  � ����� �H�( ��9.
 ���
 �90�?� 7��8 �#��� �� ����
� ����� D�)#� $���' 5�


  �8�
 �����( ���'� .     #��� �� ����
� ��2 ��98 �� �
�&� ��)���  �#�%�S 5�
   ������ ,���
       �8�
 ����
� ��98 ������ ��� 7�.' ��2 ,����0 ������& ~�U .   ���
 ��(N� ,����#�%�S

                        ���%� ,���� ��?�� �� �?��%# �M�' �� ��9& ���� ����� ��� ���.T� D�)#� ��
 �.#� �
 ���/ ������& �"'�� ,�8������&���F ��.�. 

 

    �#����0 5�
 I
��� ��)�� :    �0 5�
 I
��� ��/�,���        �����( ��)�� =/�� �2) ,���
���A	0�S ( ���F �� $
�"�� .��%'q�       ��8 �� �M�' �0� 5���S �� ����
� �����  . ��

       �
�� �� ,���/ �0�6�
 �� ��� C
�?� .          �� �0� ���9' �#����0 5�
 I
��� D�.H�
             �9E# �#���# �#����0 �����K
 I
��k ��2 ,����0 5�
 ���& ���� �#���� 4� ��/� 

        ���%?
 �#�%(�> ���& !�%'� �A�� ,����0 �
  .         o��U �� �� ��� ����� ,����0 4�
=E( �A�� �#����0 �
 !�9& $
�& ����� ��0 4� �M�' ���%# ��. 

  ,����0 5�
 I
��� �� ��%T� !�f� 4� 
 1� @��+ �� �0� ���9' �2 � �
 �%)> �"��U
��(�� 34�*�� �� �( �R#� ��<# ,��
 1� ��2 ,����0���� ,���/ 5�O � . 

  5��}� ,����0 ���#           �( ��8 �� =/�� ����� =E( �
 1� 7�??(      !�9& �� ,����0 5��
�8�
 �A	0�S � ���( �?�E2 1� ������ �( ���2 ,����0. 

 

    g���� Y�"> � �2 ������ ��)�� :          �����
 7�.
 �:B� 1� C
�?� �� �( �#�E( ���� ,����
      � � Y�"> ��)�� ��<?� �
 �??( ��   �
 D��&� g���� ��2 �����      � �?��%?
 $��� 4� ��)�� 

9������          �� �<# ���� C9?� �� �����
 7�.
  �?��%# Q2��+ .       �U D��� �( �0� ���( 5��



�	��	 ����� 
 ������ ��� ����!  

 

`_ 

 

                 |��*� ��)�� 3�.:A?/ �� �����
 7�.
 3����
� ��2 ��98 ������ ���
 ���%�� ,��&
�#� 7��� D�)#� ���A�2�� � �2 7�F��O 3�(���8�. 

 

 & 5��  �%T� �����&� $�9q6      � �:B� ���� �
    =�& �� �9E# ��2 $���q�   [��"� 4O�( 
  0�� �( �0�q�           � ����"� CM� 3g���� Y�"> ��9.
 ���
 ���2��(���0 ��)�� �
 �9E# 

                   ����"� � 5�#��& � �'�%�/� ���+ ��2 D�2� �� 7��H�0� � �.#� ����/� ��2 �#�%M
 �2 �?� � ��+���� C+� ��<?� �
 �:B��?��%# �� D��&� g���� ��K
. 

       [�� 5%G�� ����
� ��2 ��98 �� ,������( ��?0 ������   �0� ��?%8��� ��2 .
[��              ,��� �� ������ ��2 ��98 ������ �#��?
 �����r� �� �#�AO ��?�� ���� �� ���2

                       *��
� �M�> 7���B� �� � C���� ��2 ��98 �� �2�#����0 �#�9� � !��� ��
  
 �( �2 �#�����        ����� � �+�F 7�.
 ��8 �� �.�?� �2 ��98 5�� � . [�� 5��   $��8 �2

                   ���'� ,��
 1� �
 1� z��	� �� �( ���� 3���+� ���G' 5��T� D�0� � ~�'
                D�)#� C
�?� *�.)� ���
 �( �9���� 3��� �� $%' �
 1� C���� ���
 �( ������&� 3��8 ��

+���� C+� �A#�AO 3����/� ��2 �#�%M 3���F ���9& 5�� �� ������ � �2�����
 � ��$ 
�0� .              �
 �9E# ���+� Y�"> �M�� ]��T� �( �8�� �U�� �
 ���
 5��   ���
 �2 ������

             �0� 7��
 �.#� ��"+�� �0�0� $��' 4� 7���%2 1� �
 �
���0� .   !�%'� � �?��+���

 ������ ����"�                    � 58�� ��K
 1� �
 �9E# ���+� Y�"> ������� �� ��?0 ��2

�                   ,��� ��2 ��98 �� ����
� ������ !�"�#� ���� ,���� 3���# ]��T� �M�  �� �(
 �/��� �E�8 �
 �0� J�K� 7��������%#. 

���� ������ I9��� �0�0� $��' ��.O o9U�
 1� ���� ������5�?
�� �� : 

 

� ��E�( ,� 7�??( 7���� � �?( �� ]��T� �� D�6 ����� |�# �E( �O 

� 7�.' �
 ����� ��92����E�(  

� ��0� ��� 7�.' �E( �O �� ����� �M�' � g���� 

� �� �� ����� ��.
 �E( �O ������S 

 

                �O $
�"� �� �E( �O �( �?( �� D�:T� ����� 5�� W�9��� �����0 5���� �A#�AO
       �8�
 �A	0�S ���
 ������ �O ���
 � �E( .    7��%8 ����%# ��_    W�9��� �����0 ���
 



������ "��#� $���#� %�&��	 ���'�(��  

 

`� 

 

   �0�0� !�� \?S ����� �0��   �0� 7�8 Q .       ?��%# �� 7���� 4� ��T&�� !�� 5���� ,�F
                 �'�9�� �*(�� ,����0 o��U �� ,� ��9�'� 5��}� �A#�AO �
 W�9��� �� �� ���� !�T+

          �2� �� ,��# ,��
 1� ���
 D�6 ����� D�)#� � g���� ��<?� �
 .    7���� ���> 5�?O ��
            	�� � ]��T� �� D�6 ����� ��� ��(N� ,�F�?��%# �� �?( �� z .    ��� �( �)#� ��

 0�� ���q�                    z	�� �.#� ��� �(���� ��*/ �
 �� ,��
 1� �
 ���� ,��
 �� ����� 
               ��/� �:��> \���# � ����� �M�' ��H�( !�9& �� �%( �����( � ���A	0�S 3�?( ��

���� .   !�� ��y    D�' �E0n� 4�        �( �0� 7�8 7��� ,��# �TH?%�   ��%' �E0n� 5�� q� 
 0� �����  �0� ��� !�"� .�F�              ��#� g���� � ����� |�# �T�0� ,�*�� �
 ��� �O

                  ��.
 1� �� $��> ����� �
 ����� ,�*�� �
 ,� 7�??( 7���� ��.# 5�� 3�0���� 7�.'
       �0� ���� ,��
 1� �� ���� .               � �����( ���"� � o���� ��9/�� !�� 5�� ��

             Q2��+ ,��
 1� !�9& �� �E0n� ������ ���A	0�S��8 �� . �T�9U ����q�  ���M� 
        � �.
 1� �����S ���
 �.#� �F���� W�8 ��S ,��
 1� o>  �8�
 �� �2 �%>*� .  !��_  �
 

  !��y         ���� ���H� ����
 ��� !�"�0� ,�*�� �<# �� I"+  .��      �� ~�U �0�2 ��> 5��
         �#��� �(�8 ����� ]��T� � ,��( z	�� .          !�%'� �<# �� ��� �( �?T� 5��


��"�      �"+��� Q�<?� ��B �
 ,��
 1� 3��          �� ������ ��� 7�.' ��.# � �2������& � �2 ���#
�#��� �(���� ������ ��2������& ,������ $TH
 7�& �<#. 

  !���            7���%F ,��
 1� �� �2��F ��0 �� �( �2� �� ,��# �� ���.# I0�� ������ 
 �0� 7�8 .           z	�� � ]��T� �� ����� ,��
 1� ��> 5�� ��    7�??( �����S � �??( ��

o>            �0� 7�8 �M�' � g���� ��(N� ��.# I0�� �( �?�E2 ������ �%>*� .  !�� 5����
               � �0� ��6�
 ������� $�E#��S ����� �����( � ���A	0�S ,��� �<# �� �<# ���� ��.#
                   ,��� �> �O �� ,��
 1� ,�F�?��%# ��?�� � ,��
 1� $��� �#�#�& ��TM� �
 ,��� 5��

�S       ���� �A�E
 �#��� �� $��� $
�"� �� ���A	0 .  !���  7��0 $�8      !�� �� ���� �0�  .
��    0�� ,��
 1� !�> 5��q�       �??( �� z	�� � ]��T� �� �����  .    ���
 D�6 ��� C
�?�

�#            %�"�E� ��� �� ����� D�)#� 5�?R%2 � ����� D�)q�   �#�8 �� ��� 7�.'  .  !�� 5��
     1� ��2 $��� �� z��8 �� �#�%#          � ����0 ������ �H�h� �� �2 �( �0� 4O�( ,��


%�"�E� ��� �� ����/� ������q��#��F �� 7�.' �
 . 

 
 



�	��	 ����� 
 ������ ��� ����!  

 

`� 

 

 
 
 
 
 

                9A#*=G 

                *�6�< 9���/<=ME 

                C�D/--0 .*�E�	
=U 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�0     I��5 �1*e            �� o*��� R���O �N�2��� � o�+>�
 ����� .����� 

 

1F0 �= ����� G�</H �� I����
 �* ��-�
 J�	
�� �/-� �$�K: 

9	
 G�</H M�N< # ./--0 OP8<. 

9	
 G�</H &�R%
 # S�
/� �
* ./>;. 

T� 1< 
� G�</H ����A
 *�
*��. 

9	
 ��(�D &�R%
. 

 
U- �! "���!# 
�	�� $�%��&�� &��� ��'( . 

 
              /�* 1< &�R%
 
� 1�A#* G�</H OP8� # V��N� 9A#* .

  �6*�� O�P�        ; 1�A#* 1D/-���% �� .�
*
 �
��>  &�R%
 �
* ./
 ����� G�</H�    *�D 1< &�R%
 9A#* W	��  .   �� I���< G
����;


  �
 G�</H &�R%
        *�! 1< X<Y� &*�< 1�H
*�� ��>��A�< 7�< .
� �* C
�� �� 9	
 X��<T� 9H
*� /-���% 90��8< �� ����A
. 

 
)- �*��� �+�� &,�,�	 �! "���!# 
�	�� $�%�� 

 
           �� 1A�< ��� 5�0 �� .
��� 
� G�</H OP8� # V��N� 9A#*

    1< &�R%
 �%
��� G��2�* / .       9���/< 1�A#* ��% 7�8� 5�
    ����� G�</H ���;  
�      ��� �-��� �
 1��FZ �0 1%
�
*�� .�>� ��

*�� 
� G�</H9	
 �
* ./>; /--0 1< 9H
. 

 
/- �0*�	 ��1! "���!# 
�	�� $�%�� 

 
�� �[�% G
��$< # 1%�%�Z ��=��= 9$(
�<  W	�� C
�� �� �� �<�%

   *�! 1< X�#/� 9A#* .         G�</H �-��� �
* ./>; �0 1%
�� ��
�� 
� ����� 9���/<*/-���% 1< 9H
. 

 
2- 3��! 4# 5��� "���!# 
�	�� $�%�� 

 
 �* C
�� ��          X�#/� 9A#* W	�� �0 1�
��$< # C�%�Z ��=��=

               9H
*�� # ����� G�</H OP8� # V��N� �9	
 ��(��
         '�8� W	�� 
� ����� G�</H ��� �-���1      �
�� *�H �0 

.*�#� *�6�� G�</H 9���/< /-�* 1< &�R%
 �/%
. 

 
6- 7,�� 
��� �! "���!# 
�	�� $�%�� �,�	�� 

 
     ��$< # C�%�Z ��=��=�* C
�� ��      X�#/� 9A#* W	�� �0 1�


           /-�* 1< &�R%
 
� ����� G�</H OP8� # V��N� �9	
 ��(��
         	
� *�H �0 +� 
� 1��</H �-��� #\�     9H
*�� �/-�* 1< &�R%
 

/-���% 1<. 

taxes G ME

U

taxes G

MEU

G

MEU

G

U ME

G

U ME



������ "��#� $���#� %�&��	 ���'�(��  

 

`� 

 

 



	 ����� 
 ������ ��� ����!�	��  

 

`` 

3�E� #$% 

)�F ���B �����G4 )�*� 

 

!./� 

             
 3����� $%' �:>�� �
 ���� �������� �T&�� ���NF�� �( ,� ���
  �       �#�#�& D��&� �( �0� D�6 ��O�#
 ��8 D�)#� .  �%T� ��( 5��q6              ,�#�& =���� �� ������ ,���+ 3��� {�Z� =#�/ �� ,���+ ���� $�8 �
 

 ��8 �� D�)#� .  �& =���� �O�F�  �0� ���( ,�#  �             ��%�B� 5����+ �� ,� ��?9� ��� 3�0� �?( � ��F�S
�0� .E�P                    �( 5�� �?T� 3�0�.#� ,��
 ��F��+ � C��/ 3�����r� 5�� ,��.# ���?
 � ,��( J�K� �� Q.� �:

�9?/ D�%� 5%G�� T&�� ��2 ,����0 �( �?8�
 �Z�2q���
 �?2��� �/��� �.#� �
 $"�E� . 

 �� 5��������� E� ��     #�#�& o��U �� ���%> =E( D*:�NA        �?���9' ����
� ������ ���NF�� ���� �� ���
��: 

                 �
 W�
�� Y�"> 31� Y�"> 3,��
 1� $��� CM�� 3���NF�� @�� � �0��0 �%0� @��NS ��E�0}�
 ���?
�������
� ��2 ,����0 ������ �� CM�� �� �����r� � ����
�. 

    ���#�
 � �&�"> ���� ,�0�?8��( ,�*��              � Y�"> �
 �� ,�8���( �� ��/�� �&�"> D�<# � �0��0 ���
 
      1� ��2 $��� ���# ���� ����?
 ��������          �( ������r� �
 �9E# � �??( �E��"� ,��
 ��     �� ���
 � ,���

             1� ��2 $��� ���"� � �����S �� ���%> �./ �� �??"� D�<#          k�	�� 3��� D�)#� �H(��� � �����( ,��

�??( Q�%��. 

�           1� ��2 $��� ,��( �����( ���
 �( �0� �(�> �#�./ 1��)         ����� Q( �0� ���
 �2 $��� 5�� 3,��

�?8�
 ��� ��������: 

�  �� 1� !��B�0� 4�l�� C9?�d  

� 7�.
       ����.A# � �����
) �%�>� �q6   ,��
 4��  ( ���?
��� ��E�0}�    � ����
� 
���2�d 

� � o> ,��
 ����7��H�0 ���� �� ?
��� ��E�0}� � ��/�� ���7�?��d 

�  ��( D�)#� ���0� ���� �� 7�/� ������F] �/�� ��/ �
y[� �G'� ���
 5%)# �
 
����
� ����� �� 7��H�0� ���� �� �����S ��<?�d 

� �G'� ��:' ����)� !�%'���%# ����S ����"� �� �( � �??(d 

�  �F�?��%# o> ,��
 ����)f�q�5��}� �
��
 ��  1� ����� 7�??((d  

� �0�,�?(��( ������
 � D��	d 

� �2 ,�%�S ��"T#�d 

� ,� =>��� � ������ @��+ � ����. 

    �%T� �( �:�� �?0 ��q6  � ���
 }  {�0 �	�� K� )���  �� 5����       ���?0�0� �� �?���9' 3�#�8)  ��" ���?�
�������� ("5��� � ���#�8�
 ��  .���?0�0�3� J�8 � �"
�0 } {�0�	�� K� )����0� . 

    ~�2 ���?0�0�  �:�� �	�� K� )���                 �� ,��
 �� $��� ����?
 !��� � 3,� �������� ��?9� 3 �?( .
5�Z� �0� ���?0�0� ���/� �A#�AO �
 W�
�� ����"� � �'��& �:�%�� ��B�M�� ���#. 

                       1� Y�"> �
 W�9��� �� 3��8 D�)#� �#�#�& D��&� ,� �
 �9E# �8�
 D�6 �0� 5�%� �( �%.� |�M��
�0� .  �T&�� 1� Y�">    1� �:9� �
 W�
�� �           1� �
 o:T�� 1� ,���/ ��� �� � Q.0 3�.
    ��2 7��F �� ,��


1�   8 �� 3l���
9��     �� z	�� �� ����
� ��2 �??( .          �� 7��H�0� Y�"> �� ����� ���NF�� �
 W�9��� ��
������  ��2 ��98�8�
 ��8�� ����M �#�#�& �����r� D�)#� �( �0� 5�%� 3����
�. 

 



������ "��#� $���#� %�&��	 ���'�(��  

 

`� 

 � ]��4 ��8Q.�� .��	� �4�� ����� .����� ��Y$�� �1*� ��$��, 

 

�%�>�q6    ���#�
 ]TM 5��������    ��2  ����
� ������ ���NF��     ,�./ �0���0 �� 
     ���#�
 5�� �( �0� ,�     C&�� �� �2  q���2��z&�##� � . ���#�
 5��     �����r� D�%� 5%G�� �2

T&���q� ����         1� ��2 $��� �
 �( 3���#    2� ,���� ,��
   ���0 �( �?�,     � �����( �Z�2
            o��' �H> � ��� ����M ]��h� D�)#� �
 ���& ��H(���       o��' �
 �:
�"� �� ,�8

1�       �?�E�# 3�?8�
 �0��0 ����%� � ,��
 .   ��F��+ � C��/ ���NF��3  .H� �
 �  ���H� D
   � � ]��h� D�%�}      �0� ����
� ������ 4H?�6 � ����M ��2 ����� .   ��S �( ��K#�%2

�� ���� �?���9' ����
� ������ ����M �H�h� ��.O 3�8 ,��
 5: 

7�.
  C
�?� *�.)� 3����.A# 3�����
)��� 5��}� �� (~���� $> �. 

              1� ��2 $��� �
 ]��h� 5�� �� 4��2 ���/� ���
 $��( ����&� � �������� �F�  ,��

           1� $��� �( ���� ��/� !�%�>� 5�� 3���# ��NF��      ]��h� �#���# ,��
   �� ��� �A��

� �'�%)� ���� 3�2� D�)#�h�
 ]�� � Q2}�#��� $
�"�� ��m . 

             1� ��2 $��� �
 �� ���PE� �( �#��� ,� �
 �T0 �2�F �2 ���    �??( ��NF�� ,��

      ���#�
 ���� �� �( ,� ,��
 ���2   �/��
 � �  7�.
 ��2       ������ �.#� �
 ����.A# � �����


 Q�%�� $��(  �?2�
 ���F .  ���NF�� ����
� ������        Y�"> �&�+ �( �Z�2���( �� =:b�
   1� �
 W�
�� �#�#�&   �� �� �#�    1� ��2 $��� �( �Z�/
    �����%0� �
 �#�#�& ��TM� ,��

 7�8 ����?8�   ��S 3�#���# � �� ��� .  ���#�
 �2 ��� �2�F  ���NF�� ��2  
� ���������� 
 �� ��                  7���B� �� �� D�6 �����r� �( 5�� �� ��� �#��NS     �
 3����
� ,����0 ���(

�2��(���0 �� ,� ,�?(��( ���"�0� � ���F��(� I
��k �	
 ��� 5��}�  �� 3�?2� D�)#�
 �� 7�HU �#�� .    �92 ��>�# �� 7���� ��2���+        C��0 ���/� ���
 ,�F�??(��2� � ,�F�??(

  ���#�
)   �0� �&�� ���#�
 �F�(     �0��0 ��2 ��0�E> � ��� ��2���+ 3 �� '�
 �?#��� L
�#�8 $0��� ��� 7���( ��>��� �
 �2 ��� �( �#�8 . �
 W�
�� 5����+ �
 ��>���
       1� ��2 $��� �2�#����0 � ���0��
 3���NF �0��0         ��K'� 5�#��& ��9# �� � 3,��


                ,����0 �������� �� �<#���)� � 1� �
 W�
�� 5�#��& ]��T� �
 3������ ]����
�[ 
 �0� ���B� . �":> 5��  ��"H� ��2 �� 7       ���#�
 �( �#�8 ,� =/�� �?#���   ��2 ���NF��



�	��	 ����� 
 ������ ��� ����!  

 

 

`a 

 ����
� ������    ��)�� ��  K� ��� )��� �	��       ��( �?#���# �� �#��	
 �E�8 �����( � ��
� ��� �?�	
 ��9.
 ����
� �	
 ��� �� �� ��� 7�.
. 

 

Q��5�� ��0�*> �� �)�*0� �8 
� �
T �0*0�V R����a> 

 

      �
 ����?
 ���r� � ���NF �0��0      ,�R%2 ���( ��T��/ � �T0�  ������ ���NF��
����
�     �0� �%.� �#�#�& ��2����S �����  .   5�� ����'�(��      �( ����# ��/� ,���� 5�� 

 ( ,���
q�       �( ��( �����   �����#�
2   ��   ����
� ������ ���NF��     �����r� |�# �O 
  ����# ����M �#�#�& .	
 �� �#�#�& !�B� � �T0�� ��TM� �
 �/�� �
 �� �
 � 1� �

    �.9/ � ��9�T� 5�+�F �<# ���F           � ���r� 3�K�B� �E�� $Z�E� � �0��0 ���/ ��2
      �& 5���� D*:�E� �0� 5�%� J����          �� �8�
 ��/�� �#�#�& ,��� J��� �� ���/ 5�#

�%�>�q6�8�
 ��8��# �����M �/� ��2 �
 �#�#�& ���r� . 

        �2� I0��� �� 35�j�:�+ ��^a`� ���   3�����#�  ������ ��� $     ���r� ,�#�& o9U 
       �#�A%2 �2�+� ������ ��.# ���� �
 � �+��^  �� �T�0�        �H(��� ��� �<# �� �( ���

��
  7*�A#� �    ���
 �Z�2  ������ ��� $���#�        ������ ���NF�� ���#�
 �( ���� ��/� �
 
 ���Nj
 �� .        1� �
 7�8 �K'� Y�"> $�� �
   ,��
)o9U (     !�0 1� ,�#�&^aay �*��  34 

]     �/ ,� �� ,�#�& 5�� [       ���#�
 @��NS ����M �T�:U    ����
� ������ ���NF�� ��
  . ��
             �� ,���� �?�8�� �"
�0 �2� 5��?O �( �?�#��& 3��(��        �
 ����
� ������ �( �#���

    1� ��2 $��� � �:B� ��2 ���           � @��NS $�.E� =/�� 5���
�?
 � ��8 ��NF�� ,��

    ���#�
 C��0 ���/���NF��  ����
� ������ � ��  �#�8 .      � 5�#��& �2���( �� ���
 ��

            �#��� �� �%0� �'�M�� 5�#��& Q�> � �#N+�# ��?2 �+�' � ��?0 D�0� .   ��B# �
 ���
���    M�� 5�#��& ����M 3,�*+��           ���
 �O � �+�' � ��?0 D�0� �H> ���
 �O �'

[�E>� 3�?�E�# ���/ �T��/ ��2���# ��A
��/ �( ���0� ,� ���T���8 �� . 

       �� ����"� � 5�#��& !�B� � �T0�� �?���+  �� ��� ��( �
 ����E
 ���"� ���
 �#���
                    ����"� � D��� @���� 3�# �>�U �� D�<# �
 W�
�� ����"� � 5�#��& CM� 3�:%/
                 ��f>�9� �
 ,���	
 ��'���� � ,�#� ���/ ��2 ���PE�� Y�"> �
 �9E# ����

                                                           
1 -Utility 



������ "��#� $���#� %�&��	 ���'�(��  

 

�� 

      D�' Y�+� ��)�� � ����� .����           ���� �� �#�#�& ���%> =E( D*:�E� ����� 5����
����
� ������ ���NF��$�k J�8 �
  �#�: 

 

� ���NF�� �0��0 �%0� @��NSd 

� 1� $��� |�M�� ,��
d 

� 1� Y�">d 

�  �
 W�
�� Y�">���?
��� ��E�0}�����
� d 

� ����
� ��2 ,����0 ������ �� CM�� �� �����r�. 

 

     ��
� ��2 ,����0 �� �����r� */ �
          ������� 3Q.# $�+ �� 3�#�F��/ ��U �
 �( 3��
��+�F ���& LB
 �k ����� 5�� �� 4��2 3�#�q�
  ��� ���& LB
 ���� ������ ���F. 

 

 

 1��J 

����� .����� ��Y$�� 1*� 1 �,���0 �0*0�V .���3 ����� 

     �:Z�( ����
� �>��# 3��9%:( ��^  �#��:0 � y        �
 D�0�� ��/�� ,�#�& o9U 3"�H�  ������ ������ �� " ��
  !�0^a`�   1� ��2 $��� �
   �8 ��NF�� ,��
 .     1� ��2 $��� �
 ,�#�& 5�� ���      �� ������ !�%'� ���
 ,��


     �� ����B� �������� �2 J�U ��� .               ���#�
 !�9& � ,�?(��( !��H#� � D��	�0� ���
 ��?2 �.#�   � �2
�/��
     7�.
 �
 W�
�� �#6�0 ��2    �
 ����.A# � �����
     �?�8�� ����>� ����
� ,����0 =����  .  �� {S

�0 !              1� ��2 $��� ��2 @�� �0 �
 �#�#�& ��2�A�HF � ���/��� �2        ,�?(��( �2�( �./ �� ,��

            � ������� ��%�%�� k�	�� � ����
� �>��# �� �������  4        5�#��& �( �+���� ��� D�)#��0 3�9#�/

        1� ��2 $��� �
 �� �0� D�6 �����
  � ,��
        ��8 �K'� ,�8���� 7���� ���
 �+�( ������� . 37��6�

        �� �( ��9%:( �M��� ,��%' ,�#�&!�0^aa_   �����0� =���� �
 3   1� ��2 $��� ������
     �?��� �� ,��


���#�
 3�.#� ,�?(��( �/��
 �  �2 7�.
 ��2 ��� D�� ������ ����.A# � �����
. 

 

 

                                                           
1 -Coello 
2 -Saldana 



�	��	 ����� 
 ������ ��� ����!  

 

 

�^ 

� ��Y$�� .���� ?� j��Y� �0*0�V U*H5Q����� 

 

             
 3����� $%' �:>�� �
 ���� �������� �T&�� ���NF�� �( ,� ���
  �   �0� D�6 ��O�#
      ��8 D�)#� �#�#�& D��&� �( .    �%T� �#�#�& D��&� 5��  q6        ���� ��� !��8� �� ��� �


�� ���F: 

 

� ��� {�Z� ,���+ �
d 

� ������ ,���+ �
d 

� ,�#�& =���� �
. 

 

     3��� {�Z� �K0 �� 7���� ,���+        ���> 3���.%/ {�Z� 7���� ,���+ $�9& �� 
                ���NF�� �?���+ �
 3��8 �� C��0 D��&� L'�
 ,���+ 5�� �:%/ �� 3�0� �%.� ��������

            �� �
 ,��� �2 �	
 D�%� �� � �2� �� �#�#�& � ��%2��S �9?/    �� ����� � �#� �
�� . ��
�#���+ 5�?O 3�+�U �%# 8�
 ����?
 �#�#�& ���r� ���� �#��� ��T
 �92� �0� 5�%� � �

     �?( �r �#�0� �
 �� ,� .        I0�� 7���� ,���+ $�9& �� 3������ ,���+  K� 2��(� ���
 3
    �9E# �0� 5�%� *�#  �q�
  �  
 � ��>��  �          ��%( �#���+ 5�?O ����&� ��� �
�� o"B� �'�0

       � �?��� � ���> �0� 5�%� � �0�}      �8�9# ��F��+ � C��/ ,��?O ,� ��m .  ,�#�& =����
(7��R�S � 5����?  � ��F��+ � C��/ ���r� o"B� �<# �� ��� 3�0� o8 5������8� � 5���

    �0� ���& 5�����
 ����� ����?:
 .          �� ,�#�& =���� $%' �( �0� 5�� ��<�#� �O�F�
0    �:� �K)     ���NA#�#�& {:)� $�9& �� (           3*(�%���# D�<# 4� �� ��� 3���A
 ����

       3oU�?� $�9& �� ���( ��2 �	
���          =���� ������ �� �0� 5�%� *�# �>��# �� �6���
�?8�
 �������
 ,�#�& . 

�F�                 ��F �S � �0� � �?( ���( �0� 5�%� ,�#�& =���� �O    �?���+ ��� 3�8�

"�? �� �?� �#��� 7��8�     � � Q.� �n           �����0 ���)� 7��
�� ,����+ �2�F� ��)�� �� �m

            8�
 �?��� 5�� �� ���%> =E( � ��F��+ � C��/� .    �� �� ���%' ��'�%E�   �� ,���



������ "��#� $���#� %�&��	 ���'�(��  

 

�y 

��S                # �
��� �( ��8 $��> ,�?�%U� �� ��( ��B ,�#�& {��#. {�T?� ���  7�??(
   D�%� o��' �0� �2 CH?�k .             ���� ��� Y�H�� �� ���f(� �
 ,�#�& =���� �( 5�� $�� �


�� ���F .     5����+ �� ,� ���?
]       ������ �� ���.%/ {�Z� [      �� C#�� � �0� ��%�B�   ,� 
                ��<>�� �?#���
 7�?�� �� ����
� �T0�� � ��� 5��}� �� 3,����%�0��0 �( ��8 ��

�?2�
 ���� �� �
*>. 

 

Q������ ���� (� ��	 #��> �0�+���� ���� 
��01*� ��0�*V 

 

           1� ��2 $��� ���
 �+�( �#�#�& ��TM� 5��}� � g���� ��<?� �
    ����
 �� 3,��

   ���#�
 ���� �� 3��&�� �2  �  ����
� ������ ���NF��     �0� 5�#��& �
 ���#  .  �0� 5�%�

    1� ��2 $��� �( �8�
 D�6             �� 3��/�� ,�#�& o9U �� ���/ ,�#�& 4� =���� �
 �� ,��

    �#��T� �
 W�
�� ,�#�& $�9&  #�#�& 3�2q� � } �#�8 {�0 .�F���	
     $��� �
 W�
�� ��2

)     l�� ,��� � �2 ����� $�9& �� (   �
 ,� �������� �    �#�8 z	�� � ]��T� �� . 1��)�
$��� 4� ��&� �( �0� �(�> �#�./ 1� � ,��
} Q( �0� ���
 $��� 5�� 3��8 �� {�0

�8�
 ���� �� ��� ��������: 

 

�  �� 1� !��B�0� 4�l�� C9?�d 

� 7�.
      ����.A# � �����
) �%�>� �q6   ,��
 4��  (  ���?
��� ��E�0}�
� ����
����2� d 

�  o> ,��
 ����7��H�0�  ���� �� ���?
��� ��E�0}�7�?�� � ��/��d 

� 7��.# \�E
 ������ �� 7�/� ������F �G'� ���( ��2d 

� �G'� ��:' ����)� !�%'���%# ����S ����"� �� �( � �??(d 

� f� �F�?��%# o> ,��
 ����q�5��}� �
��
 ��  1� ����� 7�??(d 

� �2 ,�%�S ��"T#�d 

� ,� =>��� � ������ @��+ � ����. 

 



�	��	 ����� 
 ������ ��� ����!  

 

 

�_ 

 1��e 

��+5 �� ��
���� .����� �*0�V ��� 1�*� j1�����0� 1 ����� ��	 

5�����G �9E# q� $���� �� ��A2�� � C��/ ^aa`��0� =���� �
  .�0� $�k J�8 �
 ,� Q.� ����: 

�                7�.
 �
 $��( !��?( � ������ � 1� Y�"> 5��}�     ��98 ����.A# � �����
  ��2
1� ��2 $��� ���
 ����
� ��� ,��
J�U $( �8�S ���
 $�d  

� ��98 $( �
 !�%�� � �8�S  ���� ����
� ��2]@���S���#�[|�# �2 �� d 

� 1� ��2 $��� �
 $��( ����� � ���( !�"�0� ��K'� ,��
d 

�       1���#� � ,���%F ��( �
" J���k ,6�PE� "    ,�?(��( ,��?' �
 ������ /�	'	  ���
 
1� $��� ��%�%�� ���/� ,��
d 

�  ������� ��K'�   1� $��� �
 �       ~���� ���.# $> ���
 ,��
)D�/�+ �2���    �U ���
 �2
�#�8 $> ��� 7�*#�S(d 

� 1� $��� $��( �0��0� 5��}� � 5�%G� J�U ���:%' �
 W�
�� ��'�U� �
 ,��
d 

� ��( ��2�A� 1�	�#� �� ,������( $��( ����� 5��}� � 5�%G�d 

� o>� p�E� ���
 Q2 � ,���� ���
 Q2 ,��� �}��/,d 

� 1� �( 5�� 5�+�F �<# �� � o> �����(��b ,��
p�#���# �d 

�      �( 5�� 5�%G�a� %          �2��� ,������( ��2 ,����0 ~��� �
 ���� ��.
 1�
��0�. 

 

 

 

> ����h(� #��> p�� Q�0*5 ����> ���� ����� q��� � 1���� �8 ���� 

 

     �%T� �( �0�0� �?0 ��q6  � ���
 }  1� $��� {�0   ��8 �� 5���� ,��
   ���0 $f�
       ���?0�0� �� �?���9' 3�#��T� ��2 $���)  ��"  �������� � ���?� (" ���# 5��� � �8�
 ��  .

      � J�8 � �"
�0 ���?0�0�}   1� $��� {�0  �0� ,��
 .     $��� �:�� ~�2 ���?0�0�
1�             �� ,��
 �� $��� ,����0 ����?
 !��� � 3,� �������� ��?9� 3,��
 �?( . ���?0�0�

�%T�q6�*/� $��8 �0� $�k ,�(�� � : 

 

� �� ,��
 �� ,����0 ~�2 �( 3�H�h� J�8 �?(d 

� �������� ��?9� � �#�#�& ��TM�d 

� �H�h� D�)#� 7���B� � �"K?� ]��T�d 



������ "��#� $���#� %�&��	 ���'�(��  

 

�� 

� ���T�2���G' ��d 

� ,����0 �:�� ]��h�d 

� ,����0 �:�� ���.T� � �������� 3Y�">d 

��       1� $��� ���� 7���� �����0    ��0 �������� 3,��
,      �  ,��92�  � 
�5��}� ��.# �
 ,�#� W�9�� ����� 7�??(d1�  

� ���?0�0� J��� @��. 

 

           �0� ���?0�0� ���/� �A#�AO �
 W�
�� ����"� � �'��& �:�%�� ��B�M�� ���# 5���. 
�%T� ���# 5���q6�0� $�k ����� $��8 : 

 

� �:T+ �G'� ������ ���/ �G'� !�9& �
 W�
�� ����"�d 

�        �2 ���� 7��� 37���� �P�2 =�(��        �
 W�
�� ����"� � 7���� �P
�0 !*' � 1�	�#�� � ,,��92�$��� d 

� 1� ����� ]��T�d 

�            ���� �����&� �:%/ �� 31� ����� �
 W�
�� ��2 �����B� � ����"�
7��� !�� �� $%' �
� Q( ��2d 

� ~���� $> �
 W�
�� �����&�d 

� 7���� �P�2 ]��h�d 

� 5��� J��� ��2 @�� ���#. 

 

    1� ��2 $��� */ �
  ��b ,��
    7���B� ����� �%0�      34O�( ���E
 ������ ��2
=:b�  1� ��2 $���          �8�� �?2��� �� �%0� 1���� ����?
 �?0 �� 5�� ,��
 .  5�� 5����

 �
 3��?0� �
          �� 4%( ����"� � �2 �0��0 J�M� � ��"# �?( .    �
 5�?R%2 ��?0� 5��
           ��'���� � ��9�'� �
 3$��� �/��� � �:��� ���0�?8 ���*+�  1� $���    4%( ,��


��8. 

 

 



�	��	 ����� 
 ������ ��� ����!  

 

 

�� 

Q1*5 ��P0� �� .�� �
T �>����a> �8 (� U*H3 1*� 1 

 

            &� ,� �
 �9E# �8�
 D�6 �0� 5�%� �( �%.� |�M���     �� 3��8 D�)#� �#�#�& D�
               1� �:9� �
 W�
�� ��T&�� 1� Y�"> 3�0� 1� Y�"> �
 W�9���       ��� �� � Q.0 3�.


    1� �
 o:T�� 1� ,���/   2 7��F �� ,��
 1� ��    ��98 �� 3l�� �
     z	�� �� ����
� ��2
�� �??( .  ��� ��B# �
  @�� ,�*+�           �
 W�
�� ��'�M�� 1� 5�#��& �� �( ��8 ��

            �#�8 7�#�)?F *�# 1� ��H�( � ���.T� � Y�"> .        5�#��& �( �8�
 D�6 �0� 5�%�
     Y�"> �
 W�
���                  ���/ |�M�� �
 �/�� �
 ��/�� 5�#��& �� �#�8 5���� �# �� 1 

 �#�8 ������ . � z��	� ��2���T� 3o> 5��T� �A#�AO 7��
�� �( �0� 5�%�  $��0�
 z�	��,�  ,��� ��  ��"9U1� ���H�� �8�
 ��8��# ��/� ��+�H8 � J�M� ,��
. 

           �
 1� �
 W�
�� ~��T�� Y�"> �2���( �� ����E
 ��  5�#��& =����   �'�M�� 
  �� ���"� ���/ �#�8 .      � ��2���( �� ���
 �� 3���  
 3�T0�� !�>�  �    � ��0� �� 7���

   ��� 3�"��+�>         �%# ��%0� �
 �� 1� �
 W�
�� Y�"         D�%� �2���( 5�� �� � �0�?8
     � ����� �� 1� C
�?�      �0� ��� !��?( � ������ .        o9U 3���>� � |�M�� 5�?O ��

   �'�# 3�#�#�& o> 4� ��/ �
 3�� ,� � �0� 1� z��	� !�PE� ��� 3����� ����"�
������   �� �'�%�/� 7�+�    1� � �#��             1� �( �Z�/ �� � 3o> =>�� �# �0� |�G�� 4� �


                  �� 7��H�0� ���
 ����� �
�&� � ,�?�%U� D�' �( ���� ,���� 3�0� Q( �M�"� �
 �9E#
�8�
 ��8�� ��/� 1�. 

               ~N> �?T� 3����
� ������ ���NF�� �:�� ~�2 ,��� �
 1� �'�%�/� 7�+� D�.H�
   
 �����( �A�E
��              �� �( �:B� ����� ��� ��2 ,����0 ��)�� � ��� �   �� �?#���

                ��8 �� D�%� 3�??( $%' �:B� ��2���# o9U 1� ~��� � C���� 3!��B�0� . ,��

    ,������( 31� Y�"> ��/�               1� ���"� �O �( �??( z	�� �� �?�
 ��S �?#��� �%#

  �+�F �?2��� $��B� .           �0 �
 �
�&� �� ��+���� ���
 D�A?2 �� �     �#�#�& ��?9� 31� 
     ����# ��/� ���&�?� $> ���
 �?8�� .     �����0 ���
 7*�A#� ��)�� 3|�M�� 5��  ���NF

   �� ]�TG� �� ����
� ������ �� ������( �� ���� �?( . ���NF�� �0��0 �( ���� �2
 ����
� ������  �� ��             �� 1� �
 W�
�� Y�"> ���� �� ����?
 ���<# �E	# ���
 3���NS



������ "��#� $���#� %�&��	 ���'�(��  

 

�� 

  F ��( �
             �
 �( �#�8 z	�� � ]��T� ���� ,� =/�� �
 �( ���    !��� ,� ��?9�
1� �
 1� ��8 7��� l����� ,�F�#�F ,��
. 

              1� ��2 $��� ,�R%2 �(���8� � �T%/ ��2��.# �
 �0� 5�%� 1� Y�">   �� ,��

      ��8 �K'� ����� ��2 �(�8 � $"�E� ���+� .     1��� 4�*�� 1� ,�#�&^aay  ���
 

��2 $��� 1�   ,��
          %0� �� 1� Y�"> �?#���
 �( �+�F �<# �� �Z�?9�q�    3�#��� �0� �
 
       1� �
 �:�8 ��� �( ��>��                � ���� $
�& � $��( 1� Y�"> $"�E� � ���+ ,��


   ��( �K'� @��+ .     1� 3���� ���� ��             �
 ������� �0� 5�%� $"�E� � ���+ ,��

  ��E�0}�����
�                 �:�� C9?� � �%�O�0 �� �� 1� �()�#�����      1� 7�H0 �� 

�?������ (��       1� $��� ,�O � 3�8�
 ��8��# 3���F        �
 �( �0� 5�%� 3����# �"> ,��

          �?( ���
 ������ ���+� 5�
 3���NF�� ��.
� ������ �0 .    Y�"> 3�2���( ����
 ��

   1� ��2 $��� �
 1�    �� 7��� z��	� ,��
      �� Q�E"� �.#� 5�
 � ��8     �
 *�# �.#� 3���F
 5�� ��� �
�#�� l����� ��� �G' ���+� �
 �� Y�"> �?2�. 

 

 .��D�� ����������
 R�2��h>Q1*5 �Y$�� ���� �����  

 

            ������ �� 7��H�0� Y�"> �� ����� ���NF�� �
 W�9��� ��      5�%� 3����
� J�U ��2
            �8�
 ��8�� ����M �#�#�& �����r� D�)#� �( �0� .      CM�� ,������( �( �/�2

     ��8�� �H�TM �0��0              ����&� � Y�"> =E( ��%# � �.<� �0� 5�%� ����� 3�?8�

  �%�>� � �8�
q6      �0� 1�:K� ���� ����� =E(  .        ��)�� �<# �� 3����� ��9# �( �/�2

                  �":� �#�#�& ��b ���� ,������( ��2 ,����0 ���
 3����
� �����0 ��� �� ���r�
           ����� o> �� ��������
 �( �0� 5�%� 3��8 
��� ��E�0}� � ���?  ����M ����


 �8�
 ��8�� .      �0 �?�*2 ,������( �( �/�2�       ���0��
 �� � � ���?
��� ��E�0}� 
   �� �����S��
 �� ����
�              �� ���
 ,�#� �( ��8 �� J�K� Q2 �?����# !6��0� 5�� 3�??(

 �
 ����� o> ��E�0}��?8�
 �������
 Q2 ����
� . 

          3�#�#6� �� �:�8 $�9& �� 3�2���( ���
 ��        �� ����
� J�U ��2 ������ ����� 
                 ��2 $��� �
 3������� ,�#�& �� �����
 7�.
 o> �� ������ @��+ 3�TK& ���� o��U

   �0� 7�8 ��NF�� ,��
 1� .         ���� o�%' ��2 7�O ����� !�A?0 � @��A?
 3,��E(�S ��



�	��	 ����� 
 ������ ��� ����!  

 

 

�` 

  �0� 7�8 ��NF�� .       ����� 3����� ����
 �� 3���  ���?
��� ��E�0}� �
  0� ��   ��� �
 �� �&�
           �� 7��H�0� o> �.?� � �#�� ���?
��� ��E�0}�    �
 �( �0�   ��NF�� ,��
 1� 
��8 �� .        �T0�� ��2 J�U �� ,�R%2 ������ ��          3��9%:( � ������ 7�B�� �6��� ��

       ����� ���NF�� �
 �9E# ,������(   ���?
��� ��E�0}�   �#��� ,��# ����"� ����
� .
    �� |�M�� 5�� �� ,�#� 0��     �0����# ���.T� ���NF�� 5�� �( �#�� �    ���PE� $�9& �� ��

     �?�*2 $��( ��� 5��}�  
 ��2.              ��2 ������ �
 ����� � 7�?�� �� ���0�# � ���E
   �
 W�
��  ��E�0}�            J�U ������ �
 =E�?� ��2 ������ �
 7���� ����E� � ����
�

���A
 �
 �� *�# �� ����
�. 

   ,���NA�0��0 �( ��8 �� �����  ,�*�� ���#�
 � 3       �� ��/�� �#�#�& D�<# � �0��0 
                     �./ �� �( �#��A
 Q�%�� � �??( �E��"� Y�+ 7�8 ���0�?8 �������� � Y�"> �

                  �O ��/�� �??"� D�<# �� �����( � �H(��� ,��
 1� ��2 $��� �� ���"� � �#�9���S

     ��( !�%'� ���
 � ,��� �� ������r� .       �#�AO ���( �2 �( |�M�� 5�� %' �#��� ��q�   �
 � 
               � @��EF ,�*�� �
 3�?( !�%'� �� �����r� 5�� �����( ��B#n     ,� �� �#�� ��E0

    ��� �0��0 3���()       > �O �� ��� �( 5�� �?T��     �#���� �� �#��?����� ����+� ���
����(              �( 5�� $�9& �� 3,��
 1� ��� � �
� $Z�E� �
 W�B� �0��0 ��0�E> 3" :  ,�#� ���

*�A#� �����7 ��#��� �#����0 ����%� � �#� "�8�� �2��� �A�E
. 

 

 �*� ��3�� ��	1����1”��Y$ .���� ��7� #l�2� #3“ 

 

                      7���( ��B�M�� $�8 �
 �0� 5�%� D�0 �:>�� �
 W�
�� ��2�����0�
          �?8�
 ���NF �0��0 �:�� $Z�E� 7��
 �� �'�M�� �6�"� �� ���NF �0��0 . �6�"�

 �%T� �'�M��q6   � ���>         $�:B� � ��*)� 3�}E� ���� ��M�3  ]:�	� !��8�  � 
            ����� � �}E� $> ���
 5�%� ��2 7���2   �0�  .       ��2 7��F �� ���( ��2 7��F

   �'�M��]               �??( �� ����%2 �2��F ���� �
 �'�M�� 7��
�� �([   �?#��� �� 
    �??( ��.� �����
 �:��H� ��2 @��*F .       ��<?� �
 3,��� �� �� �2 @��*F 5��  ,��0�
 �



������ "��#� $���#� %�&��	 ���'�(��  

 

�� 

  D��&��'        �?���S �6�"� � �*�� ���#�
 g���� � ��?0� �
 3�?   ��] ��( �"
�0[  ��( QG?�  .
�� �?���9' ��8 ������S �.#� �
 ���
 �( ���<�#� ���� ��'�M��: 

 

� ��#�8 ��NF�� ���
 ������ �O 

� ����A
 7�.'�
 �� ����
� ������ ���
 �#����0 � ������ |�# �O 

�     ������ ���NF�� �� {S          ���
 ����
� �	
��� ��� 5��}� 3����
� 
��8�
 �#�AO 

�                   � 5�#��& �� ������r� �O 3����
� ������ ���NF�� �
 W�9��� ��
��#��� ����M �A�� ��2 �	
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



�	��	 ����� 
 ������ ��� ����!  

 

 

�a 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

)	�56 !�&�� 

 

��H� � �0�	 !���� 



������ "��#� $���#� %�&��	 ���'�(��  

 

a� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



�	��	 ����� 
 ������ ��� ����!  

 

 

a^ 

3��� #$% 

����H� !���� :���4 

 
!./� 

�%T� ����
� ������ ���NF�� ���
 ��F��+ � C��/ ����/� ���#�
 4�q6�0� $�k ����� 5%G�� : 

�� ���NF �0��0 �� ���#���� �����r�)7��b � �2 �#���� 3�#����0 �������� �?T�(d 

�      ���#���� �#�#�& �����r�)            �� � ��9�'� 35��� � 1� �
 W�
�� Y�"> 3�?T� ������
7��b � 3~���� $> ��2 7��8 3,��
 1� ��2 $���(d 

�    ,����0 �����0 ���)�   ����
�)            ,���%F ��( �
 =���� 3,����0 ���)� 3�?T�
7��b  � 3@���� 3,�?(��((d 

�              ���/ ����%> ����� g���� ���
 ��.%�)         $> 3����9�'� 3�?+ 7����� 3�?T�
���� �M�> �� ������ ��%:& ���*+� 3���&�?�7��b � 3�#�(d 

���.#� �� !�B� � @��EF !�%'� �� ,��
 1� ��2 $��� ��)��d 

�  ���E.
��98����
� . 

                   ����
� ������ ���NF�� ~��2� �� �#�AO �( 5�� 5��T� �
 ���
 �2 �9?/ 5�� �� 4��2   3�?( �� �#�9���S
                ��?
 ,��� ���#�
 ��)( �� 3�8 �2��� ��/� �<#���� �9?/ �E( �O I0�� � �#�AO   � �)?F �� ����/�

             �8�
 W�
�� ���#�
 �
 3�8�� �2��� ���# �T
�?� �O .    ��( ������� �:�� ��O   ���NF�� �2��F
                 ���#�
 �� ��>���  ����M ��2 �Hn� D�%� �( ��8 $��> ,�?�%U� �( ��
 �2��� ,� ����
� ������

�#� 7�8 7�#�)?F ����/�. 

      ������� � �0��0 $�6� �
3       D�6 �0� 5�%�              �	
 $
�"� �� �( 3���� ]h�� ��2���# �( �8�

                 7�.'�
 �� ����
� ,����0 �� �����0 ���)� ��92� 3�?8�
 �A	0�S ��� �� ��� �	
 �� �*�� ���#�


�#��A
 .                 ��( �0 �#��� �� ����
� ������ ���NF�� �?���+ �� �#�9���S ���
 ����
� ,����0 3!�>�2 �

  �2� D�)#� Q.� .    3�( 5�� !��             �?( ��/� ����� �O�2 �� ��� �����0 ���)� ���#�
 ���
 ����
� ,����0 .

                �� ���/ �0��0 � �0� �#�AO �2 ���PE� ���/ Q�E"� �( 5�� 7��
�� ���
 ����
� ,����0 3�( 5�� D��
                   ,������( ��2 ,����0 �
 W�9��� ����&�
 � ��)�� �
 3��
 �2��� �O 7�?�� ���0��
 � �2 �#���� ����

%(�?( 4 .�����j
 ��� ���/ ��2 ���PE� ���/� �
 ����� �O�2 ���
 ����
� ,����0 3�( 5�� D�0. 

       5�� �� ,�?�%U� !��> ���
  �(  �����&�   � ���S���8          �#�9���S �./ �� �mn� � �����( ��B# �
 �
��
         7��� ���
 ,�*�� ���#�
 3�?�� ��( �
 ����
� ������ ���NF�� ���#�
   �Z�2  �� 6 �(    �#�8 ������F �0� D�

      ��2 z��8 3�?#�0�
 �> 5���%( �
"   �+�( � �����( ��'�U� "    ���� ��2 7��� � �??�*F�
 ��    D�%� �� ���#
2 $B� �
 W�
�� ��2 7��� �� �� �2 $B��?2�
 z�	�� �#�%# �� . �
 ���
 �*�� ���#�
 ��2 �E�# 35�?R%2

         
����� � ���S �
 W�
�� �����&� \���# Q<?� ��U            �� ��( ���A�S ���
 D�6 �����&� � �??( �0��
 �� �
�#��0 z	��. 

  ���� ��2 ���.� 5����%T�            ��2 ���#��� �� �?���9' ����
� ������ ���NF�� �*�� ���#�
 �?���+ �� ���#
              /�� !6��0� � $�:B� � ��*)� 3,��( �'�"�� 37�(�N� D�)#� �
 W�
��*       �
����� 3�����
� � �#�&�� � 

:%'              ��(���� ��> �� ����
� ��98 �� ���E.
 �>��U ���#��� � 3������ ��� .   � �2 @�A# 5���%.�
                      3���/ ��2 $> 7�� � �2 ����#� $��T� � �/�� �
 �9b� �� �?���9' ,�*�� ���#�
 ���#���� ��2 ����F

�%�E� � �	0 ��( D�)#� ���#��� � �<# �T0��8�
 �� . 

 



������ "��#� $���#� %�&��	 ���'�(��  

 

ay 

gE� 1 �H�6�> ���0�� ����>`c� FQ.2�8 ��S��  

 

     4� ���� !�%�>� �
" 7��� ,��E�%( "  ��" ���( 7��F "   ���#�
 5����  ������ ���NF��
����
�    ��( �2��� c?2�%2 ��  .         ���#�
 �( �0� 5�� Q.� ���#2��� �8�
 .   �?T� ,��
 5��

        4� �� $�H� ���
 ���#�
 �( �E�#   ��F��+ $%'       ���
 ���#�
 �( �0�?T� ,��
 ��:
 3�8�

       ����
� ������ ���NF�� ����M ��2 �9?/ D�%�  �8�9# C��/ �F� ���%# 5�T� �� 3 q6�%�>�

           �8�� �?2��	# ��>��� �
 ��mn� �#��S �#�8 ��8�NF ��?( �( �Z�2 �	
 .  ���#�
 4�
�0� ��� ���?' D*:�E� q6�%T� ����
� ������ C��/: 

 

��          ���NF �0��0 �� ���#���� �����r�)    0 �������� 3�?T� 3�#����
 7��b � 3�2 �#����(d  

�        ���#���� �#�#�& �����r�)             35��� � 1� �
 W�
�� Y�"> 3�?T�
7��b � 3~���� $> ��2 7��8 3,��
 1� ��2 $��� �������� � ����9�'�(d  

�       ����
� ,����0 �����0 ���)�)       ��( �
 =���� 3,����0 ���)� 3�?T�
7��b � 3@���� 3,�?(��( ,���%F(d 

�   ��
 ��.%�            ���/ ����%> ����� g���� �)     3�?+ 7����� 3�?T�
               � 3�#����� �M�> �� ������ ��%:& ���*+� 3���&�?� $> 3����9�'�

7��b(d 

� �.#� �� !�B� � @��EF !�%'� � ,��
 1� ��2 $��� ��)��d �  

�  ���E.
���?
��� ��E�0}�����
� . 

 

�
 I9��� ���#�
 �
 $�k Y�U �
 ���
 �2 �9?/ 5�� �� 4��2�8: 

 

�           ~��2� �� �( �2�
 ,��#   ����
� ������ ���NF��    ���%> �#�AO 
�?( ��d 

�               �2��� ��/� �E( �O I0�� � �#�AO �<#���� �9?/ �( �2�
 ,��#
�8d 

                                                           
1 -Sector level 



�	��	 ����� 
 ������ ��� ����!  

 

 

a_ 

�  ����/� ��?
 ,��� ���#�
 4� ���?( 5����d 

� �?( z	�� �� ���#���� C
�?�. 

 

       �2��F ������� �:�� ��O  ��   ����
� ������ ���NF��  2��� ,�    �( ��
 �
             7�#�)?F ����/� ���#�
 �� ��>��� ����M ��2 �Hn� D�%� �( ��8 $��> ,�?�%U�

�#� 7�8. 

         $��� � ���� W�9��� 5%G�� |�M�� 5��        �2 � ���( 7��F 5�
 ����F   �� 4�
~�U      �0� |�M�� �� ��F�� ��2 .  5���� �:�0�          !�9& � �<# Y�H�� ��)�� ���
 �0� 

    ��>��� �
 �9E# �.T� .��
  ��%E&     � l�� ��2   �� �"K?� J�K0      �
 �:B� � ��
��
 �2��� ���# ���:�H� ���#�
. 

 

 

 1��f 

�������	 r j1�����0� .D��� 1 ����4� ���0�� ��Y$�� s�k 1 ��3�� .�	 

 �:>��^ :���NA#�#�& � ����/� ��2 �	
 J�K0 5���6�
 �� �0��0 ���%> \�E
d 

 �:>��y : �#�9���S =:/�2 CH?�kd���#�
 � 

 �:>��_ :5�#��& � ���NF �0��0 5����d  

 �:>��� : J�K0 �� ,������( ,����0 ��)��!�#�(C���� 31�  3Q�E�0 �  d��6�
 

 �:>��� :������ ]��h� ���NF�� ���/�d 

 �:>��� :���� ��2 ,����0 ���0 � ����
� ,����0 � ,��
 1� ��2 $��� ���#��� ���"�d 

 �:>��` : ,�#�)?F����0 �� ��+�H8 � ���A	0�S ���PE� \���� �,,������( d 

 �:>��� :��( I0��� � 7�� �%�# �� D�6 �
����� � ���S D�)#�. 

 

 

 

 I���� .���	 ���
�� `H0)��7� (Q.2�8 ��Y$�� �����, 1 

 

6�%T�"    ��2 ���#�
 3   ����
� ������ ���NF��          ,����0 �( �?�� �� ��S �Z�/ �� 
 ��� ����
�    7�??( ����2 �)�:�� (         ����
� �� �� ����
� ��2 ��98 ���0 � �>��U ��(

  7��� D�)#� ��(3                    ���� ����� � �0� �&�
 ��� ��& �
 ,� ���� �&�' �./ 5�%2 ��  .
                   ����.A# � �����
 7�.
 ���� ��� 5��}� � ������ �� �0� 5�%� ��(N� ,����0



������ "��#� $���#� %�&��	 ���'�(��  

 

a� 

          ���NF�� ���F �( ,�?O 3�8�9# �����( ,��?O   �%�>� ������ q6     ���+� �2��	# Y�H��  .
�%�>�q6        ,����0 ��O �( �#��� ��/� ��A�� ,�F�#�F $�6�      7�?�� ��2 @�� ���
 ����
�

  ������ �� �����             �� 1� ������ �%0 �
 �� �.#� � �?( ��/ ����
�C
�?�   ��2 �M�> � 
  *��
�        �?������ 1� ��2 7�H0 �� �#�����)	
��2 ,�� (  ?( ����2 �   ���0 �� � �2 ,� �Z�

          �� 7�.'�
 �� ����
� ��2 ��98 ������ �(            ����� �.#� �
 � �?( �#�9���S �#��F
7����� �?( �Z��� �?+ ��. 

                   �?���+ ���/� ���
 3!��>� � |�M�� 5�� �� �( �0� 5�� �0�S  ������ ���NF��
3����
�     �??( ����2 �"# ���
 ��� 7  ����0 �
 ,        ���� �� ��8 !�B� ����
�   ,����0 ���

    �� � 3�#��� �� ����
�                �� @�����0 � !�%'� ��� ���� �� �� ��>��� �( 3�2���
                 �
 ���
 �� �G�"� 7*�A#� � D�6 ��2 ���.� ��� ��?( ���)����'     ,�#�0� ��.h 

 �2 �0�S 5�� �0�S ����� =:b� �� ����� �?����# ,��
 1� ��2 $���"�H?� "�0� . 5�� �

    �� ����
 �� 3!�>     ���/� ��( ���  ����
� ������ ���NF�� �
     ����
� ,����0 7�.'

 ��8 �� !�B� .                �#��� �� 3�0� 7�8 7�2��� ����� ���
 �� �( ��U ,�%2 3��( 5��
�8�
 ��8�� �S �� �� $�k ��9#��� =&��': 

 

� ��8  �BK0 � ������+ 3C��0 ���( 3,��
 1� ��2 $��� ��)��d 

�� �T0�� � @��EF �
��98 ��E�0}���8 �� ��(}� �> �� ��
 d 

�   �����0 ����2 ��          �(���� �'�8� � o���� �� ,������( ��.���NF
 �?T� �T%/        �T0�� �� �A�� ��� ����
� ��E�0}�      ���%> �+�( �B# �
 

�
��# ����M �� ���#d  

�                   7�?�� �� ,� ���0��
 ���
 � �0� ��98 4�� ��� �( �":� 5��
������( ,��� �� 3��( �2��� D��&���8  ���"� ,d 

�                ���}� �
 �� ����.A# ���
 ���NF �����0 �%' ��� �� ,������(
��#�d�#� 

�                ,��?' �
 ����
 � ]�TM �Z�2��.# ,�R%2 ,��
 1� ��2 $��� �

7�Z��  7�??( 5��}� ����� ��� ��2��.# ,��?' �
 �# ��8  �����
 ��� ��2

�����d 



�	��	 ����� 
 ������ ��� ����!  

 

 

a� 

�         
� ������ ���NF�� �� �T
 ��> 3,����0����3      � ���B� !��?( �

                  ��?2 � �2�  ����� ����
� ��98 �
 ��� �#����9#�/
    ��( �( �2��	

��8 D�)#� ,� ,�?(��( I0�� ����
� ��2 ��98 �� �����
 7�.
. 

 

    ������� � �0��0 $�6� �
3           �( 3���� ]h�� ��2���# �( �8�
 D�6 �0� 5�%� 
               0�S ��� �� ��� �	
 �� �*�� ���#�
 �	
 $
�"� ��      ���)� ��92� 3�?8�
 �A	

          �#��A
 7�.'�
 �� ����
� ,����0 �� �����0 .      3,��
 1� ��2 $��� �2�#����0 ��
�%�>�q6     �	��
��! 
 ���
' ��O ��� �����6  � ����S  �&��     ����
� ,����0 �� 37���

�����( �?8�
 ��. 

               �� ��� �����0 ���)� �#���
 ����
� ,����0 �( �8�� ��<�#� ,���# �F�
  � ���.?�
                3�8�
 ��8��# ��>�� ,��
 1� ��2 $��� 5���0 !�B�� � ��)�� �� �F� � �2� D�)#�

        �?���+ �� ,� �"# {S  ����
� ������ ���NF��        �(�> 1��)� � ���2��� ��E�O 
       �?���+ �� �#�9���S ���
 ����
� ,����0 �( �0�   ����
� ������ ���NF��   �0 �#��� �� 

    �2� D�)#� Q.� ��( .!��                  ���)� ��( �� �� ��� Q.0 ���
 ����
� ,����0 3�( 5�� 
     �2� D�)#� ����� �O�2 �����0 .         �<#���)� 3,�?(��( �� �����r� D�)#� �
 $%��� 5��

         ���/ ]��h� ���� ���
 ,�?(��( @���� � ,�#� ���PE� �� �0� .   4%( �����&� 5��
              �( �#�8 58�� |�M�� 5�� �
 �9E# ,������( �( ��( �?2���   ������ ���NF��

����
� �H��h� ����
� ,����0 {S 5�� �� C&�� �� � �8 �?2��� �T&�� �����r� =/�� 
           	# D�)# � 3�0� 7�8 !�B� ,��
 1� ��2 $��� �
 �( ��� ��� �2� .    ,����0 3�( 5�� D��

                  �� ���/ �0��0 � �0� �#�AO �2 ���PE� ���/ Q�E"� �( 5�� 7��
�� ���
 ����
�
 �#���� ����                       �
 W�9��� ����&�
 � ��)�� �
 3��
 �2��� �O 7�?�� ���0��
 � �2 

 ������( ��2 ,����0,  �?( 4%(  .      ,����0 3�( 5�� D�0�����
     �
 ����� �O�2 ���

    �����j
 ��� ���/ ��2 ���PE� ���/� .  %� �2 ���PE� 5���      � �?+ 4%( $��8 �0� 5

              ���*+� � �
� ����� ���/ ,�F�??( 5��}� @����       ������ �� 1� C
�?��
 ������
�8�
 �#����� ��2 �M�>. 

 



������ "��#� $���#� %�&��	 ���'�(��  

 

a� 

                  I��)�� ��+	 ���� (� ��	 #��> 1 �/�*> � ;*'> 1�P�� #��2> 1
Q.2�� 

 

         ,���/ �� �( ��j0 �U�� �
 ���
  ����
� ������ ���NF��      5�� �
 ���# �0� 5�%� 3
             �#�8 !�B�� � ��)�� �:B� �K0 �� ,����0 �� �( �8�
 .   1� $��� ���  ,��
) ��.#

   ����� � ���?( (           1� ����� 7�??( 5��}� ��A�� �) ������� ��.# .(�%T�q6  $��� 3
       �0� ���# 5��� � ����?
 ���?0�0� 4� ����� 3,��
 1� .     ��0 1�	�#� ���
 ���
 ��.# 5��, 

  �,��92�                    � �'��& ����� 31� ����� 5��}� �
 ���<# � ���&�?� $> 3��� 5��}� 3
    2 @�� � ����"�      �8�
 ��������� � � .             �#�F 5�� �
 W�
�� 1��)� � �2 ���.�
    �� �� ��'�M��          �#��T� ��2 $��� �� ,���)      ,������( ��2 ,����0 �:%/ ��( 3

     �T0�� ���� ��b ��2 ,����0�       7����� ��2 �(�8 3�#��%' � ��     3�:B� �T0�� �
          ��0 ���� ��2 ,����0 ���0 � ������( \���� ��2 ,����0� �+�F  .�  �0� 5�%

                    ���PE� ��� 3�??( ���� $Z�E� �� ,����0 4� �� ��
 �( �8�
 ��8�� ����M
7��.# �A?2�%2 ���� �� �:�� �8�
 ��.# 4� 7�.'�
 ���
 �2. 

               ���/� �
 �?8� �# ��2 ,����0 ���F��( �
 �� ���
 3,���� ���� �� 3,�*�� ���#�

         � ���NF�� ���
 37�??( $�.E� � 7�??( c?2�%2 �"#     �??( *�2�S �.#� �
 �:�� ���PE .

                 �( �0� ,�#� ��2 ���PE� �� � ,������( �H�h� 3�( 5�� ���.#   ���� �
T&��� 
                 � ��2 ,����0 �� !�B� � �T0�� ��)�� ����2 � ��92��     �#��A
 7�.'�
 �� � .

                        ~��2� �
 �( 3��	8 C+�?� �� ��E+ �
 ��.�8� �� ���
 ,������( ��2 ,����0
 
 1� ��2 $���     ���#�
  �� ,��  ����
� ������ ���NF��    �??( *�2�S 3�#��� ����r�  . �2�F

                 ���#�
 4� �����"� � ������� �:>�� �� �( ���� ��/� $��%� 5��  ������ ���NF��
����
�         ��8 ~��� ��HA?2 ��9�  .          � ,������ 3,������( �2�#����0 ���


 2�A�#�� ,���	���     T0�� ���� �
 ���� �   �0� �
 3�T%/       �
 |��*� �� ,�( ��2�*%
   �#�8 �� 7���%F ��( .               �A#�AO ���� ���F��� �:>�� �� �0� 5�%� |�M�� 5��

                      5���0 !�B�� ��<?� �
 �:( ��92�� ��� 3�8�
 �/�� ����
� ������ ���NF��
             �8�
 �:%' �'�M�� � �.#� �'�K�0� � ,��� �
 =0�?�� ���
 ,������( ��2 ,����0 .

      ��92�� 5�� �:( J�U)������0� (     ���0 �O �( 5�� ��Z�2 ,�      ,���/ ����2 � ��92� 



�	��	 ����� 
 ������ ��� ����!  

 

 

a` 

               �H(��� � �����( ,��
 1� ��2 $��� �� !�B� � �T0�� ��)�� ���
 $�.E� � �A?2�%2
 ���#�
 �� ���
 3�#��A
 7�.' �
 ������
� ������ ���NF����8 7�#�)?F . 

   �( �8�
 5�?O ���9#        � �A?2�%2 ,���/ ����2 �( �#����0 ,�%2     � �T0�� $�.E� 
         ��*� 3���� 7�.'�
 �� ,��
 1� ��2 $��� �� !�B�q�      � ��)�� ��   >���  <�J�	 <��P�

  K� "��#� ��H#((!  3  *�#  �8�
 ��8�� �"#3 ��(}� ��      ��
 �?2��� ���H�� �2 ���.� �  .
                  ����� ���� �� 1� ~��� � $��B� 3!��B�0� ������ �
 W�
�� ���(}� �����

    %' �B� �"K?� ����
�  ,��
 1� $��� $ �8�
 ��  .      �2��� ,� �8���� ,����0 �H�h�
   �( ��
    K� "��#� /#((! <��P�              ����� �
 o9K?� !�9& $
�& ����� 5��}� ���
 �� 

        �?( 7���� 3,��
 1� $��� I0�� 7�8 ]��T� .         �
 $%��� ���
 3Q( �0� 3����� 5��
                7��8 � ����.A# � �����
 7�.
 ���#�
 �� !�B� � �T0�� ��)��    ���
 l�� ��2 

               5+ �� �����
 7�.
 3�A�� ��2����� � �.
 1� ���� C%/ ,�R%2 ������� �����2  
   �:%' D�)#� 3����
��          �8�
 ������ ���:%' �
����� � ����.A# � .�%T�q6  ,����0 3

    @���� 5�?O �� 3���� ����
�           5�� �� ��S ��� ���� 3���F �� 7�.'�
 �%.� �"# �Z�2
  ���� 7�??( 5��}��   �0� 7��
 1� .        � � ���+� �� @���� ��( �2�F ���n   �� �A�� ��E0

                       �
 ��E
�� ,�0�?.� �� �A�� ��2 J�U �� $b�8 1�)� ������( ,����� $�9&
��b ��2 ,����0 7����� ��2 �(�8 �� ���� �?2� D�)#� �?#��� �� Q2 3��. 

 

 
 1��t 

 ��	 ���0�� 1 ��D�1��M ��	 ���
�� ;*�/� u��&��H�0�;����� .�����  

�����NF�� ���
 ���( 7��F �����}� � ��( $�.E�d 

�  �A� ���0�?8)!�� (������( ��2 ,����0 ���
 �#����0 ��2d 

��             �� � ,������( ��2 ,����0 ��)�� ��2 @�� ���F��( �
 � ��.?��SB  ,��( !�
�.#�d 

��5�#��& J��� � �T0�� �� �#�#�& 4%( 5��}�d 

�           ���F��( �
 � ,��( !�B��          ,�?(��( � ,������( ���
 �8���� ��2 @��
����
� ,����0d 

�����:%' ��9.
 ��2 @�� ����� � ����.A# � �����
 7�.
 ���:%' $�:B� � ��*)�d 

� ���'�U� ��98 � �2 7��� 7�A��S ��)�� �
 4%(d  

�              �
 W�
�� ��2 @�� ���F��( �
 � ,��( !�B��   �
��8��� � ���S    �
����� � 
����0��. 

 

 



������ "��#� $���#� %�&��	 ���'�(��  

 

a� 

��	�                9�E/0� � .��v � #K6� I
��0� �8 �> ���� ����� .����� ��Y$�� 9
Q��5�� ��Y��0 

 

             $�H� ���E
 �Z�2 ���#�
 �( ���� ��/� $��%� 5�� ,������ � ,�*�� ���#�
 ,��� ��
      �??( 5���� ��NS�# ~�KT#� � �
�m � .�%T�q6   ����
� ������ ���NF��    �
 �?�9� ��?���+ 

   ( ��
 �2��� ���F���       1�M � ~��2� 3�����&� ,� �� � $/6�     �?#��� �� �.?� l�� ��2
          �?2�
 ,��# �� ��� � �?
�� ��?�' ��/� ,���/ �� .    � ��2 �?(�� �( �E�# 5�%�H��� �

 ��( ��%�>��    ��#� 3������ $9"� �� ,���|          7�(�N� � LB
 �
 ���# �'�*� �� �( �:Z�E� 
          �� ���� ,���� �( ��� �� �?+ $Z�E� 3�#���        �A�� $%�B� ����� � �?���
 ��S ��/� !��

   ��( �?�
 ��S �� .��'�&q�       ���� �> �� �.?� ���
 �2 ���#�
 3      $�H� 3��/� ,���/ �� ��<�#�
�?8�
 .I�B�  7��R�S ��2  �%�>� ��q6         ���# ���%( $��H� �
 �:%' ��2 ���#�
 �
   �?2���

          (�N� 3������ ���
 $�H� ��2��( ���0 �
 ���# ��� �8��      �� ���F��0 � $��T� � 7�
I�B� 5�� �0� ����
 �2. 

        �
 �( ���� ��/� $��%� 5�� 5�?R%2   1�M � ~��2� $/6�     ��8 ����� �
�m ��2 d
              �?:��%� 5�� ���� � �:9� �T0�� ��2 4#�
 � ���9�'� ��2 ,����0 .  � ,���NA�0��0

        ���� �#��� 7���B�  � 1�:K� ~��2� ���
 ,�*�� ���#�
   8� �� ��<�#�  �??( ,��
 ���� . ���
  ,��� ���9# ���#�
         � �
�m � C��0 ,�?O ,� �� ��?
 ~�KT#�      �T0�� �( �?( !�%'� ��NS�#

       ��Z�� ���� � �����S ���/ ��2 ,����0 !�B� �3   ��8 ��?
 ,��� �#�
�&  .   *�2�S �A�� 7��
                    ��2 ,����0 �� �#�9���S �( �0� ,� ��?
 ,��� ���NS�# ~�KT#� � ,��
 �
�m ��

�                 �H�h� ���� �
 3����
� ������ ���NF�� �� {S 3�:B� �����( � �H(��� ������
�	
 ��2 ,����0 �+���S !�>�� � D��&� �0� �� Q.� 1� ��� ��. 

 

 

 

 

 

 

 



�	��	 ����� 
 ������ ��� ����!  

 

 

aa 

 1��w 

 1�+	� ��)�x>����� (�0��
�� ����	��
���� �  :��+��� � ��y���, W�"0��0� 

    �2� !�� ��^a��     5��?O �*#��#� 3�����         / ,�F�?2� ,����0 �� �.#� �� �( �8�� ������� J�U% �T
     7��� @���� ����� ��         �8 �� 7��H�0� 3,��
 1� ��2 $��� ��)�� ���
 3������b ��2 ,����0 �
 ��E
� .

                  �( ��� ����
� ������ ���NF�� ���#�
 ���
 3�:� ��92�� ,��?' �
 3�?�*2�S 7��8 5�� ��� �<# �
 ���
   !�0 ��^a�^ ��       ��
 7�8 ��b� �Z*/ [��"� 3 7��8   ��b ��  ��
 �:%'.       �( �+�F Q��� ��� 5���
�?
 

                   ���� ���#�
 ,�F�?2� ,����0 ,��?' �
 3�� ����
� ����B� ,�?(��(         � �2�
 @���� 3�<#
     �?( !�B� ,�#� �
 �� �2�#����0��( .            7*��� ,� \���# ��� ��
 �����( ��+��2� ��� �<# �� Q�%�� 5��  ��

�?�� ��
 | .  �?(��( ,��� ��, ����        $%' ��� ,�F�?��%# ,��?' �
 ����
 �( �8 �� 7�2��� $��%� 5�� �<#
            ,���� c?2�+ �( �?�8�� �T0 � ,������( ,�F�?��%# �� �??(         ,��
 1� ��2 $��� �
 �� ��� �#��6�0

�??( ���� ���/. 

       �� � �T%/ ,�F�?2� ,����0 �
 �
�)� �� {S 3Q2 5�j�:�+ ��� 3������� ��2 J�U ��  7��� @���� ���
   ����� �	��
��! �����6 ������+      !�0 �� �� ��� ^a�_  ��( =����  .      � �%�T� ,������( @�� 5�� ��

                  ��8 �� 7��j0 ,�#� 7�.'�
 ,��
 1� ��2 $��� �2�#����0 ����2 � �#�8 �� 1�	�#� D���>� ���� .
�2�hq�7��8 5�� �( �0� 7�8 D�:T� 3 �9E# ��q� �0� �?�*2 Q(. 

                  �� �� ��� ����
� ������ ���NF�� ���#�
 ��� �( ,� �B� �
 3��9%:( ��  !�0^aa�   3��( =���� 
     ���( �0��0 ,��
 1� ��2 $�������B��      �
 D�0��  3�:� Q1��#3R      ,��
 1� ��2 $��� ��:( �� =(�� 3

 �#��� $���� .           ��# ������ ,��
 1� ��2 $��� �( ��
 ,� �:� $��� ~�2       $��B� ��� �� �� ����
� �>
�#��A
 .             �:� $��� �� ���%> ��<?� �
 ,��
 1� $��� �2)Q1��#3(         �P�2 �� �( �0� 7�8 ��'� 

 ���/ �#�	����� ,������ $��� M�S��8�
 ��8�� ��G>. 

 

 

 

��� ����
� � `��� ��8� Q�0*5 �3��k ���� �0*N8 � �0 

 

     � 3�A�� ��>��� �#�F�2 D�)#� $f���NF�  ����
� ������ �     Q2��+ ����/ �?��� Q2
���� �� .  ��2 ���#�
  ����
� ������ ���NF��  ��M�+ �
       D�6 � �#��� �2�98 ���( ��2

            �?
�� ���r� � �#�8 ������ $%' �� �( �0� .��2 CH?�k       �2 ���#�
 5�� �� ,�F�#�F 
            �?���+ 4H?�6 �	
 7�(�N� � �A�HF � �#��� ����    
� ������ ���NF�� �0� ���� .

                                                           
1 -Farmer Irrigators & Organization Programme  
2 -Federation 



������ "��#� $���#� %�&��	 ���'�(��  

 

^�� 

                ���� ������ ���� � Q( ,�*�� � �2 �?�*2 �<# �� 3����
� ��2 J�U    o"B� ���
 ���#
        �#��� ���H� ���E
 �A���� �
 3~��2� .     3���#�
 ���/� ��        �#���� {S  �� 7��H�0�

)�����
�^(   ~�KT#� � ���F��� 3    �F� 3���� ����M ���NS        ~�2 �� ���
 ����� 5�� �O
     �
� ������ �
 $�#       ��8 7�#�)?F 3�:B� �����S ��� . 
 ,��� ��  �    Y���
 �� ��.0

          �+� ��+ �:�� ~�2 �� ~��B#� � �#6�U ���(�N� � �+�>�S .   ���NS ~�KT#� � 7�(�N�
       �?T� 3�8�
 ��F�*
 ����# �
 D*:� ���
 : LB
 ���/�      �#��� 7���B� �� ��>��� *�A#�

         �0��0 ��G� � �H�	� Qb� �
 �/�� � �"K?� .  5��       ���r� ��8 �( �0� ,� D*:�E�
       �8�
 ,� �
��
 �� ����"� ,�*�� �� ����+ .]        �( �0� 5�� ���� ��U �
 7�?E��# ��<?�

          ��� � ����# �����M �#6�U ���(�N� 3�Z*/ ����� ���
q6      1�)�� �Z�/ �� 7�(�N� 
   7�%' �H�	� �( �?( ���          ��8 �� ����"� �����r� $
�"� �� � �0� J�K� �[. 2 5�?R% 

 ���
 3��>��� ����?
 �����0 �( �0� D�6 �2 CH?�k� 58�� �
 �8�
 �����S. 

�%�>�q6�� �?���9' �
����� � ���S �
 7��%2 Q.� ���E
 �:PE� ��  : 

 

 ]� .�#�8 �� �+��� $
�&��b � ����� ��'�U� ��.� L'�
 �
����� � ���Sd 

    1 .            k�	�� =���� �
 �+�( �> �
 �
����� � ���S"   1����
 � Q�%�� "  �?�E�# W�
�� 3 .
�k 3$Z�E� 5�� �
 �9:b �A#�AO ���
q���8 �� �Z��� ����.?��S ���
 : 

 

^ .        ��?( ����S ~��2� 5���%( �
 5�����S 7��8 �� .      ����A
 ��( �
 �� �Z�2 z��8 �.?�
�?8�
 o9K?� $�k ��2���T� �
 �(: 

 

�          �?8�
 �Z��/� �:�� ��2 �9?/ �2 z��8 5��)3�?T�    � ]��h� D�)#� 
 ~��2� o"B� (               ��( ��6�
 J�K0 �� o�"B� � �F��0� 3,� ���
 �(q� 

�0� ����Md 

��             ��'�U� 3���#�
 ����M ����m�� � �2����S 7��
�� �2 z��8 5��
T&��q��?2�
 �0� �
 ��6�
 J�K0 �
 [��T#� ���
 ��?�E� d 

                                                           
1 -Feedback 



�	��	 ����� 
 ������ ��� ����!  

 

 

^�^ 

�                   %' �( ��'�U� �?�.
 ���"� �� �2 z��8 5��q�     �
 �#��� ��  
�?�# ���)� 3���F ���& ,�#� 7��H�0� ���� � �
�� [��T#� ,�*�� ���#�
. 

 

y .     �
 ��2 z��8"      �+�( � �����( ��'�U� "  ��?�*F�
 ��3       �( �Z�2 z��8 �?T� 
�'�%)�   7���S �� ��        �?2� �� ��M�� �� Q2 �
 I9��� ��2 .    7��
�� 1�:K� z��8 4�

         �?
 3�2� �� �2�F� � ���?8 �#�F�?O ��2 �9?/���
5          D�%� 7��
 �� �( �E�# ����# 
��8 ������F Q�"�E� ��'�U� I
��k ��2 �9?/d 

_ .                �� ����+� ��2���# � ����"� ������+ � ����0� ��2���# 3���<# � ���S ��( ��
      �#��F �� ���& ���S ���� �(] ,��
 1�[    ��2�
 z�	�� Q2 ��  .    � ���S �
 ,�*�� ���#�


        �� ����2 � ����0� ���<#             ���� \���# �
 �� �T&�� \���# �� �#��� ���# 6�
  ��<�#�
 �??( �E��"� . ���0 � 3,�*�� ���#�
CH?�k ��2 ~�U ��2���# �
 �?�9� ���<# � ���S �
 3

    �0� ��� ���+�] ,��
 1�[   �#��� ���# Q2  .         $Z�E� 7��
�� ���<# � ���S �#�F 5�� ����
          �
 �%.� ��'�U� �>��K� �?2k � 7�<�?��# �2� �� �0� .      ���<# � ���S ���� |�#

               �%�>� � 6�
 �� ����2 � ����0� D�0�� ���<# � ���S ��%2� ,�%2 ����� Q( �0�q6 
�� ,� Q.�  �0� �� .    +�� ���<# � ���Sq�            �*(�� ����"� ��0 �� �( ������ ,� 

       
 �� ���F��� �?���+ �?8�
 7�8 z	��  �  �?( �� ���B� ��8 .    ���<# � ���S 7��8
�0�                @����S � �2 7��� ���� C%/ D�0�� ��2 @�� 36�
 �� ����2 � ����.#�   �
 ��

���F �� ��( . �
 �0� 5�%� 3���<# � ���S �B� ���+� ��2���# �
 �?�9� ���<# � ���S
   �?8�
 ���� �A�� ��2 @�� .         3��(���� ����0�� �0��
 �� �?���9' �2 @�� �#�F 5��

� �(���� 3g���� � ��?0� @����SQ�"�E �2 CH?�k 7��b � 3���( 7��F ��2 �E�# ��d 

� .               3�#�8 ������F �2�/ D�%� �� ���
 �2 7��� �.#� ���� �� �( �� ����T� ��2 z��8
    �( �� �Z�2 z��8 �  �#�%# �.?�  �%�>� ���Fq6            *�%� �A���� �� 3 �0� �+�( �.#� ���
 

��2�
 .          �h� Q.� ��2 �9?/ ���� �� �( �8�
 ���# �0� 5�%�     3~��2� o"B� � ����/� ]�
         �#�8 ������F �/ �%2 �� ��'�U� � �2 7��� .       � �2����S �
 W�
�� ��2 z��8 ���


                  �>� 3��/� ,���/ �� ��0���
 $Z�E� ����B� ���<# � ���S � ���+ ����m}�%�q6 
�#�%# ��( �2��� ���H( �(�#� ��2�/ �� ���Fd 



������ "��#� $���#� %�&��	 ���'�(��  

 

^�y 

� .0��0 �A?2�%2 ���%( 3���( 7��F ��2 �E�# ��2 7��F ���0 ��2 �E�# � ���NF �
         ���S �� $��> ��'�U� �0��
 ���
 �*�� ���#�
�         � �
�m x*/ ,��?' �
 �� �
����� 

    �?#��
 ��� ��( ���0� =��� . �0��
 5�?O         �:%' �����&� ���0�?8 �
 �2�F ���
 �Z�2
                    ���)?�
 ���#�
 ��%�>� ���r� �A#�AO �
 W�
�� ��f>�9� �� ���A�S ���
 . 5��

�E�#   ���+ 5�?R%2 �2          $Z�E� �
 W�
�� ��'�U� ��2���# ���?8 ���
 �?�E2 �Z�2
l��         �0� ����m}� � \���# �
 W�
�� �
����� ��( .       �U �� �:��+�
 �0� 5�%� \���#

        � �??( ���
 !�0 �� �� 4��        !�0 �� 7�� �?O �� �T
 �0� 5�%� ���m      ��� ��/� �� {S �2
  �?2�
 ,��# �� .��2 z��8    �( �	
 �)��#�%T�q6    7��H�0� ����  �#��F �� ���&  �?���9' 

��: 

 

��,�#� ��2 ���PE� �� �<#���)� �� ����
� J�U ,�?(��( �2�(d 

���?�*2 �2�(  ����.A# � �����
 7�.
 ���
 ���� ��2 ����
� ��98d 

��,������( ���
 ����
� �?�*2d 

�    �/��
 �� �����r�    ���G' o> 3�2 �23    ����' � C%/  �  7�/� ���
����
� J�Ud 

� ����.A# � �����
 7�.
 ��2 @�� � �2 ���#�
 �� �����r�d 

� ����
� �����0 ��� ,��
 7��H�0� $
�& ��TM�. 

 

�#�%#     ��2 z��8 $�k ��2impact    �( ��mn� �%T�q6    7��H�0� ����   �?���9' �?8�
 ��
��: 

 

������
� ����� �"K?�d 

��1� $��B� ���:%'d 

������
� ,���#��d 

� ����( Q(�d 

��1� � 5��� �>�� �� �'��� ��� 7�.
d 

��1� � 5��� �>�� �� �����&� ��� 7�.
d 

��!�r�8� � �'��� �����d 



�	��	 ����� 
 ������ ��� ����!  

 

 

^�_ 

�  �
��#�� ,�*��)���2� ( ���8 � ,�8g��. 

 

                 � �	 R��� W.��1 � `0�1 �8 �� W����� .����� ��Y$�� ���0�� ����
 �l�	 j�N0
��0Q.��  

 

�kq�      
 W�
�� Q.� ����� �0�.+          �%�>� ��2 @�A# � �2 ���.� 3����� � �#�� � q6
���� ��8 �� �Z��� ����
� ������ ���NF�� ���#�
 =���� � 5���� ���
 ���#: 

 

+ .%
	 ��-�� :���?���= T��� 

� ����� � �#��: 

�           � ��� ���� 3������( 3����
� �� ���NF �0��0 ��2 �����
�*�� ���#�
d 

� �H&� ���
� ������ ���:%' ��2�. 

� �2 ���.�: 

� ,��( �'�"�� � 7�(�N�d 

���'�*�#� � �:�:B� !6��0�d 

�������� ���:%' �
�����d 

�                 � 7���+ ���U �
 �2 7��� � �2 ����#� 1���� � �2�H8 �Z���
*/��. 

� �2 @�A#: 

�        ������ �/�� �
 �9E# �?2k �F����      ��2 $> 7�� � �2 ����#�
3���/ �<# �T0�d 

���	0 �8�(� �#�0� �
 ,��# Q�:E� . 

 

R .U
' ��-�� : �'�?�	� �;�� ������ 

� ����� � �#��: 

�����92�� �*�� ���#�
 !���d 

� ,��( �'�"�� � 7�(�N�. 



������ "��#� $���#� %�&��	 ���'�(��  

 

^�� 

� �2 ���.�: 

� ���92�� �*�� ���#�
 ��2 7��8d 

��,��( �'�"�� � 7�(�N�. 

� �2 @�A#: 

�        ������ �/�� �
 �9E# �?2k �F����      ��2 $> 7�� � �2 ����#�
3���/ �<# �T0�d 

���	0  �8�( �:E��#�0� �
 ,��# Q�d 

� ]�( 5�� �
 ��"�'�[ �?�)?F ���H�� ��(�8 1��)� � �2 7�F��� � Q.
�?�E2 �8����S �. 

 

V .U6 ��-�� : ��	WH $6��6 ��8	 )X��� )- 

� ����� � �#��: 

�             �	
��� �?+ � ��� 3������� 3����� ,����0 �
 �9E# �2�F�
����
�d  

��          J�K0 �� ������ $Z�E� � �2 7��8 �98 ]:�	��    � ����
� 
�'�*�d 

�        �T�9U C
�?� ������ ���
 �:B� ��E0n�3 � n   � �:T+ ��E0
7�?��d 

� ����
� ������ ���NF�� �#�#�& � �&�"> ��2 �9?/. 

� �2 ���.�: 

� ,��( �'�"�� � 7�(�N�d 

� �'�*�#� !6��0� � ���NF �0��0 � �����&� $�:B� � ��*)�d 

�        �U�
�� �� �#���� ��2 ���#�
)     ���#�
 3�����#�
  ���'�U� 4 3
@����S(d 

��                � 7���+ ���U �
 �2 7��� � �2 ����#� 1���� � �2�H8 �Z���
*/��. 

� �2 @�A#: 



�	��	 ����� 
 ������ ��� ����!  

 

 

^�� 

�        ������ �/�� �
 �9E# �?2k �F����      ��2 $> 7�� � �2 ����#�
3���/ �<# �T0�d 

���	0  �8�( ��#�0� �
 ,��# Q�:E�d 

�  1��)� � �2 7�F��� �( 5�� �
 ��"�'� ��2 CH?�k �?�)?F ���H���. Q
�?�E2 �8����S �. 

 

Y .U��0Z ��-�� : 	��	 
 �;�� ������ 

� ����� � �#��: 

� �"�H:� � �#�F�?O �*�� ���#�
 ��2 @��d  

�              �	
 ��� �?+ � ��� 3������� 3����� ,����0 �
 �9E# �2�F�
����
�d  

�        �T�9U C
�?� ������ ���
 �:B� ��E0n�3  � n   � �:T+ ��E0
7�?��d 

��?( ��/� ������� ���#���,�F�?d 

�������� ���'�U� ��2 D�<#d 

�  �0�?.�,��%'������( � 1� 3. 

� �2 ���.�: 

� ,��( �'�"�� � 7�(�N�d 

��                � 7���+ ���U �
 �2 7��� � �2 ����#� 1���� � �2�H8 �Z���
*/��d 

�  �U�
�� �� �#���� ��2 ���#�
) 3��������'�U� 4#�
@����S 3(d 

���2��F �2�#����0 ��2 @��d 

�� ��2 @�� ���S� ���8�
��d 

���8���� ��2���# �
����� ��2 @��d 

��
 ���� �� ���0 � �>��U.����
� ��98 ���E. 

� �2 @�A#: 

���	0 �8�(� �#�0� �
 ,��# Q�:E� d 



������ "��#� $���#� %�&��	 ���'�(��  

 

^�� 

�  1��)� � �2 7�F�����2 CH?�k�?�E2 �8����S �?�)?F ���H�� d 

�              �/�� �
 �:�� ��2 @�� � �2 ����#� ��B�� � $��T� �
 $��%�
��/� !�� �� �R#� �
��8 �� ������ . 

 

    �( �/�2  |��#�             %�"�E� �( �#�?(��( ,��� �� Y�+ ��2 @�A# � �2 ���.� 3�#��q� 
                      3�8�9# ��/�� �#��F �� 7�.'�
 �� ����
� ������ ���NF�� ���#�
 ���PE�
                      o��U �� z�	� =E( � ,�?(��( D��	�0� �
 ��*F�# �0� 5�%� ,�*�� ���#�


  7����� ��2 ,�%�S�       ( �� �#��
 �[�            ��2 ���T+ � �?2�
 $���� �8���� ��2
     �??( �2�#����0 �� �8���� 3              �K0 �� @���� �
 ���# �( �/�2 3�
�)� [�0��


'�*��     ������( �� �����
 7�.
 ,�?(��( ���
 3, �8�
  .  ��( 5�> @����    �� @���� ��
              ,����%2 4%( �
 ���F��� � ��( Q�"�E� D�)#� o��U)      �����( ���F��� $�9& �� ��

�����( (���� ���.
 ��m}� ��<# @���� �� =:b�. 



�	��	 ����� 
 ������ ��� ����!  

 

 

^�` 

35 #$% 

�� 	� (��4 �����4 ��*�� � �	���� �����' 	����' ���*4 

 
 

!./� 

                 �A#�AO 3~�2 �� ����?
 �����r� ��)�� D�.H� �
 ����
� ,����0 ������� � �#����0 �����0 ���)�
     �%�>� � �����
 7�.
 � 7����q6    ���0 ��� 5��}�   �0� ��(N� ,� .      �0� 5�%� ����
� ������ ���NF��

     �8�
 ���/ ���NF �0��0 �
 ,� 5���0 o9K?� �./ �� ����
� 7���� �� ������r� ��)�� D*:�E� . ,��� ��
                ���92�� �*�� ���#�
 ����2 ��<?� �
 3�2 ��� �( ��( �����)4������0� (     �A#�AO �
 ���<# �

     ��E�%( 3����
�  ,����0 ������              �� W�
�� �	
 5��?O �8�� ����"� �� =(�� 3���� �9����' ,
             �?2�
 $���� ����
� � ������( � ��� ���� 3����( ���� 3�*�� ���#�
 $�9& .  �#�%# $�k �����  ��2

�?�� �� ��/� �
 ����
� ������ ���NF�� �)��# �� �( �?�E2 ������r� !�����: 

������ $�9& �� 3���/ �������� 5�+��NS��A
� ��� � ���S � �K�B� �E�� ����"� � 
���<#d 

��������( 7���� � ����
� 7���� D�b��d 

��                ��.# 4� �
 ���� ��� 5��}� �
 ,����0 4� �� ����
� ,����0 $��9�  ��H(���
���d 

� 7��?(              ��2 ���PE� �
 ,� ��(}� � �/�� � ������� ]��h� �� ����
� ,����0 ���F
 ���PE� �� � �����"��0 ��2��#��%' � �T0�� � �. 

                 ,�?(��( �2�( � 7�8 ��NF�� ��2�>�� ,�?(��( �:r8 ��T&�� � �%0 ���r� 5%G�� =:b� �����r� 5��
����
� ,����0 ����� �0�. 

                   5�%� 3,��
 1� ��2 $��� ���
 ����
� ������ ���NF�� �� {S �( �?�E2 �#�F�#�F �#�9���S �����
        �# �.#� �
 �2 $��� 5�� �0�   �?8�
 ��8�� �� .               ��� �0� 5�%� �� ����� �#�F 5�� ����� ���
 ��

 ,����0 I0�� �<#���� ����� �( ��
 �2��� D�6 ����� ����E
 �� ��� 3�??( 5��}� ,��
 1� ��2 $���
���� �	
 �� ����
���#�8 5��}� . 

�%T� �2 ��� 3����
� ������ ���NF�� �� {S ����
� ������ J��� ��q6�� �??( �� ����S  o8 ��  . o8
                    +�� � ��8 �� �H> ���� ,����0 4� ,��?' �
 ����
� 7���� �( �0� ,� !��q�      � $%' 7��> �� 

  ���)� ,� ��������  ��8 �� �<# .             ,�R%2 ��A�� 7���� �
 ����
� ,����0 D�b�� 5%G�� o8 5�� �2�F
�0� ������( 7���� . D�� o8� 4� �
 ����
� ,����0 �( �0� , �A	0�S ��� ��H(��� �����0 ��.#



������ "��#� $���#� %�&��	 ���'�(��  

 

^�� 

 ���<# �P�2 $
�"� ��)�0� �#����0 5�
 ��.# 4� ��&�� ����
 �� �( (��8 7��� ���r�. 

                 ,����0 ��2���# � ,��� ���r� $�:B� � ��*)� 7�#��F�
 �� =:b� !�� o8 ����
� �0� .   � ��*)� 5��
          2 ��*�� ���#�
 ��2 @�� �� 7��H�0� �
 ,��� �� �� $�:B�          �.�����B� � ��#���� $�:B� � ��*)� ,�R%^ 

)           .� � ��#���� 3]TM W�"# 3��& W�"# 3�?T�%���� ( ��( �
����� .        � ��*)� 5%G�� ����
 D�� o8
$�:B�             
�	�#� ��2 7�� � !��?( ��2��( ���0 3�#����0 �����0 �
 W�
�� ��:��( ��2�   ���
  ��� 5��}�

 ��
 �2��� .     #�� D*:�E� 5�?R%2 o8 5��   �+�> ���.� � �          ��/� *�# � ������� !��?( 3���� ���E
 ��
�n    �0� �?����# �#�#�& ��E0 .             ,��� ���A	0�S ���*+� ��<?� �
 �( �#��� ��/� ����E
 ��2 7��

        �+�F �<# �� �� �.#� ,��� �� �#����0 .            5�#��& �� �<#���)� ,�R%2 ������r� �0� 5�%� �2 7�� 5��
      �� 3�'�%�/� � �#�� �����   ��2 7*�A#� ,��( !��� ���*+�          ��2 D�<# �F��� � ��+�H8 3��( ���:%'

�?8�
 ��8�� ����� �� ���'�U�. 

   �%T� ����
� ������ ���NF�� q6               ��� ~�2 � ���A�	0 �� ����
� ��2 ,����0 �( �0� ,� D*:�E� 
     ���#��� � �??( �<#���)�  5�����S ����� �
�2       ,��
 1� ��2 $��� ���%?2�� � ��  �#��� �0�
   ��( �   �.#�

                   �> J�K0 �� 1� ~��� ��	
 5�
 ������ � �K�B� �E�� $Z�E� �
 ���<# � ���S �� �� �M ��2
�
�*�  �??( $�.E�  .  ��)��  5�?O���           D��	�0�  3��/�� ,�?(��( @���� D*:�E� �0� 5�%� ���+�h � ���#

       x*/ ,����#�%�S �
 ����� ���NF�� �� ���/ ,�?(��(3    ����� �	
 �?8�
 .    ���U �
 ���
 ,�*�� ���#�

               5���.
 �� �?�.
 7��H�0� �
 �?#��� �� �#�AO �( �?���?�
 �#�&�� � �����
�     � ���� ��2 �	
 ��#����

�?�	
 o"B� �� 7�?�� ��2���# 3�����. 

 

 

 

Q.2�8 ���
�� ��O�����P> 

 

                �)�� D�.H� �
 ����
� ,����0 ������� � �#����0 �����0 ���)�  �����r� �
    7���� �A#�AO 3~�2�� ����?
     �%�>� � �����
 7�.
 �q6       ��(N� ,����0 ��� 5��}� 

�0� .  ����
� ������ ���NF��   �E� �0� 5�%� :        �� ����
� 7���� �� ������r� ��)�� D*
         �8�
 ���/ ���NF �0��0 �
 ,� 5���0 o9K?� �./ .      ��� ��S 4�*�� �� �( ,�?O .

     ����
� ������ ���NF��            ��2 ,����0 ��T�0� �����0 ���)� �� �Z*/ �0� 5�%�

                                                           

�- SWOT-Analysis ;"               �OD U��) =��. U��) >? �� $� ���5G.� 1"�� V! �'*��A $O��R# ��'� �%� ���= 
  �C �W:'6=             �� ���&# 1"�� $� ��'R< �! ��1!1J� � ��� � /+� #       �'�I # ��'. %�'� ���# =�%� >? X'O ." �+"

 =>�'J� =���1*)�� Z��#? &�'# =[�:�� H@C'6 =&!'�I\]^_.B 

 



�	��	 ����� 
 ������ ��� ����!  

 

 

^�a 

     �����*(�%� 3������ ���H� 5%G�� ����          �
 �?�9� ����� 5��}� ��0 �
 �(�> �
  �8�
 ��� ���H(��� .        �%�>� 3�0��0 �#�9���S � �:( �(�> 5�� =90 �
q6 �>��    ,� ��
    ���� �( ��
 �2���=      ��2 ���#�
 ���/� �   ���
� ������ ���NF���   �Z�2���( �� 

�E�# 5�?O �( �Z�2���( �� �# �?��)#� !�>�� ���>��� 5�?O �( ���F ���� . 

             ���NF �0��0 $Z�E� $> �A#�AO �� �#����0 ���/ ��2 �*�� ���#�
 � ��9����
    $�+ �� ,� J�8 �( 3�8 �?2��� z	�� �:��  ��2C�* 
 CJ(=�0� 7���  .�%T�q6 3

       �T0�� !�PE� �� ����
�  7����            ���)� �
 �( �8�� �2��	# �� ,� ,��� �"K?� ,��%' �
          �?( ����"� ���r� �
 �9E# �0� 5�%� � �����j
 ��� �����0 .    ,��� �� 3$�6� 5�%2 �


                  5��?O �8�� ����"� �� $���� ���� �9����' ,��E�%( 3�2 ��� �( ��( �����
       �� �*�� ���#�
 $�9& �� W�
�� �	
�       ��( � ��� ���� 3����( �    ����
� � ����

  �?2�
 $���� .                     ����2 �� ��
 �2��� ���9' ,� �:%' �H�h� �� ,��E�%( ~�2
                �
 c?2�%2 ����
� ,����0 �����0 ���)� ���/� �
 ���<# � ���92�� �*�� ���#�


       ����
� ������ ���NF�� �
 W�
�� ���( 7��F .        � �*/� �� �0� 5�%� �����0 ���)�
�����r� ����
� ,����0 ,�(�� � ��� J�8 �
�?( ��)��: 

 

��,����0 ��2 ���PE� � �����}�d 

�� ����� ����&�)�����#���+ (��� 5��}� @�� �d 

� �#����0 ,��� ���A	0�S ��9����. 

 

             ,����0 �� �<#���� �����r� 7��
 �� 58�� �0��0 4� 5�8���� ��S 3���� �F�
     ���NF�� �� {S ����
�       �� ���NF�� �
 �H�	� =90 �0� 5�%�   ���F ,����0 ,��� . 

               ���NF�� �� ��� �k�H# ��2 ��T&�� � �2 �/��
 3$b��� �U�� �
 �0� 5�%� ,�?(��(
 �?0��
 ������ .           �
 ����
� ,����0 ]��h� �� ���
 ���NF����2 $���  ,������( 

            ��� �<# �
 �#����0 �G' CK& !��T� �0� 5�%�  d        ��U �
 �( �0� ��.
 5���
�?

   2�>�� �� Q2 3,��*%2             7��� �0� �
 �?8�� 7�?�� 3���� ,����0 �� Q2 � ���NF�� ��

��8 .              ,���/ �� 3,� ,�?(��( 3�8�
 z	�� ����
� ,����0 ���/ ��2 ���PE� �F�
��( �?2��� ���%( ���.� [�E>� 3���NF��. 



������ "��#� $���#� %�&��	 ���'�(��  

 

^^� 

           �)��# �� �( �?�E2 �)��� � !�%T� �����r� $�k ��2 �#�%#    ����
� ������ ���NF��
�2 ,����0 ���?�� �� ��/� �
 ����
� �: 

 

� ,����0 ����� ,�?(��( ,��( z���d 

�� ���/ ��������d        ������ $�9& ��   �M�>�
�*�      �E�� ����"� � 
���<# � ���S � �K�B�d 

��������( 7���� � ����
� 7���� D�b��d 

��             ��.# 4� �
 ���� ��� 5��}� �
 ,����0 4� �� ����
� ,����0 $��9�
��� ��H(���d 

�  7��?(            �
 ,� ��(}� � �/�� � ������� ]��h� �� ����
� ,����0 ���F
�� � �����"� ��2 ���PE� �#��%' � �� �T0�� � ���0 ��2 ���PE�. 

 

                 ���*� 3�.#� �%2 �# ��� 3�����r� 5�� �� ���
 D�)#� 3���T&�� � ,��� �2 ��  �2���
��
 .             0 �� ���
 ������r� �O �( 5�� �
 �9E# ���F Q�%�� ��    �
 �:�� ����
� ,����

 ��� ��/� .      ��9%( ,�R%2 ������ �
 ,�*�� ���#�
��9�'�    ���B� 3����   ,��%# �����
�#��%' �"� 3�       �2�( �
 �9E# �0��0 ��  ���T�  3,�?(��(x��    ������ ���:%' ��2 ��
  J�K0��98   
� �M�> � *��          {S ,��
 1� ��2 $��� ���# ���� ����%> ����� |��#� � 

�� ���NF��3����
� ������ �8�� �?2��� �/�� . 

 

Q.2�8 ��Y$�� 
� p� ���� (� ��	 #��> 
��01*� �����3 R���O 

 

        �� {S �( �?�E2 �#�F�#�F �#�9���S �����  ����
� ������ ���NF��   ��2 $��� �
 
          �?8�
 ��8�� ���# �.#� �
 �0� 5�%� 3,��
 1� .         �� ����� �#�F 5�� ����� ���
 ��

  ��� �0� 5�%�              ��
 �2��� D�6 ����� ����E
 �� ��� 3�??( 5��}� ,��
 1� ��2 $��� 
                      �� ����� 3���� ��2 �	
 �� �#���
 ��.# 4� I0�� �<#���� ����� �(

�#�8 5��}� ������b ��2 ,����0. 

 



�	��	 ����� 
 ������ ��� ����!  

 

 

^^^ 

�0*0�V �0�+���� 

�� 1� Y�">:             CM� 1� Y�"> �( ,� �� {S ����F       �2���# �
 � ) ��
    $��� � ,��
 1� J�K0 (�S  �0���          $��> ,�?�%U� ��� �( �0� D�6 3

                  ������� �9?/ �:�� �( �E�# ����# ��� 3�#�����S Y�"> 5�� �( �?(
       �?8�
 ���%> ���� � �?8�
 ��8�� .  
 |�M�� 5��  �     Q.� �Z�/ �� 7���

               �� *�# � �0� ,��� �� ����8 �
�&� 1� ���
 �( �0�    k�H# �( �Z�/
  �0� ���� �0��0 . ,��
 1� ��2 $���       ���� �#�#�& ����� �
 �0� 5�%� 

               5��T� ��2 7��8 ����&�
 �� �� �?8�
 ��8�� ���# �&�"> ��2 �(�8 ��
                4%( �.#� �
 3��/�� Y�"> �� �#�9���S ���� 5�� ��b �� �� 1� Y�">

��8. 

��     ,��
 1� ��2 $��� �#�#�& � �&�"> ��TM�:      ���� �� �( �0� 5�%� 
     � �2 �*�� ���#�
 3�2 ,�%�S ��"T#�      3���9�'� ��9����  Q��>    � �2 ����� 3�2

              �8�
 ���# �+�M� �#�#�& ��2 7����� � �2 ����� �� 5�#��& �
 3���.T� .
              5�?O �?#��� �� ����� �&�"> ��2 �(�8 � ��� �&�"> ,�?(��(

�??( 5��}� �� ������. 

��   �����  ���?
��� ��E�0}�  ����
� :         ���NF�� �0��0 ��� �F� 
  ����� � ��E�0}����?
��         �8�
 ��+��NS �� ,��
 1� ��2 $��� �
 ����
� 

               5�%� 3�8�
 ��8��# �#�#�& �9?/ ���NF�� ���� �:>�� �� �0��0 5�� �
�8�
 ���# �����
 5�#��& �
 ~�2 5�� �
 $�# ���
 �0�. 

�� ���&�?� $> :          $> ���
 ,��
 1� ��2 $��� �( �8�
 D�6 �0� 5�%�
  ���8� ���&�?�      1� C���� 7��
��           3�2 7��0 �
 7���� ����E� 3

�
                 �� ��� �� ��� ���� �� �2 �
�"> ������F D�' �
 W�
�� ��2 �%<#
�??( ��'�E� =:U �:B� ����"�. 

 

j
*�� � ��, �0�+���� 

�� 1� ���F 7���#� :           ���<# �P�2 �G'� ��> � ,��
 1� $��� ,�?(��(
               �� �
 ���# =:b� 31� ���F 7���#� ���� �� 3,��
 1� $��� �#��� @�� .

�%T�q6��
 �2��� ����
� ,����0 7�.'�
 �8���� ��( 5�� g���� . 



������ "��#� $���#� %�&��	 ���'�(��  

 

^^y 

��   ���2� � 1� C���� :        !��� ���� �� ,��
 1� ��2 $��� �0� 5�%�
�2            �?#���
 !��� 5���� �2�F� �
 �� �?8�
 ��8�� @���� �
 ���# 4�V����

              �??( 7���� � ������ �mn� � �����( ��B# �
 �� ���:%' .�%T�q6  5�?O 
       ��8 �� g���� �:�� ����
� ,����0 ~�U �� �8����;      ���
 3�2�F ���

               Q2 �A���� �� ,������( ���F��� 3��%( ��<# ��2 �9?/ ����� ���"�
�8�
 �?���0 �#��� ��.  

������.A# :          ��2 ���#�
 5���� ���� �� �0� 5�%� ,��
 1� ��2 $���
      ��&� � �� 7��0 ����%T� �>��U 3����.A#���    ����� �#���A��S ����.A# 

     �?8�
 ��8�� @���� �
 ���# 37�8 .   �%T� �� @���� 5��q6   ����
� ,����0 
                   �#��� �� Q2 �A���� �� ,������( ���F��� �2�F ��� 3�2� �� �.#� �


�8�
 �?���0. 

��             ����.A# � �����
 7�.
 �
 W�
�� ��2 �0�
�E> � �2 �F��0� :
     
 W�
�� ��2 �0�
�E> � �2 �F��0�     5%G�� ����.A# � �����
 7�.
 � 

] ���F��( �
[            �����&� � �#����0 �0���
 D�)#� ���
 $"�E� ~�U 4� 
  �������)         o
��0 � �2 @��*F � �2 �/��
 3�����0 ��� �:%/ �� (   � ��.� �

     Y�9K#� ������� � �2��F �Z��� ]  7�8 D�)#� �����&�[     ���:%' ��2���T� �
 
  �?�E2 3o+��� ���� . � ,�0�
�E>        ��� �
 ��E
�� �0� 5�%� ,�0���
 

       �?8�
 ����� �	
 �0�?.� ��2 �(�8 �
 �� .     o9U �
 ��� �( ��&�
 l�� ������� ��2���T�)�0� 7�8 ����� �%?2�� 5�� �� �O ,� o9U ( �


    3�2� �� �#���� ,��
 1� $���        �2 �0�
�E>� �2 �F��0� �#�F 5�� D�)#�
�#��� ����M. 

��    ���0�# � ���0��
 .$���            ���� �� �0� 5�%� ,��
 1� ��2 
                 �
 ���# ���E.
 ��2 J�U ��� 5��}� � ���0 3�>��U 3�*�� ���#�


�?8�
 ��8�� ��'�E�. 
 

�D�� �0�+����W������� j
*�� �  

� ����
�E>:  �� {S    ����
� ������ ���NF��      ,��
 1� ��2 $��� �
 
        �0� !����� ��2 ]TM �� ��� ����
�E> ��2��( D�)#� . �( 5��� 3 �2�F



�	��	 ����� 
 ������ ��� ����!  

 

 

^^_ 

     ���)#� �� �#����0 �8�S��+ � ���(�# �
 .  
 3���
 ���  �    �( �Z�/ �� 7���
    �� {S �2 �#���� ������ ���NF�   ����
�      @��NS � \���� �� 3�?
�� �� �����

          �%�& � ����
�E> ��2���T� � !���     �/��
 3�"+��� ���NF    � ��?

  @��*F ��2 @���2�         �?( ��)�� ����.E� 3 .  F��0� D�)#�   � �2 �

               �
 4%( �� 3$"�E� ,�0�
�E> � ,�0���
 �� 7��H�0� �
 �2 �0�
�E>
 '� �H>�      �G'� ,��� �� ,��
 1� $��� ��9�       �/�� 3,�F�?2� ��9�'� � ,� 

�0� ���E
 ��%2�. 

�       �2 �#���� � ����9�'� 3C
�?� *�.)�:          ��.
 1� 5��T� D�<# 4� 5���� 
           ���H(��� � ������( �
 ,��0� � �mn� � �����(    �:�� ~��2� �� 3���

       �?�� �� ��%8 �
 ����
� ������ ���NF�� ��2 ���#�
 ����
.    �
 �0� 5�%� 
                ��2 �(�8 �� �2 4#�
 3��� ~�U �� ���9�'� � �� 7����� ��'�E�

  �8�
 ���# ���9�'� .        3���NF�� �� {S �:��+�
 3,��
 1� ��2 $��� �( �/�2
      �� � �����( ��� �<# �� �?#��� �%#�  �H(     ��2 �#���� �( �0� 5�%� 3�#��


            �
 3Q2 ����
� ������ ���NF�� �� {S ����.A# � �����
 7�.
 �
 W�
�� 
                �
�� ����� �2 �#���� 5�� �)���� �2�( ��?9� .      �
 �F� 3�2 �#����

              �?#��� �� 3�?8�
 ��8�� W�9��� ,��
 1� $��� �
 W�
�� ���NF �����0
�?8�
 ��H� ���0�# � ���0��
 ���
.      

�      ������ ��2 @�� � !���:           � ,��
 1� $��� 7���� �P�2 �G'� 
           �%�>� 1� ����� ,�F�??( 5��}� ������q6         �#�9���S � @���� �
 

           �"��� �� ��� ������� ��2 ���#��� �?#���
 �� �?8�
 ��8�� ���# �� 7�����x 
�?2�
 .          3������ �:( ��2 ���.� ,�R%2 ������ $��8 �0� 5�%� ��( 5��

��8�
 ���'�U� ��2 D�<# � ,�?(��( ������ 3��� ������ 3�90�B. 
 

�� �%*3 .�����"�� �  ��2����� 

��   ��2 7����V�����2      �0�?8��2 31� ��H�( 3:  �%T� q6   ��2 $��� 
               � 1� C
�?� 7���� I0�� ��'�U� 5�� �( �8�� �?2��� ,� �
 ���# ,��
 1�

�?8��2 �����0��8 5��}� �.#� ���
 �. 



������ "��#� $���#� %�&��	 ���'�(��  

 

^^� 

�����          1� z��	� � �#����� �M�> ���:         �� 1� C
�?� ������ 
    �M�>  ,6�PE�  *��
�       �( �?#��
 D�6 �0� 5�%� �#�����  �K0 ������

  �M�>  *��
�    �� �#�����  �T0��          �� �( 3�??( $��> ,�?�%U� �� �?2�

 [�0��
 � �#6��' �B# �
 1� z��	� 31� �0 �
 �
�&� ���*+� ����

">�2 �
�    �F �2��� ���� �+ .     35�� �
 7��'     �
 �
���0� ���
 ������
  �mn�     �M�> �K0 ��  *��
� �%�>� �#�����q6   ����M    �( ��
 �2���

        ��?
 ,��� �� �A?2�%2 ��)�� ��<?� �
 3,��
 1� ��2 $���    � ~��� ��2
       ,��� �� 1� z��	� ����
� ��2 ��98       �M�> ������� ��2��.# �� 3

 *��
� �#�����7�?��%# ��8�� �"# ��?8�
 . 

�    �
 ���<# � ���S       � 1� �� 7��H�0� 7�B# 5���:     ��B# �
 ���
 �2 ��� 
                  ���<# ,���/ 5���
 � �??( D��&� �E�� I�B� !��� ��:' ,�*+� ���
                      C
�?� �m��
 ����
� ��2 ��98 �( �#�8 ,� �� C#�� �� �?8�
 ��8��

�:PE�            ��# �����&� 3g�� ���0�+ 3$A?/ D��.#� $�9& �� ��F�*
 ��0 =0�?
��                    �
 |�H�#� *�> �� 31� �F��� � 5��� �� �����S �����
 7�.
 ��?�+ .

           �� 7����� ��2��.# �� �?#��� �� ,��
 1� ��2 $��� �� C���/ ��2 $���
�#��A
 7�.'�
 ��"# �K�B� �E�� ���NF �0��0. 

 

�
���� ���1*� � �� I��� 

�� �2 7��.# 5��}�:        ��0 � ��� 7�.
 �
 W�
�� $�6� �
   ��2 $��� 3����
              ���r� �� ��( ��2�A� �( �?2��	
 �0� 5�%� 3���NF�� �� {S 3,��
 1�
                  5��� ,� ���� �
 � �??( ����9#�/ ������( ,�8 ���)� �� � �?2�


�?#*
 .    �( �/�2�          ��2 $��� 3�?8�
 �����(�# ������( \���� ����
                     ��� �( �#�8 ��*F�# �0� 5�%� �����( ��2 7��F �� ,��
 1� �


      ������ ��2 ��98 o��U �� 3�)���� ����� �2�#����0    D��&� 3�2 $��� ��
�??(. 

������9�'� :            �A#�AO ���F��� ���
 3�0� 5�%� ,��
 1� ��2 $���
                 ���# ����0�� ��#�
 ����� �� ��� 4%( �
 3���9�'� ����� g����

�?8�
 ��8��. 



�	��	 ����� 
 ������ ��� ����!  

 

 

^^� 

�      ��� �T0�� � �
������
  ��0 �:       ��( ���)� �9?/ ���*+�  ����
            W�
�� ��0 � ��� ��2 ���+ � ����
 �� ,������( ����
 �2�F� D*:�E�

    ��
 �2��� ������( �
 .       � ,�F�??(���� 3,�#�F���
 3�:B� ,������
             5�� �� �� D�6 �� 7����� ����� �?#��� �� ���� � ���)� ��2 ,����0

�??( �Z��� W�9���. 

       ,��
 1� ��2���# ���� �� ���
 ,�*�� ���#�
         ����� �
 �9E# �.#� ��2 ,����0 � 
     $�:B� � ��*)� ����%>   �� D�6    � �?2�
 D�)#�z	��       �
 ���A	0�S ���
 �( �??( 5�� 

�/� 5���.
 �
 �2���#3��
 �2��� ���# �#����0 �����r� � ���/ ����� �O �
 . 

 

 ul�&��	 .�D*z2� � 

   4� ]Z�h� #�%2 ,����0�       2 ���PE� D�)#� � �:�� ~�2 o"B�   �0� ,� �� . ,�?(�
         ���0 �%2 �( �0� 7�8 Q0� �A���,        J�8 ��� ���
 �2�HZ�h�   �#��Nj
 ��  . J�8

]Z�h�/�� �0�S *$�9& �� �Z�2 �0�S �
 �0� �Z���F � : 

"  ��E�O 5� ~�2 "  ��"  ��E�O 5� �H�h� ."  5�?O���'�M��   ����2 �� ,����0  ��  �??(
             D�)#� ���
 ���( �O �( �??( �� 58�� ,� ���
 � �2�
  .  5����'�M��   �
 ����T� 

,� �
 �9E# ,��� �� �( �?2� �� �0�3��( �
����� �� �#����0 ���:%' . 

        ��
� 7���� �( 5�� �� �<# ~���  �     �M�> !�> ��   J�8 �����]Z�h�     3��� �� �8�
 
                 J�8 �( �8��
 ���
 ���NS �� �� ����
� ������ ���NF�� ���#�
 �( ��&�]Z�h�  �

  ���?0�0�����/     �?( ��.� ��� ���
  .  J�8  ���?0�0� � ]Z�h�      !�"�#� � ,��
 ���
 
                  3������( �T��/ �
 ���/ ����
� ,����0 W�9��� � �#����0 ���/ c?2�+ � ~�2

      � ~�2 4� ���  0� �E��"� N�}�� .��k "      J�8 �M�+ !�f� ��]Z�h�   7���� ���
 
  ��8 �� ,��
 ����
� .  �./ !�� !�f�     �
� ������ !����� ���F      ���NF�� �� ��S �� ���

   �?( �� ,��
 ����
� ������ .         ����
� ,����0 4� 7�?�� $%�B� �����}� J�8 D�� !�f�
 ����
� ������ ���NF�� �� {S �� ���2� �� ��M��: 

^ .               ��2 ��98 ����.A# � �����
 7�.
 3�T0�� �� �0� ���9' ����
� 7���� �����}�
           7��H�0� �
 ���<# � ���2� � ����
�  ��       �?������ � �BK0 1�  ���
  ~���� 



������ "��#� $���#� %�&��	 ���'�(��  

 

^^� 

              � ��� ������( �� �#�9���S 3,�����0�� ���T� �K0 ��"��� ��<?� �
 3������(
��� �0��0 �
 Y�9K#� �� �E�� I�B� �H> � ��
�S. 

y .    5�� �����}� �   7��H�0� �
 �( �0� ,� 7�����  �?������ � �BK0 1� ���
 ~���� 
    �0��0 �
 Y�9K#� �� ������(            � ����
� ��2 ��98 �T0�� ���
 � �?( ���<# ��� 

�?( 4%( �2 $��� 5�� �
 ��� � �?+ ��./ �� ,��
 1� ��2 $��� ���%' ��9.
. 

               $�� ����
� ��2 ,����0 �( �0� �Z�2 ���PE� �� !����� �����r� 5�� $�k �0�.+
 �� 3����
� ������ ���NF�� �� {S �#��� 5�����0�, ?�� ��/� �
 �2�: 

 

��d1� ����� 7�??( 5��}� �
 �?+ ����� g���� � ���%?2�� 

��          7�??( 5��}� �
 ��� � ����
�E> 3������� �� 7����� ����� g����
�����d1�  

�����&�?� $> �� ��'�E�d 

�  ����� 7�??( 5��}� ���:%' �
 ���<# � ���S 1����NF�� �� {Sd 

� �K�B� �E�� ���<#d 

��         �����
 7�.
 ��( �� ,���( �0�           �
 ��(}� � �/�� � ����.A# �
���0�# � ���0d��98  

��        �K0 �
 ,����0 ������� �"# ,��(���B�  ��6�
)2�V�����(3  ��
 �M�> $�9& *��
�!�#�( �� �#����� ����
� ��*
 ��2 J�U �:�� ��2d 

�         �M�> ��	
 5�
 ������ � �*�� ���#�
 �� ,�8 !�r��   ��2 *��
�
�#�����d  

 

�� �2 ���PE� 5����( 4��H� ���/ ���PE� |�# �0 �
 ,��� �� : 

 

���� 7����� ����� g����d 

� ���<# � ���Sd  

� ��6�
 �K0 ������� ]��h� �
 ��(}�  �/��. 

 



�	��	 ����� 
 ������ ��� ����!  

 

 

^^` 

    7��
�� Q�%����?�� �O            3����
� ������ ���NF�� �� {S ����/ ��2 ���PE� 
  ����
� ,����0 7�.'�
    � ��2���# �
 W�
�� ��2 �0��
 �
 ��8 ��8�NF ����%> ����

      � 1� ����� ,�F�??( 5��}�2x��      �M�> �K0 �� ���:%' ��*��
�   �A�E
 3�#����� 
�8�� �2���. 

 

 1��{ 

 R�3X7� ��P0� ���� \*60 ;��)� �� o*��� R��0 1����� ��	 ���
�� 

�	��D �(3 ��3'/#S�� "[��	 ������ E �� ��� {�0}� D�A?2 �� ^a�y��  �������
 ������ 5��  �
 �( ��

              ��2 �?�*2 ���
 o+��� ���� �:9� ]�# ,������( �( ,� �B� ��98 �T0��     �����S��
 �� ����
� 

        �?( ��NF�� ,�#� �
 �� ����
� �>��# ������ 3�??( .   �2� ���������� �� ���   ��2^a��   � ^a`�   ���NF�� ��( 
             ��
 ���A?2 ,� � 3����# �� ��/� �
 7���EF �BK0 �� ����
� ������    �/ ���/ ��2 ���PE� �( 5�*A� 

       z	�� ��(N� 7���� ���
 �:9& ��2 ���PE�����F        ,�?(��( ]�:�� 5��T� 7��
�� 58�� ��2 �0��0 � 
�8 =���� � ��+��NS ����� . ���/ ��2 ���PE�   ������ �	��D �(3 ��3' ���S � ���<# �� �#��
 ���9' 

     ������ � �K�B� �E�� *��
� �M�> .  ��( �� ����E
        7���� �B� ���/ �>��# I0�� 7��
�� ����� ,�?(
�����(,�            ��?� ��A�� ��2 ���PE� �
 �A�� ���
 3�#�8 ��+�F ��( �
 1     �A�E�#��
 �
 �� �#����F 

��� �#�8 �/��� D�A?2 . 

  ���#�
!�"�#�                      3���#�
 5�� �
��
 �� ����
� ,����0 ����"� D�' �U�� �
 3��(�� �� ����
� ������ 
 �� �����   �0� z��8 � ���H .             �	
 �� ����
� �T0�� Q�<' ���#�
 ����"� D�' 5�� �:�� $�� 4�

         �NF�� ���#�
 �
 ,��*%2 �( �0� ��(�� ���( �&�8�      �8�� ����� Q2 ����
� ������ � .  ���0 ���#�

��98       1�N/ ����
� ,����0 ,�?(��( ���
 �2��          ��
 ��/�� ��2 J�U �
 ������ !�%'� ��  .  �� 5�� �� 3

                 �:B� ��2 ,����0 �
 ����.A# � �����
 7�.
 ���� �� �#����0 ��2 �%0 Q�:E� �� ,����0 ,�?(��(
�#���# �����"�. 

 

 

 

�D�� ���h> j� � ��1� ���V� 

 

  ���
  J��� �����0�%T� �2 ��� 3����
� ������ ���NF�� �� {S ����
� ������ q6
     o8 �� ��)2����� ( �??( �� ����S .  7��            4� ,��?' �
 ����
� 7���� �( �0� ,� !��

     +�� � ��8 �� �H> ���� ,����0�q�         �<#���)� ,� �������� � $%' 7��> �� ��8 �� .
     5�� �2�F   ���2��                 7���� ,�R%2 ��A�� 7���� �
 ����
� ,����0 D�b�� 5%G��



������ "��#� $���#� %�&��	 ���'�(��  

 

^^� 

 �0� ������( .���2��                    �����0 ��.# 4� �
 ����
� ,����0 �( �0� ,� D�� 
�H(���   ��� �  �        ���<# �P�2 $
�"� �� �A	0�S)         5�
 ��.# 4� ��&�� ����
 �� �(

�0� �#����0 (��8 7��� ���r�. 

                 ����
� ,����0 ��2���# � ,��� ���r� $�:B� � ��*)� 7�#��F�
 �� =:b� !�� o8
�0� .                   ,�R%2 �*�� ���#�
 ��2 @�� �� 7��H�0� �
 ,��� �� �� $�:B� � ��*)� 5��

  )��S� 
 ��;J�   �0��'
#S� 
 "�����	   ��( �
�����  .      � ��*)� 5%G�� ����
 D�� o8
$�:B�         ��(���0 3�#����0 �����0 �
 W�
�� ��:��( ��22      1�	�#� ��2 7�� � !��?( ��

   ��
 �2��� ��� 5��}� .            3���� ���E
 �� �+�> ���.� � �#�� D*:�E� 5�?R%2 o8 5��
���# �#�#�& ��E0n� ��/� *�# � ������� !��?(�0� �?�. 

                 �
 �� ��� 5���S ����� ����&� �����0 ��?2 ����
� ��2 ,����0 ����� ����E
 ��
          �??( �� �H> �?�
�( �� ���� �
 �A	0�S ���� ��2 ,����0 ,��?' .�%T�q6    o8 5�� �� 3

                   =/�� �( �?�E�# ���� ,��?O �0��0 �� ��� ��2���+ �( ��8 �� ����S ���A?2
����0 �� ����?
 ���r��#��
 ����� ����&� � . 

          5�?O �0� 5�%� ��� �( 5�� ��
         1�)�� ����
� ,����0 ����<# �"# �( ����?j
    ��T&�� �� �?( ��,�        �H> ���� ,����0 4� ,��?' �
 ���F .     �?��� � ,���� 3!�>�2 �


         �K0 �� =:b� ����
� ,����0 ���<# � ���NF �0��0"�0�6�
 "]    �:�� !�#�( $�9& ��
 ���M�> *��
� �#�����[�� *(�%��  ���F. 

 !�0 �U     �2� ��2^aa�     3�*#��#� ��   ������ �;!�� $���#�    ������� ]��h� 3
                � ���NF �0��0 �
 �� ��� ���PE� � �"# � ��( �����*(�%� �� ��� ��� � ����/�

     ���B� ���92�� �*�� ���#�
�%#� .           ,����0 4� ���� �
 ,�?R%2 ������ 5�� ���
  ��E
������       �#�� �&�
 ���� �/��
 �
  .    �( ���A?2��+�  ,��%' �?+    7�B�� �6��� 

            ��2 �2� �� �� ��� ��2 J�U ������ ��F��+ � 7���EF ���NF��^a��   � ^a`�  |��8 
                   � �����
 7�.
 �
 W�
�� ]��h� �� ��� 3��( �H> �� ��� ����� ����&� �����0 3��(

  ����.A#  ��98     � ���<# � ���( �0� ����
�    
� ��2 �M�> �
 �K�B� �E�*��   �
 �� 
��*+� ��� ]��h�. 

   K� �;!�� �����!     34�*�� ��   $���#����
'   K� ��	        � ��(�� ��  "	�	'	
    �&L(� ��6� '��6 
 ������ �	 ��        ����� ����&� �����0 �%2 3,��0��?2 @���S���#�



�	��	 ����� 
 ������ ��� ����!  

 

 

^^a 

              ���� ����� �
 �� ��� ���T+ ��%:& ��� 3�#��( �H> �� ��� ����?
  3�� �T0�� �� 7�
�� $�:"� �?+ � ����<#��#. 

          �?/ ������0� ��� 35�j�:�+ $�9& �� 3�2 ��� ���

   �����(� � � 7��8�(   �� �#�
                ��� ��H(��� � ���	� ��� �%�# �����0 ,����0 4� ���� �
 �� ����
� ,����0

�#�����. 

              �2 �( ���� ,� ��& � �0� ��+��NS �� ��0��0 5�?O Q2 ,��E(�S   ����<# ��2 �P
     �"K?� J�K0 �� 3�#����0 5�
               � ����
� ������ �
 ���<# ��( �� �?( ��)�� *�# 3��

             �P�2 5�� I0�� 7�8 ��NF�� ��2 ��98 ��� 5��}�    ��8 D�)#� �2 .  �O�F� 5�j�:�+
  ������ ��� $���#�      �2� �� �� ��� ^a`�          ��� 3��( $��9� ��� ,���F��� ��.# 4� �
 

  ��?2 ������ 5��     ��( ��� 5��}� �<# �� q�         �� ��
 3I0��� ��U �
 � �E�# ,���F���  

`� %      �?( �%# !��� �� ��� ��9�K� .    �<# �
��         �� �����0� �
�?/ ��� �( �0�
             $�� � �0� ��� ������ ��� ��E�� �%�>� ,q6        ��E0n� � �����0 ������( 

   �0� �#�#�& �?����# .            �HF ,���
 �( �0� ��� �:�� ��?2    �� ��>��� ��2����S
               �+�� �( ���� ��/� !�%�>� 5�� ��� 3��
 �2��� �O ,��E(�S ������(�o   D*:�E� �.#� 

�8�
 �?����# �0��0 7����. 

                  ����
� ������ ���NF�� �� {S ����
� ��2 ,����0 ��� 5��}� ���
 �:�� C
�?�
�� �?���9': 

 

����� $( ���� �#�*�d 

������9�'�J�U ������� d 

���9�'�����"K?� ������� d 

������
� ����� 7�/�d 

� ��#�m ��2����� ��)��. 

 

         �( �
 �� ,�./ �0���0 �� �E	# C9?� ��2�#� � .     ���T+ ��%:& �#����0 �F� 3���
  ���8 �� ���q�     f� � �?( ���B� q� +�� q�         �� ���<# � ���NF �0��0 �
 W�
�� ]��h� 

          ��� ��� 5��}� �
 �#���
 �0� 5�%� 3�2� D�)#�     �#�*� o��U �� ��� �    ��� $( ����



������ "��#� $���#� %�&��	 ���'�(��  

 

^y� 

 �2� ����� .                J�K0 �
 7�/� 5�� ,�F�??(��2� I0�� ,�*+� ��� ��B# �
 J�U 7�/�
�"K?�         9�b � �#�8 �� ����2 �:B� � ��q�      
 � �#��%' ~��2� ���
 .   ~��� �
 ���E

��         ����
� ��2 ,����0 ��� 5��}� �# �?0� . �"K?� ��2 ���      ��2 ��� $�9& �� 3��
     �M�> ,6�PE� �� ���6� 3�6���   ��2*��
�    �#�F�?O ������ C
�?� =:b� 3    �( �#��� ��

               ��2����� �0� 5�%� �2 ��� 5�� � �#�8 �� 5��}� 7��b � ����' 3�2 ����� $B� ��
�??( Q�E"� ����
� ��2 ,����0 �
 �� �<#����. 

         ���PE� 3����
� ������ ���NF�� �� {S 3����
� ,����0 �F�    ��� 3���A
 7�.'�
 �
       J�K0 �� ���PE� 5��"�0�6�
) "        �� �:�� !�#�( $�9& �� *��
� �M�> �#�����  (

        C%/ �� �0� 5�%� ���� ,� �� 3�8�
        ��8 ��F�� Q2 ����
� ����� 7�/� ���� .
   �9E# �F�����9�'�               5�%� �2�( 5�� 3�
�� �2�( ,��
 1� �� ��+���� 7�/� �
 ���� 

   � ,����0 ���
 �0� 7*�A#� ����
            ��	
 ��9.
 �� ��� ������� ���:%' �� �?( ��)�� ��
        C%/ o��U �� �� ��� ��2����� �( ��B# �
      �2� ���*+� ,��
 1� �� 7�/� ���� . �2�F

               3Y�
 @��+ $�9& �� 3�9#�/ �������� ��2 ���T+ �
 ����
� ��2 ,����0 �0� 5�%�
        �+ �� ���� ��2��( D�)#� ���
 ,�%�S ��"T#�    �#�8 !�r�� ����� 1� @� .   �� ��( 5��

    �0� !����� ���E
 5�O .           ���/ �������� �
 �/�� �
 �0� 5�%� ����
� ��2 ,����0
                    ���+ 5�+�� �S �� 3��� $( ���� �#�*� 7�/� �
 �0��0� � ���   ���
 �Z�2

�?8�
 �#�F�?O C
�?� �� ���������. 

  

 R�+�>�> .����V�0��
�� ��1 ��*Nc��� 

 

I
��M         �
 W�
�� 5?0 �  ����� �� ����         � ���A	0�S 5�%G� �� �?#���
               �����
 7�.
 ��2 @�� � ����
� ,����0 ~��2� �
 �9E# ,�?(��( 1�:K� ���PE�

   �??( !��8� ��)�� .               3,�?(��( �
 �%Z�� �*?� � D�"� ��K'� �
 $%��� �?�#��& 5�?O
��T�+           @���S ,��"+ 3���8�� �
 �?�9� �#����0 ��   ��2       7��b � 3���:%' �
 �?�9� 

�8�
 �� . ��b �����&�           ��/ ���E
 ���.� ��> 3��E+ � ��T9� �?��� �� �%0�   �� ���
           �?�� �� ��%8 �
 �#����0 ,��� ���PE� � ���A	0�S �
 W�9��� .    5�� �:' �� ��	


            ��
 $Z�E� 5�%2 ��/� ��( ���S ����� ����
� ������ ���NF�� �( .    ,� �
 ���& �F�
�8�
                 �� ��� �/�� ,����0 3����
� ������ ���NF�� �� {S �( ]I"+[     J�K0 �
  



�	��	 ����� 
 ������ ��� ����!  

 

 

^y^ 

  �0�6�
   ����
� Q�E�0     ���� $Z�E� � 3�?( ~�KT�        �
 �.?� 3���A
 7����# �� 7��8�
               ��( �2��� ���
 �� |�M�� � �� �2��� 5��� ����� .      � ���PE� ���*+� ���


      ��/� �#�F�#�F ��2 7�� �#����0 ,��� ���A	0�S �#���  .     $��8 �?#��� �� �2 7�� 5��
            3��+�H8 3���:%' ���*+� ��2 7*�A#� ���� 3���� ��2 ,����0 5�#��& �� �����r� ��)��

      �?8�
 7��b � ���/ ���'�U� ��2 D�<# .        ���#�
 �� ��	
 ����
� ������ ���NF�� �F�
             �����r� �#�F 5�� ��)�� 3�8�
 ��� D�)#� !�> �� ��>��� ����F��+   �2��� ��#�0� 

��
 .                   � ��T&�� �� ���?0�0� �( �8�
 ��8�� ����M �0� 5�%� 3����� ���
 ��
              ��.# 4� �
 ����
� ,����0 $��9� $�9& �� 3�?( ���r� ����
� ,����0 ������� ��TM�

�8 ��HF 5�� �� ��S �( ��B# �
 3,���F��� �%�# �����0. 

        ��
 ����
� ������ ���NF�� l��	� ,�E�E�%(         �U 7�8 ��)�� ���+ �� �
                   �B# �
 ����� � $Z�E� 5�� �
 �� �?( 7��H�0� ���92�� ���r� ���
 ���NF�� ,���/

�2� D�)#� �� ����M �����r� � �?( D�# �)?S � �0� ��/ . Q�"�E� �9:b o��U �� �.?�
                    �#��� �� ����
� ������ ���NF�� �� {S ����
� ,����0 �( �0� ����� 5�� �


  ]��h�                ���� ����%> � ����<# ����� � �2� D�)#� 1�:K� � �����( �B# �
 �� ��� 
�� {S �� ����
� ���# �?( 5��}� ������ ���NF��. 

 

"���4 ���
�� "�l�0�*> �8 1�P�� �� 
��0 Q1�1 �l�	 

 

Y�+ �	
  �
 W�9��� �� �(N�]Z�h� �0 7�?�� �� �( �0� ,� 5%G�� �2 ���PE� � 
   �/� ���#��� |�#                 ����
� ������ ���NF�� �� {S ����
� ��2 ,����0 �( �#��� �

 �#�?%&�'���#��� 5�� �
  �2�?
�� �0� .�� �?���9' ����� 5��: 

 

F .X��2> 1�P�� ���0�*>RI���� ��P0� �  

   ����
� ������  �����      =���� �:E:0 �
 �?�9� ����� ��2 D�<# �#� .   �
 ���' ,�?(��(
    ������0� �( �#��� ,�                D�)#� �� ��� !�%T� ����� ]��h� � �??( �+���� �� ���� 

      �??( ����S ����� ����"� �� �� �?2� .        �� ,���� 5�� �0� 5�%� ����
� ������ ���NF��
              �K
�� ���� �
 �9���� �:E:0 D�<# �( ���� ��/� �
      ,����0 5�
 ��(���� ��

    ��� �� ,������( � ����
�  .2%     ���� �� 3�*#��#� �?#�   ���NF�� 3,��0��?2 @���S���#�
      ���0 ��/� D*:�E� ����
� �������,            ����
� ��2 ��98 ������ �� �( �0� �Z�2



������ "��#� $���#� %�&��	 ���'�(��  

 

^yy 

        7����� ���%> ,� ��/ �
 � �??( ���F 7��?(          ,�F�??( 5��}� o��U �� � �??( �Z��� ��
           �??( $�.E� �� ����� $> 1� ����� ���/ .       �����r� ��)�� D*:�E� |�M�� 5��

  ����?
                 ����"� �%�E� ��(}� o��U �� ���
 �( 3�0� ������� � �#����0 c?2�+ ��
   �%�>� � @���� 36�
q6          ���F ���& ���%> ���� 3���:%' �
����� ���/ ��2���T� ����  .

              ��b ��2 ,����0 �� 7��H�0� 3,����0 ,�?(��( ��( 5�> @���� g���� ���
  ����
�&� �#��� �� ������� �T0�� �� 1�)��8�
 ��?���0 D�. 

 

( . ���0�*>`����E�'� .2�
 #l�2� R�[0 �  

                   $�9& �� �� �K�B� �E�� $Z�E� ���<# � ���S 5%G�� �0� 5�%� ���#��� 5��
 7�H0 �K0            ��/ 3���8 3�M��� ,�8 �
��#�� 3�?������ 1� ��2�,   3�#����� ��2

           �8�
 7��b � ����
� ��8 31� 1�0� � �6 ����"� . 
� ��2 ,����0   ���#��� �
 ����
�#�                 ��2 ����� � �??( $�:B� � ��*)� �� �2 7��� 3�#��A
 7���#� �� �2��r�� 5�� �( �#��� �

�?2� D�)#� �:%'. 

 

e ."���� �%*3 s*E� 1 (� ��c� ��� 9�K� �� .����� ���0�*> 

             3�0� �A�� �Z�2 ���#��� � �?+ ��2 ���.� ��T�0� ���E
 �?��� 5%G�� ���#��� 5��
  �(    �� �?���9'2               5�8�� 31� C
�?� ���� �� �*�� ���#�
 3*��
� �M�> �V�����

                 5�� �� � 37�(�N� ��2 7��8 3�0��0 k�H# �� ��������
 3�#�#�& � �&�"> z�	�
$�9& .                  3�:B� 1� 5��}� �� ����
 � �����*# ����%2 5%G�� 5�?R%2 ���� ���#���

 ��2 ��� � Y�
 ��2 �	
 3C��?� � ��)#����(�"K?� �0� �:B� � ��. 

                  @���� D*:�E� �0� 5�%� ���#��� ��)�� 3���/ ��2 ���PE� �� ���
 ���

 ��/�� ,�?(��(3              ,����#�%�S o��U �� �2 ���PE� ,� D�)#� �� ���/ ,�?(��( D��	�0� 

   ���� �	
 D�� �0�� �8�
  .            �
 �?( �� 5��}� �� ������ ��� �( $�� 5�� �.?�
    � �( �E�# ,� D�.H�       ��8 �Z��� ��� ��� I0�� ���
 ����� 5� .   ��2 ���#��� � �2���#

              ����� 5��}� �A#�AO �G�"� =�(�� ����� � ���� ��2 �	
 �� ��/�� �:B�
       ��( �?2��� D�:T� �� 5�T� ���( �2 �� .       �#�&�� � �����
� ��B# �
 ���
 ,�*�� ���#�


              #���� �� �?�.
 7��H�0� 7��8 5���.
 �A#�AO 7��
��           �./ �� �	
 �� �2 ��
7��O � �??( 5��}� 37�?�� ��2���# �
 ���A	0�S �?���?�
 ��. 



�	��	 ����� 
 ������ ��� ����!  

 

 

^y_ 

3�� #$% 

��I�=J� 
�;B ���� �� ���" (���� � ���� K� #��4 #���4 

 
 

!./� 

             ,���� � �:�� $���' �� ��0� ,� $�:B� � ��*)� �
 $�+ 5��         �0� 5�� �
 ��+ �( ��8 �� |��8 ��0
    h =/�� $���' 5�� �(          �?��H(��� � �����( ,��
 1� ��2 $��� �T0�� � $���� � ��. .   5�� ���T� �O�2

o�+�� !�%�>� 3�?8�
 ����
 $���' �#�F ��
 �2��� ����
 ����
� ������ ���NF�� �?���+. 

                   37�8 ��+��NS =:b� !��� � �����&� ���
 =&�T�� ,��
 1� ��2 $��� �2�#����0 �A#�AO ���� ��
 D�6 ���%?2�����F �� �Z��� � �#�8 �� z	�� *�# o+�� ,��
 1� ��2 $��� ������� ��2 �F���. 

           ������ ���NF�� ��2 ���#�
 �( �0� �0�0� ��%2� ����� |�M�� 5��       ,��?' �
 ��>��� �� 3����
�
                   3�0�.#� g���� � 5��}� ��� �� ���/ �:B� ,����0 �( 1� ����� 58�� ]��T� ����� ���
 ����+

��H�0� �?( �� 7 .          ,�R%2 ������ 1�:K� � �����( ���� 4� ]��T� �� :    ,��
 1� $��� ����� �"K?�
                 �"K?� �
 1� �� �%)> �O 3�E�O 1� ~��� � $��B� ���
   �8�S �B�����     � ~�B?� $��� �

                    ��� �����S =���� � 3�8 �2��� �8���
 � $��B� D�A?2 �O 1� 3�8 �2��� $��B��   �#�AO 1� �
  )?F 3��
 �2��� �#�8 �� 7�#� .   �A�� �����)     7��b � 3~���� $> 3����.A# (      ]��T� $��H� �
 ���
 Q2

�#�8. 

            7���� �P�2 !�%T� ]��h� �( �0� Q.� 5�?R%2            �
 I9��� ]��h� 7���
 3,��
 1� ��2 $��� ��2
( 5��}� ��( �
 ���<# � �2�#����0?�#�8 ]��T� o�&� � ��B� �B# �
 3����� 7�?. 

 

 

 

 ����*) �8���� �6�1*O � ����� ���� (� ��	 #��> *�& 
�+�� �0� Q���� 

 

                ,��
 1� ��2 $��� �T0�� �� ��)�� �� ��S I���8 ,���
 �( ����# ��/� ,���� 5��
��� J�8 $��( ��U �
 �� .�� �0� 5�%� $���' �� ���
  � �?8�
 ��8�� ����M �Z�/

      �?8�
 ��8��# ����M �A�� ��/ �� .     $���' �� ���
  �� �0� 5�%�    ,�?O �� �Z�/
            �??( ,��9/ Q2 �� �A�� $���' ��9# �( �?8�
 �������
 ���%2� .    ,��� �� 3�:( ��U �


        7*�A#� $��' ���T� �O�2 �( ��( ��+            � ��)�� !�%�>� 3�?8�
 ����
 �#��� �� ��0
��� � �����( ,��
 1� ��2 $��� �T0�� �0� ����
 ,��� ,� �� �H(. 



������ "��#� $���#� %�&��	 ���'�(��  

 

^y� 

$���' �� ��0�.+ ��.h =/�� $���' 5�� �( �0� ,� �
 ��+ �( ��0 ,���� �:�� 
           �k 3�?�E2 �H(��� � �����( ,��
 1� ��2 $��� �T0�� � $���� �q�  ��8 �� �(k  . 5��

              � ��2 � !�> 7��
�� �?�E2 �K���8 ��� �?�E�# ,��
 1� ��2 $��� 4H?�6 ��*/� $���'
�?����      ��2 $��� ,� �� �( �    �� ��.h ,��
 1��??( .       �
 W�
�� o
��0 �� �0�.+ 5��

   �?(�� � |�M��                �# �� � 5+ $2� ��T�� ���+� �6��9� � �2E 5�
 ��2 �   � �::%�
�0� 7�8 ���	�0� ����B� ��2��(^. 

 

��    �( ������0 � ��� 7�.
 3����
��       ������( �
 �E��"� �� 3�� �
� 
�� ��9.
 ���� �?T� �B# �
 3Q�� ��	
. 

���(�� �
� n� Q.� �H�0� �F���#�� ��( � ��( �� @�T� ����. 

��          5��� ,���� ��� �� 3,������( ����
#�         �M��� ,������( �� �
7��/� ��?9��
 �?O ���� ��0�?8�
 �� 5��� . 

��              ���'�& D�<# 4� 3����
� ������ ���NF�� ���#�
 ���/� D�A?2 �� "
                 ,��� �� �� ���� ��/� 1� Y�"> � 5��� �
 W�
�� 7�8 ��+��NS ��<�#�

�8�� �� ,� ��/�. 

��                 ��)���� �( �?�E�# ��/ ��& ,� �'�%�/� ��2 ���H� � ��+����
�#��� $%' �
 �T#�%� ,������( ,��� �� g���� ���F Q�%�� � W�9���. 

��         �( ���
 �2��F ,����0 C+��� �'�%�/� 5?0 � 1����   ��/� 3�
� 
�#��T� �0� ����0�� ��2 ,����0 ���0 � ����� ��2. 

�����(                 ��� =#�/ �� �:T+ ����
� ������� ����� �Z��� �� ,���
                ����
� ������ �A#�AO �� ��>��� �( �#��� ��"�'� � �#��?8���#

�( ������0 � ��� 7�.
 �?#��� ����?2� ���*+� ���E
 �� �
� . 

�� �
 ,������(            !��?( o��U �� �?#��� �� ��>��� 5�� �( �#���
 5��
����� �
 ,��
 1� $����?
�� o"B� 31� ����� �.  

                                                           

\- �'�  �`<a# � b��@# $� ���G%� (���� $���D $� =\��� $O0�'# . 



�	��	 ����� 
 ������ ��� ����!  

 

 

^y� 

��                �� ����
� ��2 �?�*2 �#��� �� ,�#� $��� �( �#�"�T� ,������(
�?( ���B� �� �2� �2�(. 

�� �%T� ,������(q6           �
 ����
� ������ ���NF�� C+�?� �( �#��� ��"�'� 
            9��"� ���NF�� ���� �� �?�*2 �
 7���+ �9E# � ���� �#�*+ ,� ��2 �?�*2q� 

����( D�%� ���
�0� ,�E�� ,��. 

�                   �
 1� ����� �( �0� ,� �/�� �?+ �<# ��  ���?
��� ��E�0}�
���E.
 D�)#� �� {S �� ��/�� �& ��2���8 �Z��� 3,� �� |�&�� =. 

 

                ,�F�?#��� �� ���
 �<# �� �0� 5�%� Y�+ ����� �� ���
  ��'�M��  � �.��

           ��NF�� ��2 ���#�
 ����
 3C&�� �� ��� 3�?�� �<# �
 ���8�     �?���+ �� ����
� ������ �

       �%# 1�E> �
 �� �:���' 5�?O ��� �*�� ���#�
 �#��� .     $���' �� ����E
 �( �Z�2 J�U
                 �.#� �� ,��
 1� ��2 $��� �T0�� � $���� �0� 5�%� �?8�
 ��8��# ��� �� �� Y�+

�      �8�
 �����
 ���E
 ��2 @�� D*:�E .           �� D�6 C
�?� �� �&� ,�*�� ���#�
 ����

	#          C%/ �� Y�+ $���' D�%� �
 W�
�� ��2 7��� �( �8�� �?2��       �� ,�#� �
 �� �??( ����

       ���NF�� ���
 �2 J�U ��?
 ,��� � ����� 5��T�    ��8 4%( ����
� ������ .  5�� ���

                 �� �� ,� Q�#��� �� 3Q������ �:%' �*�� ���#�
 ��*
� 4� ���� �
 �� Y�+ �0�.+ �(

 $�k D�.H� ��.O �>����Q�?( : 

 

������
� ������ ���NF�� ���
 �����&� 7*�A#�d 

��d��/�� ������ �� ����M��# 

�� ���#��� � ��+�h� �:B� ������ �A?2�%2 �2��Fd 

� �?+ � ��� ��/��. 

 

  �2  ��98     �
 ,��� �� �� ����
�   �9�� �0     5���S �� I0��� 3��')  �����^   �� _ ������  (
    �/�� $��' �2 �
 �9E#    ��
 � ��( ��?
          �+�F �<# �� �:( 5�A#��� 4� ,� �)  !�f� �


  !��/�   ��8 �T/���  .(            ��?
 �/�� 7��8 ,��( �:%' ���
 ,�*�� ���#�
�2 ��98 
�??( ����%2 ������b ��2 ,����0 �� �:B� ����"� �
 �?#��� ��. 



������ "��#� $���#� %�&��	 ���'�(��  

 

^y� 

 !��/��/�� 7��8 !�f� � ,��
 1� ��2 $��� �2�#����0 �)?0 ,���� ���
 ��?
* 

 ��+5f ��+5 e ��+5 J  ��+5F }O�5 

I0��� ��' 5���S 5���S �����&� 7*�A#� 

��' ��' I0��� I0��� ��/�� ������ �� ����M��# 

��' ��' I0��� 5���S  ,��� ��+�h �������� 

I0��� ��' 5���S 5���S  ��� ���H(��� � ������( 

y,� _ ^,� ^,y �:( 5�A#��� 

 

* 5���S  =^������ ;0���   I =y������ ; ��'   =_������ . 

 

�%T�q6                   ,�0� ���( ,��?' �
 �.#� �� ����
� ������ ���NF�� �( �Z�2 D�<# �� 
                     ��/� �%2 �� !�� ���NF�� ���#�
 3�0� ���� �.#� o�+�� !�%�>� �� ��8 �� ����?8

��8 �� .             ��8� �.#� �� ����
� ������ ���NF�� ��( ��8 �� ���� �( �Z�2 D�<# �� �
                o��T� �
 ��8 =E( ���NF�� ���� �� �����
 �
�)� �( �#��� �� ���NF�� ��( 3�0�

 ��+� �� .               ���#�
 ����
 �#�9���S L'�
 ���� ��2 ��"+�� �( �0� ���& 5�� �� |�M��
                  �2��� �0� �
 ��?���0 ��F��+ �
�)� � �8 �2������       ��( �2��� 4%( �  .

      7�??( 5��}� ,�?(��( � 1�)� ,������(   ����� 1�   ���NF�� �� �(     �"# ���� ��2
��8��    �T
 �?#��� �� �#��q�              �����
 ����� ����� �( 3��� ,����%2 @���� ���� �� 

�?8�
 !�T+ 3�?�E2 .�� $�.E� �� ���NF�� ����� 5��T� 5�� Y�+ ��?
 �/�� D�<# �?(. 

 

Q������ ����� ���� (� #��> �/�*> � #���> #��2> 1 ��� ;*7� 

 

                   �:( ��U �
 � �/ �%2 ,��� �%# �� �2�#����0 �
 W�
�� l�� ��2 7��8 � ]��h�
 ��( *��)� .                  ��2���� � ~��2� 3�:B� I���8 �
 ��( 5�� �( ��8 ��+�F �<# �� ���


    �8�
 c?2�%2 ,�F�??( �(�8 .        �%T� !��� $�k ����� 3!�> �2 �
q6     � 7�8 ��+��NS 
      �2�#����0 ���
 �( �?�E2 ��9& ����         C
�?� ������ ��<?� �
 3�'�%�/� ��2 7��F 

�#�� �� ��( �
 3�T�9U: 

 

�� �( ��?( $��> ,�?�%U� ��2 CH?�k�#��� ���� ,���/ 5�� �� �U�
��. 



�	��	 ����� 
 ������ ��� ����!  

 

 

^y` 

��          ���0 � ,������( �9�T� ,�F�?��%# ���0�?8 ���
�2 CH?�k)   $�9& ��
7��b � 3��0�� �� ���� ,6�PE� 3�����(��b ,��
 1� 3,�#� (�( �/�� �+

��8 !�N9�. 

�                 ��2 $��� �2�#����0 �?���+ ,��
 ��S ���
 3D�* ���� ��
 ,�F�?2� ,����0 �� 3,��
 1�' 7��H�0� �2��F � ���%��8. ^

 

��    ����B� �"# �2�#����0 ��� $�.E� �� ���
 ���%' ,�F�?2� ,����0
 �#��A
 7�.'�
 .   �0 ���9# ,�#�             �
 �0� 3�#��A
 �0� �
 �� ��( ��8�

��F Q�%��           ���
  ���� =#�/ �� �� �?#*
 �$���      ��)�� �.T� � �A�E
�� 
�??( .     5�� �
 ,�#� �/��  ���         4%( 7��F ����&� � ������ �
 �( �0� ~�KT�
��8 .                  ��)�� ��<?� �
 �( �8�
 D�6 �.?� �0� 5�%� 3����� ���
 ��

$���            7��� ,��# ,������( �
 �Z�2 7�� 3��/�� $��� �T0�� �� ,��
 1� 
 � ��8          �#����j
 �2�#����0 �
 ,������( ��� ,� �� {S � .   �6�> �� �

   I���8           /� �
 �0� 5�%� 3��� �:PE��       ���# ,�F�?2� ,����0 5�� �
�8�
 ������8. 

��      ��� �2��F ���0�?8 �
 ���
 ���%' ,�F�?2� ,����0  �G'� D�A?2y 3
                   ���/ ,����0 $���� ��� �( |�M�� 5�� �
����� � ������ $Z�E�

�� ����M+�� �� ��q��??( 4%( 3�0� �+�( ��/�� ,����0 ���r� . 

��          �0��0 3����� ]��T� 3�#����0 �:�� ~�2 7��
�� ���
 7��F  3�2
�8�
 ��8�� �<# Y�H�� ,����0 ����"� � �'��&. 

�   �0���
 � �2�����
   ��2�#����         � Y�"8 ��(���� $�:B� � ��*)� 3
�2 �?�*F3   ��2��(    � ��U�9��� �#�9���S 3�)����  �%�>� � �� �T0�q6  $0�� 

�?8�
 �?���0 �#����0 �T0�� �� �?#��� �� �
�)� � ������ �
.  

                                                           

\->�#��% V! =�����? �� U�Q��� ��  C�(1@ $O%�� � 7�*�� �! � C1)�#��% ��'� $� �%� +� A��G0�   (�'I >�'� �?
                 ��� 7!1Q� 1�[# )�#��% $� ��J) �!� 1@� # V�� � 1@� # ��� >�����W�� �W� .    �I $� �'c!� ��"2R: �  ��'� C

 1@���QA 1)�� # ��� $� ��d@# �!�A��G0� >�I1@C� >�#��% �� �! )�#��% $O%�� >�%�@����. 

e-  ��A�WD�#            1@G+C �J# �!�f� >�'� �? ��C 7*�� �� �!�gA $� U��'# ��C���O# � �? ��#1< �!'O� 7�QW. �� 
�1O� ��C Mh� �� �'G��� 7�5[� B&�G+# $� 1)�. 



������ "��#� $���#� %�&��	 ���'�(��  

 

^y� 

��           3�����%T� �� ����.A# ��( 4� $�9& �� ��O�( �����"� ���PE� !�9&
                   4O�( ��( 5�� �F� 7���
 3�?( 4%( �#����0 �.T� ��)�� �
 �#��� ��

       � ���NF �����0 5%G�� � !�9& ���� ����T+� '� I0   ,����0 7�?�� �G
�8�
. 

��   �( ��&� �<# Y�H��  �8 $��>        ���# 5��� � ���?0�0� {��# ��S ���
 3
���F ���& =���� � ��A#��
 ���� � ��.� I
��k ,6�PE� I0��. 

�       �%0� $���� Q0��� � ��H����   ,��
 1� $���   ,6�PE� ��G> ��
           ,����0 $���� �( �8�
 ,� �#��# �#��� �� 3,����%�0��0 � �8��  �/�� 

���� ���& ����"� � ,6�PE� �%0� ���%> ���� ,����0 � �0� ��%2�. 

 

   1�	�#� � Y�"8                  �T0�� � {�0}� �� 7�%' ���PE� �( �#�E( ���
 ����?
 ��2
 ,��
 1� ��2 $��� �
 ���� �?���9' �#��� 7�.': 

 

 ]� .,������( ,�F�?2� ,����0d 

 1 .T��/ �
 ��E
�� �A�� ,�F�?2� ,����0�:B� �d 

 � .������b ��2 ,����0 �� $b�8 �#���
 �T��/ �
 ��E
�� ,�F�?2� ,����0d    

 � .�T0�� ���� �
 C:K� ,�?(��( �� ������( ,�/��� $�9& �� 3��� ,�?(��(. 

 

                   5�� ����� �:B� �T��/ �G'� �� 7��� @���� � 7��*F�
 ,������( �� 7��H�0�
     �#�� �� ,��� �� �( �0� ��������3   �����    �
�)� ��:B�3     � �'�%�/� ����� ��2 ��98 

      ��( 7��H�0� �:B� �T��/ D���>� ���� ,��%�T� .  �%T� ��( 5��q6  ��� Q(     D��	�0� �� ��
              ( �
 �:B� �T��/ �� ���� �� ���
 �( ��
 �2��� �#�F�?2� ,����0�  �#�8 ��+�F � . �


     Y�H# � ��+���� �2�F 3!�>�2     ���8 �"+ � �'�%�/� ��2  �
 �      ���� �0� 5�%� ����0
                     ��2 $��� �2�#����0 �� ��92� � ���PE� !�9& �� �:B� ���+� �� 7��H�0� �


     �?( ���8� �� ,��
 1� .               ,�/��� � ���� ��b ��2 ,����0 ��/� �
 �0� 5�%�
                �.#� �"# �( �0� ,� 1�:K� ��� 3�8�
 ���# �T0�� ���� �
 C:K� ,�?(��( �� ������(

�+� @���� �
�8�
 ���B� �2�#����0 ���PE� !�9& ���
 �:B� ��. 



�	��	 ����� 
 ������ ��� ����!  

 

 

^ya 

  � D�A?2 ��}           ���%' ,�F�?2� ,����0 � ,������( ,�F�?��%# 3,��
 1� $��� {�0
�%T��q6                ���
 �� ,��
 1� $��� �G'� =���� � �??( �� 5���� � ��.� �� g���� � ��?0� 

E( ,��
 1� ��2 $��� �T0�� � $���� ���� �� $�k ��2 �Hn��??( �� =: 

 

��� �:�� ��?0� � �������� J�8}{�0d 

���#����0 �����0d 

���2 �0��03�
��� � �2��)� � ����"�  �:�� ��2d 

���0 1�	�#� @��,� � d,��92� 

� �#���
 ��2 ,����0 �
 ,��
 1� $��� W�9���d  

� ,����0 �%0� {�0}�. 

 

 ��	 �$x�� �����Q������ A,*� ���� (� ��	 #��> 1*� 1 �0��
�� 

 

            ���
 �2 @��*F � o
��0 �� =:b� �( ,��
 1� ��2 $��� �#����0 ,��� ��2 �F���
        �k 3�#��F �� ���& �/�� ���� o+�� ��2 $���q�    �8 �?2��� �<>��  .   �
 �0�.+ 5��

             J�U �� ,�*�� ���#�
 �
 4%( ���
 �0� ���%?2� D�.H�     ,��
 1� ��2 $��� �*��
  �H(��� � �����( .�%�>�q6  ��� D�%�     �� $�k ���%2       �?2��	# �.�/�� �� ����M �2�/ 

�8�� .�� �?���9' �2 �F��� 5��: 

 

� ���F Q�%�� $>��� �� ��(���� 7��8d 

��    �
 $��( !��?(   ���?
��� ��E�0}�       ����� �
 W�
�� Y�"> � ����
�
��A%�O � Q.�d 

�����&�?� $> � ��� 5��}� 3����.A# � �����
 7�.
 �
 $��( !��?(d 

�  :�� ���PE�            3����.A# � �����
 7�.
 ���� ��� 5��}� ���� �� �

.���0�#� ���Ed 

������
� ����� ���
 [�%:� � 7�8 ��+��NS ]��T�d 



������ "��#� $���#� %�&��	 ���'�(��  

 

^_� 

���?�E2 �#�E( �O $��� �G'� �( 5�� ���� �� 58�� ]��T�d 

��  �:�0� � �2 @��             �( �#�E( �� � �G'��b ���+� ,��( D��B� ��2
 �� ��������
 �� �??( �%# �����S �./������d 

�� �0 1�	�#�,�    � ,��92�            I0�� ,�#� �� ���PE� =:0 ���#��� � 
,��
 1�d 

��~�H8 ���:%' � �����&� 3������d 

��             o�&� ���:%' � 7�8 �Z��� �T&�� ����� ��?9��
 ����� ��2 �?�*2
����
�E>d 

��             �� ��� I0�� 7�8 D�)#� �?+ � ��� ��2 �0�
�E> � �2 �F��0�
�A�� $"�E� ��.# 4�d 

�����&  5�%G� ��<?� �
 ���%> !�%'� � 7*�A#� ��)����� �����: 

 

��7�8 ��+��NS ��2 �0��0�  ����"� �� ,��
 1� ����S3 

���0 ���A	0�S,� 5%)#�,��
 1� ���%' C%)� �
 ,��
 1� 3 

� ,��
 1� 5%)#� ,��0 �
 7�8 D��	�0� ������� ,�?(��( ���A	0�S. 

 

            K� �0�.+ 4� ,��?' �
 ,��� �� �� Y�+ �0�.+    �+�F �<# �� 1�: .  �� ���

               ��� 3�?8�
 �H(��� � �����( Q2 �2 �F��� 5�� �%2 ,��
 3�0� 5�%� ,��
 1� ��2 $���
               !�%�>� 3�?8�
 ��/�� �2 �F��� 5�� �� �����
 ���T� �O�2 �( �2� �� ,�����# �
�)�

�0� ����
 ,��
 1� $��� ������S � ��"+��. 

 

*N8 ���� ���� (� #��> 1 ���$*S)Q1��$ R*7 �0 

 

            ��8 �%# $�+ � $> $��( J�M� �
 =:b� �( �0� �'�M�� 5�� .   |�M�� 5�� �F�
               =/�� 7�?�� �� �( ���� ��/� !�%�>� 5�� 3���# $>  ���
 ��8 ����� . ,��
 1�

                    3�M��� ,�9��b 3oE# =>�� ,�'��� 3,��/��E� 3�M��� ,�9>�� �?#��� ��



�	��	 ����� 
 ������ ��� ����!  

 

 

^_^ 

��/��E�,    x*/ ) D�� �0� (    $�9& 5�� �� � �?8�
  .         ���
 ,��
 1� �#�F 5�� �%2 ���
I���8 *Z�> 3,��
 1� $��� �� ���G'  4� �� �( �#���� ]�:�� ��#���98 �?O ����
� 

               ���
 ��� ��?8�
 ��T�� � �#�F�?O ���G' ����� ���
 ,�#� ��� ��E�O �#��� 5��� �TK&
  TK& �2 ���
�             8 7��� ,����0 �� ���G' 7��/� �H# 4� �
 I"+ 5��� ��^    �2 �� ��� �

                   ���
 ��+ 5�� ��� �8�
 5�?O �F� � 3��8 7��� ���G' 7��/� �H# 4� �
 I"+ ���
 ���#��
�%T�q6        ��8�
 ���#�� ��
 �(N� ��+ )           �
 �� |��*� 7���� 7��
 ,�#� �( ������ */ �
 
�.'7�#�������
 ���G' 7��/� �� =:b� � �#��� .( 

  � �� ��S}    ������( 3,��
 1� $��� {�0      ���%' ,�F�?2� ,����0 � ,)�'�%�/� (
   �:B� �K0 �� ���
      �?0�
 o+��� �
 $Z�E� 5�� 7��
�� . ���%' ,�F�?2� ,����0   �
 ���
 

 � �(����#         7��H�0� � ��( � ��( �� =:b� ,�#� ���� 3�??( 4%( L>�9� �#�F 5�� �� ,�
   7�%' �"# 1� ���             �� �( �0� 5�� �
 ,�#� $��%� ��� �#��� 7�.'�
 �   ��?( ����(�N� 5�?O

                     ���� L>�9� �� ,�#� ,��� ���� ���
 �( 5�� �A� 3�#�8 ��8�NF   @�� �<#
��� $%' �
 ���A%�O. 

�kq�         �� �<# �
 �( 3����?
 !��� �� ���
   �%T� �0�q6       !�9& ���� ,�./ �0���0 �� 
�#�8 �� 7��� J�8 3�?8�
: 

 

��           58�� ����"� o��U �� ���
 ,��
 ���G' I���8 *Z�>     o> �
 �?�9� 
�8�
 ����� ,� ���� �� �����S �.T� � 1� ����� �� 7��H�0�d 

��         �( �8�
 ��8�� ����M �0� 5�%�   I���8 5�*Z�>   ,���� �
 ���G'
  5���               �� 7��H�0� ���� �� �
�m �9E# ��������
 o> ����� ,��/��E� ��

 �����S � 1� ����� �?�*2��8 ���B� 3�����d 

� �%T�q6 I"+ ���#�� �2���� ���G' o> 4� . 

 

                                                           

\- �����# $� (���� 1)� ��#� $OR. V! V��# '[) 1@i $� �%� .B 



������ "��#� $���#� %�&��	 ���'�(��  

 

^_y 

        �� ��������
 5%G�� �0� 5�%� ,��
 1� $��� �� ���G'     5�%� �� �8�
 �
�">
�8�9# �0�. 

�%T�q6      � o> 3$��� �� ���G' p           �S �� �� ,��
 1� $��� ��2 �E�# �� ,��� �
���� .                 35��� ����?:
 7��/� 35��� ����� �� �?���9' ���G' ���
 !�%T� I���8

 � ���NF �����0�T0�             � ����"� �� ����S �
 �9E# �"+��� � ���G' o> �����S 3��
       7��H�0� ���� ����� ���
 �/� �����S �8�
 ��  .         �
 �� 5��� 34�� �( ������ ��
         �E� �
 ��( � ��( ���
 ����?:
 7��/�}         �
 �0� 5�%� ���G' 3�?( �� ��NF�� �/

    ���F �K'� �/}�E� �� 4�� .      �
 CH?�k 5�+�U �0� 5�%�      �� �??( o+��� |�M�� 5�� �0
                   �� �� 4� D��( �( �8�
 ��8�� �#�#�& � 7�'�& ���� 5�� �� ,��
 1� $��� �0� 5�%�

    �8�
 �G' �#��� �� ~�U .            ��?9��
 � ,��
 1� D�%� ���M� �
 ���
 ���G' I���8
   �
 �H> !���        ���F 5���� 3o+��� ���� �:B� �+�U .       ������ ���
 ,��
 1� $��� �

 ,� ���&    ��                    �� �??( D��B� ����
� ����� �� �� �G' ��b ���+� �( �?8�
 ��8��
                      �/� �����S �� �%�E� ��U �
 �� �?( �� 7��H�0� x�0 �������� �� �( �� �E(�2

�??( ��?(�
 $��� ���G' �� 3�?( �� |�?��� 7��H�0� ���� ����� . 

   ��� ��B# �
       �� ��T&�� |�M�� 5�� ,�*+�       � �� ,�#� �( �
��     � 1� �� 7��H�0
   �"# ,� ������   ��2��:(             ���F Q�%�� �� ���
 5���
�?
 � �#��� 7�.'�
 �  *�# �"#

�?8�
 ��8��. 

    �( ���A?2 ��>   �E%2 4�         �8�
 ��H� �0� 5�%� �8�
 ,��
 1� $��� �%0� �G'
                 ,�#� � ��8 ���%> $��� ��2 �E�# �� ,�#� �(���� �� �( ��8 k�	�� ���9���� ��

    ��( 5�� �
 �#�8 o���� .             �GT
 �
 �9E# �( 3�8�
 ��H� �0� 5�%� ����� ���
 ��
       �� 7��H�0� $�9& �� 3$Z�E��             �� ����
� �
�# � ��?
 ,��� �
 W�
�� ��2 �0�S � 1

               �(N� ��
 ���+� 3�#��� � ,� �� 7��H�0� 5%G�� �( ����.A# �
 W�
�� �2��F ��2��(
� o> 3���2 L#n� �p�?8�
 ��8�� �. 

 

 

 



�	��	 ����� 
 ������ ��� ����!  

 

 

^__ 

�'�! \ 

T(H ���= ��-�� �' K� 2��� �	�� �	��
��! ����!+���6
#(� ��0�� $���	 : 

)��S��� ����� �' �@�#�� ���'�
��6' 

 �.#� �� ����
� ������ 5�+�F 7�.'�
 ���
 ,������( �2�#����0��( �( �+�� ,��� �� �Z�2 ,��� ���T�
       �"K?� �� 1� C���� ������ ��^y���     C���� !�#�( �����2     ,�0 ��>�# �� \?F ��Sy    ��.�
 ���� 1�?/ 3

  �8�
 �����8� 3,��0��?2 .              �"K?� ,��?' �
 ��� =#�/ �� ��"+ �"K?� 5��"    D����# �'�%�/� ��B �� "
   � ���0�?8z	��       �rU � �?� �� � �0� 7�8 �,      �0�( 5�
 �� *��� �#��� ��2   �2) �?2 ,����B�(  � 

�
 ���+� � ,���� 5��� 5��� 3�0� 7�?(��( �� $��> z�� ��0  � �E�8 7�U�	� � 5���S ���E
 �
�
     ���� �� ���(�# ����B! �06�
  .      7�8� � k�H# !�%'� =90 �
 ����>��      C���� �� ���� ������  � 1

�
���6!�#�( ,���#   $��B� ��(�
 ���%�'� 3I
��k ��2 7��0 � �2��8��# ��/� 1 . �2� ����� ��^a�� 
    ,�?(��( � �/��
�	'	  K� 2��(� /   ,�?O    � ���T�  C���� !�#�(��� �"K?� �
 ��
*� 7����  �( �#��
 ���B�

%'q� "    �� !�%'� �(�#� ������ ��( .  ,�?(��(  K� 2��(� /�	'	           7��(� C���� !�#�( ��� �"K?� �
 ���� �� 
�� [�E>� ���� �?�8�� �?( �� ���.� �� ,�#� �#�T� ,������( ��/� �( �#��(. 

  ��^]\\ � B�6      <��� 
 K� $���#� �)WALMI
V(           �� ��( ��b� �� �:%' �2��S ���#�
 4� 3��.�
 �� 

 �( ��� 7�.
�                  � !�#�( ������ !�9& ���
 ,������( �2�#����0 o��U �� 3\?F ��S �"K?� �� �� �
� 
      �2� ���*+� 3����.A# � �����
 7�.
 ��9.
 .    �2�� �8 ���� 7��� �U   3��    5��� � 1� ������ �E0n� 

�+�q�  ~�> �
      �� @�F ,������( ��2         �� �0��
 �� !��>� � |�M�� 3���       �� ����
� ,���#�� � ��(
�� 7���#� �+�F . ��( ���0�?8 �� ����
� Q.� $Z�E� 7��
�� ,������( ���� � ���+� \����
 o�"B� 7��F

      ��0� Q2�H� �
 ,�#� �
 � .           �#�� ���*+� 7�� �0 �
 �:�� C#�� 3,������( �<# =E>   C���� 3����
� ,��
��
 C���� !�#�( ������ �� 1� =0�?��#. 

      �E�# ,������( �
 !�#�( ������ �� C&�� ��2��0�� �� o�"B� 7��F  �2�#����0 ��( � ��( ��*F�
 �Z�2
                 D�# �
 �( ���� ��/� �
 �#����0 � ��( $�.E� �� C���� !�#�( �K0 ��    2��� �	�� �	��
��! ����!

   ���= ��-�� �' K� T(H   �8 ��.��  .       �2��0�� =	�?� ,�F�?��%# �� $���� ���%( 5�� ��
  .  ���%( ���*

      ������ �( ��( k�	�� ���92��  C����          ��	
 ��9.
 !�#�( !�U �� �� ����.A# ��( � 1� .   �T
 �:>�� ��

    !�#�( �
 W�
�� ������� ��2 7��F    ���S ���%( ��92�� �� �� �#�8 $���� ��0�� �K0 �� �'�*� ��2 �#�9
         !�#�( �
 ������ � �#��� $%' �
 �:B�      �?2� ���*+� �� �'�*� ��2 .      �����&� � �'��� 1��?� ���:%'

    !�#�( � C���� !�#�( ����.A#  |��*� ��2              ,���)� �
 �������� ��K'� �
 � �#����� ��/� �:>�� �
 ���/
      0�0� 5�� � 3�?�+�F ���& ���%> ����q�      1� ���"� �
 ����
 �
���0� �
        Q(��� ���*+� � !�#�( ��.�#� �� 

  ����F �.�?� ��( .     7*�A#� $���' ���0 ��9# Qb� �
      �( �
 ���� �A�E
�� ,������( 3��0�   ���
 �
� 
       �( ��9.
 �� � �?�8�� ��� �F�#� 5��}��            ��%2� 3!�#�( ������ !�9& ���
 �2��F D��&� o��U �� �
� 

7�"�
   �#��( �� 7�2��� �� .    �
 ��(N� ���%(        =#�/ �� �#��?O ����"� �� ���%>  K� 2��(� /�	'	  �/��� 
�9E# ,����0 4� ,��?' �
 ,�?(� Q2 � ��#q���b  ����� ��� ���T+ �
 ���� �2� ��. 

                                                           
1 -Paliganj 
2 -Sone Command 
3 - Water and Land Management Institue  



������ "��#� $���#� %�&��	 ���'�(��  

 

^_� 

��O�1*� (� RA,�*> Q.�� ���� ���$ I
��0� #��V �  

 

   ���� ����
� ��2 ,����03                z	�� 3�?( �Z��� �0� ���& �( �� ������ 3=:b� 
( �%#�?? .                    �B� �2�F � �??( $%' ����� �������� � ����"� o9U �( �#��� $�� �.#�

       �#�8 �� 7���( ��E+ �
 �:B� ��2k�H# .         �( �0� ����?
 ��%2� ����� |�M�� 5��
            ����� 58�� ]��T� ���
 ����+ ,��?' �
 ��>��� �� ������ ���NF�� ��2 ���#�


1�3          5��}� ���/ �:B� ,����0 �0� ���& �( ���%#  �??( 7��H�0� 3 .  �F 5��E	# 5��D  �� 
 ,� ,������ �
 �9E# ����
� ,����0 5���0 �A	0�S �./�?T��0� ,������( . 

��8 ��B ��� x*/ ��.O ���
 ����� ]��T� ��: 

 

����� �Z��� �"K?�� � $��B� � ��:	��0� D��( 1�d 

�� �"K?� �
 1� �� �%)> �O� ~��B#��8 �2��� $��B� d 

��K& � $��B�C�+�F �2��� ���� �#��� �O �� 1� d 

�  =���� �����S�?�*2��� � �2��� �#�AO 1� ���
. 

 

       7���+ ���
 ���� ]��T�  �����	 �8�
  .       �� 3~��2� � ����&� �
 W�
�� ����*/
      �� 3����M �����2 $%T����0�      �� ��T
 ��2 @��*F � I9� 
 �    � �����
 7�.
 

    �8 �?2��� ��B ����.A# .  
 ���� ]��T�        �"K?� �O �( �?( z	�� J�M�
 ���  ��
         2 � ���� �� ���� ,� �� 7��H�0� o>%   5�?O 5��T� ��?9� 5�?R �"K?�     ����8� Q2 �� ��

 �?( z	�� .             ���H� �"K?� ��2�>�� �
 �Z��� ���� ���� |�# �� �F�   ��� �� �Z�2, 
���F z	�� ���
 *�# |�M�� 5��  3�0�. 

     ���
 �( �
� ���"� ���F ~�B?�  ��B� �          � o:K� ��
�T� ��?9��
 �0� 5�%� ��8 $
       "> �� 3�%E& 3Q.0 $�9& �� �B����
�  ��8 z	��  .       �
 �9E# ,��� �� �� 1� ���"�

           ��( z	�� *�# �M�' �� �8�# ��2 �����B� �
 �/�� �
 � �M�"� .    �/�� �( �/�2 ��
       )> ��?9��
 �� 1� ���"� ,��� �� 3�0�%  ��( 5��T� � .  ��� �Z��� ,���� �#�0�
� �  �� 



�	��	 ����� 
 ������ ��� ����!  

 

 

^_� 

    ��?
 ,��� �
 �/�� �
 ,��� ��          �M�"� ��/� ��?9��
 �� ���� �M�' I���8 3��( ��2
  ��� �
 �9E#�     5��T� �#�0�
� ��%#� .   �/� �����S  ��      ���� �Z��� �
 =0�?�� ���


��( 5��T� . 

             �� 3�:��B� 1� Q.0 �� Q)> ��� �� �#��� �� |�M�� 5��7���B�    �� 7�8 ����
� 
0 ��U �
 �� $�+ �2���F �90�B� �#6�. 

���
 5�?R%2 ���� ]��T�: 

���8�
 ���F 7���#� � �)?0 $
�&d 

���8�
 ~�H8 � 58�� ,������( ���
d 

� �8�
 ,������( ���%' C%)� !�9& ����. 

 

 ��� ,��
       ]��T� �M�+ �#�%# 4�   ��         4O�( ����
� ��98 4� ���� �� ���� [��"�
�0�: 

   ,��
 1� $�������     0 �� 1� ~��B#� �����   �  �+��B#�����     �.8 �� C&�� 3����  3 ��
  ����X                     �Z��� ,�#� �
 �#��� �� �( �� ������( �M��� ����
� ���
 1� $��B� �  

         ��( �2��� 5��}� 3�?( ����)7��9�:            ���
 �"K?� ��"# ���� �"K?� 5��T� ���
 
 ��8 �%�%M .(         � !�� ��( !��+ !�� �� 1�D��      �
�"> ���"� �f(��> �� ) � 3�?T� 4

      �� �#����� ,���/ ���"� D��.O  $(�0 �+��B#�  (  �8 �2��� ~�B?� .   ��%( �M�"� �F�
             ��� �2�( �� 1� ~��B#� ���"� ,����� ���8�
 ��(N� �>�� .   ����� 3,��
 1� $���
            �0 �� 7�8 ~�B?� 1� I0�� 7�8 ����
� �M��� ���2�  �+��B#�    5��}� *�# �� �%�


�?(. 

$���3       .0 o�&� ��?9��
 �� 1�             �( 5�� �A� 3�2� �� l����� 5��� �TK& �2 Q
   �M�' ��2 �����B��    �8�
 ��
�# ����
� D*:�E� 1 .      o9U 1� 3��
�# ����
� !�� ��

                      ~�U �
 �(�> � �.�#�( ��.�#� �� 1� �+���� @��H0 �
 �?�9� �
�m ��?
 ,���
�06�
��8 �� 7��� l����� ��
�# ��2�>�� �
 3. 



������ "��#� $���#� %�&��	 ���'�(��  

 

^_� 

   � 7��H�0� �
�
 ,������(      ��( �?2��� �����S ����G' o> ����� � .  5��T� ��?9�
                   �2 �>�E� �9E# �
 �( �0� $��� �9��"� �#6�0 $( �/��
 ���G' o> �/� 5��

TK&���8 �� Q�E"� �G'� 5�
 31� ����� �� �����
 7�.
 !��+ ���T� � 5��� . 

    ��� 58�� ]��T� �� {S�           �� �A�� ����� {S ,� �� ���
 ,��
 1� $��� 31� � 3�
        �%�>� � ~���� $> 3����.A# ����� �:%/ ��q6       ������( �A�� ����%> ����� ) o9U
           �+�F ���& LB
 ���� D�0 $�+ �� �O ,� (    �?( z	�� Q2 �� .   Q�%�� k�	�� ��

             ��� �( �8�
 7�8 z	�� ���
 3�*�� ���#�
 �:>�� �� ���NF �0��0 $Z�E� �
 W�
��
 �0� $���       � 3����� �� �:� �K0 �� Q(        ��
 �2��� 7��<?� 4� ����
� ������� ��.# 4

)f�q�   1� 5��}� (                  ����� g���� ,�R%2 �H��h� �( �8�� �2��� o> �( ���.# �� 
      ���A
 7�.'�
 *�# �� ������( .           ���NF�� �
 W�
�� ���NF �0��0 �� o8 5�� �F�

               5�%� {�0������/ ,��
 1� ��2 $��� ���� ,� �� 3�#�%
 J��H� ����
� ������ 
         �� ��� �( �#��A
 ���& �2���� 5�� �0 �
 �0�        ���� �
 ~�KT� �� ��� �/�� �?2���

                        ����� 5��}� 7��<?��?O ��2 ,����0 �
 �( 5�� �� �??( 1� C���� � �#�0�
�
      �#�8 $��9� �A�� ����� � ������( .   �k �( ��U ,�%2q�       k�	�� 5�� 3�8 �2��� ,��
 

�  J�8 �� ���
 Q�%��]Z�h��# 5��� ���F 58�� � z	�� $��� �. 

 

���� (� #��> I���� .z�	 u��&� 

 

              D�# �
 z	�� ��.# 4� {�0}� �
 �( �#��
 1� ��2 $��� ���� ��   /#((! <��P� 
 K� "��#� D��&�  ��         �%T� ,��
 1� $��� 7���� �P�2 3�??(q6    ����<# ��2 ���PE� 

            �( �2��� !�%'� 1� ����� 7�??( 5��}� ��.#�
 �� �#�F�#�F� . $�k �����   ]��h� ��
�?�� �� ��%8 �
 ,��
 1� $��� 7���� �P�2 !�%T�: 

�            ��.# �
 W�
�� �#�#�& ��?0� ��.�    K� "��#� /#((! <��P�)   ��.# �F�
             ��8��# �����M �0� 5�%� ��( 5�� 3�8�
 ,��
 1� $��� �� ��	
 �<#����

�8�
(d 



�	��	 ����� 
 ������ ��� ����!  

 

 

^_` 

��             � � 1� ����� 7�??( 5��}� ��.# ������� �����0 5��T� ���� D��	�0 
,� ����/� {�Z� �� $��'d 

��                   � ��� I� 5��T� �� 1� ����� 7�??( 5��}� ��.# ���� �
 �2� �./
 ���NF �0��0 ,�?(��( ���
 �
 W�
�� ]���T� �d�2 $r8 

��,�?(��( D��	�0� �� ���� �
 7����� �Z���d 

�� 7����� �Z���                  � ����.A# � �����
 7�.
 ���#�
 ��.� ���� �� ���� 
 =����,�d 

��                  ���� � ��E�0}� � ��*�.)� �T0�� ���� �� ���� �
 7����� �Z���
7�A�0� � �2 5�8�� � �6�d�+��� ����  

�           ��.� ���� �� ���� ���%?2���#���0           � ��� ���� � �/��
 ������ 
 =�����#���0��(N� d 

�� �8���� ��2���# �0��
 D�)#� ���� �� ���� ���%?2��d����� ��( � 

�  ��� ���%?2��            4� ��)�� �A#�AO ���� �� � ���S �#���0    �
����� � 
%':�� � � Q�E�0������ ��'�U�d� 

 

                   5�?O D�)#� �
 ,�#� �( 5�� �� 7���%2 ,��
 1� ��2 $��� ��2 7���� �P�2 �G'�
    �?2�F��# 3�#��� ���# �Z�2 ���PE� .    
 ���
 |�M�� 5��  �     $��� ���# 5��� �� J�M�

     � @���� � ��8 ,��
 ,��
 1�           ,�#� �( ��8 D�)#� ��B# �
 ���
 7���� �P�2 ���/ �G'
                    5�%G� ��( ��H�( �( �?2�
 D�)#� �"��U �
 �� ��� ����<# ]��h�    �� ��	 '*

/;��          ��O '	�3	 M6� $���#� �' ���!           ��� /;�1�	 �	�	' ���H  �! �	 �3�-
      �8�� [̂���-	 �� 
 _@����   �� E#(��� �#��J� .      �%2� �/�� |�M�� 4� 5��  � �

�0� �8���� � �2�#����0 ��2 ���T+ l�� �/�� D*:�E�. 

 

 

 

 



������ "��#� $���#� %�&��	 ���'�(��  

 

^_� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



�	��	 ����� 
 ������ ��� ����!  

 

 

^_a 

3����� #$% 

 �� L- !" ��M�J�
����:��N4 O�H �� ����  ���"��2����� K� �   
��A !�%�2 �P 	� ���� K� ��� #��4 

 
 

!./� 

 �P�2 �H�h� 5��� 3,��
 1� $��� {�0}� �� {S �� 1� ����� 7�??( 5��}� ��.# �( �0� ,� $��� 7����
 �2� $���� .                 l�� ]��h� 7�?2� D�)#� ���+� ���
 $��8 �.?� �0� 5�%� 1� ����� 7�??( 5��}� ��.#

)    7��b � 31� C���� 3����
�E> (       �9E# 7���� 4� �� �#��� �� �� 3�8�
q�      �8�
 z�	�� ,�?(��( �
 C�0�  .
   ,��
 1� $��� 7���� �P�2           �?( ������ !�%'� 1� ����� 7�??( 5��}� ��.# �
 �#���
 ���
  .    5�� 3!�> �2 �


                 ����� 7�???( 5��}� ��.# $��'���� 5�+�F 7����# �
 ,��
 1� $��� 7���� �P�2 �( �0� ��%2� *Z�> ���#
�?�# Q2��+ �� �� ����&� ]�TG� ��9/�� 3�� �0���� ,�?(��( �
 Q�"�E� �����0� ���� �. 

2�F      ������ ���NF�� �� {S �  ����
�  �
  $���       �� ������( ����� ���/ ��2 ����� ,�#� 3,������(
  ����
�  �??( �� ]��T� �� .               � ����� �	
 ,�0�?.� �� ����
�  ,����0 �� ���
 ,��
 1� ��2 $���

                �2� �
 $�# �./ �� �����
 7�.
 �����&� =�(�� 5���.
 5��T� ���
 3������( \���� �����  ���/ ~�
   ?( 7����� =:U 3���?� .               �� 5���S 7���+� ���}� �
 ��( ,��
 1� $��� �( �0� ��%2� �/�� |�M�� 5��

       ���A
 7�.'�
 ��� �� ����.A# ���� .           ��2��.# ���0 1�)� ,�?(��( �� ����
� ,����0 ,�0�?8��(
               ���A��S ����.A# ��2 7��8 � ���*� �?��� �� ���
 �:B� ����� 7�??( 5��}�      $��� 7���� �P�2 �
 3�#

 ��.# ,�?(��( � ,��
 1�]���/ [����� 7�??( 5��}�  �
� �?2�
 l�� @���� 3. 

   ����� 5��� �� ���                  5�� 5�%G� 3������ !�9& �./ �� ����� 7�??( 5��}� ��.# ,��( 7���� ���
 �2
                     � !�%T� � 7����� ����.A# ���:%' D�)#� ���
 �<#���� ��.# �( �0� |�M��  ���E.
 �����&�

   5�8�� � ��*�.)� 3�+�M�       �8�
 ��8�� ������ �� �� D�6 �6� .       �A#�AO 7��
�� ��� �( ��
 �2��� D�6
      5�8�� � ��*�.)� ,������& ������ ��            37�8 ��NF�� ������� ��2 D�<# �� ����.A# � �����
 7�.
 �6�

0��0����A
 ��S �� �� � .5�8�� � ��*�.)� �� ��	
 =:b���8 �� ��NF�� ,��
 1� $��� �
 �6� . 

�%�>�q6                �0� ��� ������ 3���/ ,��
 1� ��2 $��� ����
 �����+ ��O 5���0�E> � 5������8�  .
           2 � �F���� 3W�9G#� � Q<# 3���.� �
 � �#���E
 ���U�	��      ���# �� �<>�� ����� ��+�H8 � 3����8

�0� .       �� ��  I
��k ������� �����&� �� ���
     �#��F �� ���& LB
 ���� $�+ 5 .   ����
� ������ ���NF��
�%�>�q6 � n                   ��� ������S �� �#�9���S ���
 ��?����# �0��0 �.T� �( 5�� �A� ��
 �2��	# �����( � �m

 �:B� ��2 ��98�8�
 ��8�� ��/� ����
�. 

  ��2�A��#����0           
 31� ����� 7�??( 5��}� ��.# � ,��
 1� $��� ���
 ����?
      ��*)� �:>�� !�� �� ���
      ��>��� �0��0 $�:B� �) Q�8 $�+ (  �?8�
 7�8 5��T� .         7�??( 5��}� ��.# |�# 3����� ���
 �� ���

      �� �0� 5�%� 1� �����  $���               !�� �� �.?� � �:B� �K0 �� �( �8�
 D�6 � �8�
 ���H�� ���( 4�
�0� �'�# �O �� �<#���� ��.# �( ��8 D�:T� ��/�.  

 



������ "��#� $���#� %�&��	 ���'�(��  

 

^�� 

�> 1Q�0�1 .D�O1 �l�	"�8 �8 (� R���O I���� ���h> 1��0 #�� 

 

                 �( �0� ,� $��� 7���� �P�2 �H�h� 5��� 3,��
 1� $��� {�0}� �� {S] ��.# [ 
        �2� $���� �� 1� ����� 7�??( 5��}� .          3�<#���� ��.# �F��R�S � 7���#� �
 �/�� �


         �
 ���+� ����T� �.?� D��	�0� 5%G�� �0� 5�%� ,� $����      4� ��)�� �0� 5�%� �� �8
 ��>�# 7�����             �?( 1�)�� �� z�	�� ,�?(��( �
 �(�8 4� �� $��( � .   3���� �2 �


                �?( ������ !�%'� ����� 7�??( 5��}� ��.# �
 �#���
 ���
 ,��
 1� $��� 7���� �P�2 .
     �
 $%��� ������ !�%'� �./                �Z��� ������& �� ��� 7�.
 ���� �� ����2 � �2�

3�����     !�9& 3�:�+ ����� ��2 ���#�
 ��.� ��2 ���  I� � �2 @�� �
 ���<# � ���/ 
������0� . 

         D�%� �
 ���<# � ,�?(��( !��H#� � D��	�0� �<# �� ���
 ,��
 1� $��� 7���� �P�2
�8�
 ��8�� D�� ������ ,�?(��( �
 W�
�� $Z�E�. 

         ��%' 1� ����� 7�??( 5��}� ��.# {�0}� �� ��B:� ]��h�q�     �2��� �A�E
 5�� �
 
           �?( �� 5��}� �� ������ |�# �O �<#���� ��.# �( �8�� .       ��/� �2��.# 5�� �� |�# ��

  �9E# �( �#���q� 7��0  �#� :          5��}� ��.# � $"�E� � �H(��� ,��
 1� $���   ����� 7�??(
�������&.         %�"�E� �� ������ � ���<# ,��
 1� $��� �( �/�2 q�    8�
 ��8�� ������ ��  3�

                   �� �?( D��	�0� �� 1��?� �� ����+� �( �8�
 ��8�� ,� �
 ���# �.?� �0� 5�%� $���
             ���� C%/ � !�#�( �
���6 � ,��( *�%� 31� C������(�.
 1�  %�"�E� �� q�   ������ �� 

                     �� 1��?� �� ����+� �( �8�
 ��8�� ,� �
 ���# �.?� �0� 5�%� $��� 3�8�
 ��8��
      �� ��( �� �?( D��	�0�                �� �.
 1� ���� C%/ � !�#�( �
���6� ,��(*�%� 31� C��

%�"�E�q�   �?2� D�)#�  .            ��& �O ��( =���� �( 5�� �� �<# ~��     $��� 3�8�
 ,�E%2
                  �� ��( Q( ,�?(��( ,��( $�H?� ������ � ���0 58�� �� ���( ��T&�� ���
 ,��
 1�

�8�
 ��8��. 

        !�0 !�U D�%� �� �0� 5�%� ,��
 1� $��� �2�F    �8�9# !�T+ )    ��/� $�� �
 ���8
        ��8 �%# D�)#� ����
� ,� �� �( ,��E�� $�+ .(    �����0 �0� 5�%� ,��
 1� $���  ��

                     � �����
 7�.
 ���:%' D�)#� ���
 ���#���� �6� 5�8�� � ��*�.)� ���� ���

            7�� ����
 �� �&� D�%� ,�?(��( �
 �F� �� 3�8�
 ��8��# ����.A#    8�9# ���# !�0 ��2 3�



�	��	 ����� 
 ������ ��� ����!  

 

 

^�^ 

        �8�
 $��� ,��� �
 ���E
 D��	�0� �( ���� ,���� .       ,���� �( �/�2 � 3������ 5�?O ��
���F 7�.
   ��   ��(            3�8�
 ��8�� ��/� ����.A# � �����
 7�.
 ����� ,�F�??( 5��}�

                 �"T?� ����� �� 7��H�0� ������& $�k ]��h� ���� �� �?#��� �� ,��
 1� ��2 $���
�??(: 

 

�    �������& 5����            J�M�
 �� ������� ����*� � I���8 3]��h� D�%� �(
 �?( z	��)������& ]&�� � CK& �� ���%� ���� �� �:%/ ��(d 

�  �2 �F��� 5��T�3   ���	��      ����� 7�??( 5��}� 1�	�#� ��2���T� �3  5�� 
    �0� 5�%� |�M��  $��8        �
 ����� 3��#���� �
 �0��0� 31��)� � �2 ���.�

     �6� 5�8�� � ��*�.)�           � 3,��
 1� $��� !��� �
 Y�9K#� 3l�� ��(���� �
�8�
 7��bd 

����
�&� ��&�?� �
 ��'�d 

��    $:� � ��/ �����&�             �
 �?�9� � �#����� 1�	�#� 5�%G� �./ �� ��NS�#
1�	�#� ��2���T� �
 o9K?� 3�A�E��8d 

��,�?�%U�                       � ���A	0�S !��� �
 7�8 1�	�#� ���#�%�S �( 5�� ��
���PE� � $��� ���NS I9��� ������& 3[�%� ��)�� � W�9��� ��2 @�� 3,��
 1

         �� �( �����&� ,�*�� � ,������( �
      �� $Z�E� $>  �K0  �?2��� �'�*�
�8�
 ��8�� �+�( ���?8� 3�8��d 

� ��( $�%�� �� {S ���#�%�S �
 �����S ���
 [��0� �� �+�( ��� C
�?�. 

 

              1� $��� 7���� �P�2 �( �0� ��%2� *Z�> ���# 5��  ,��
   ���9#    5�+�F 7����# �

  $��'�����E0n� 5��}�           �0���� ,�?(��( �
 Q�"�E� �����0� ���� � ����� 7�??(

            ( Q2��+ �� �� ����&� ]�TG� ��9/�� 3��?�? .         �
 ���
 ,��
 1� $��� 7���� �P�2
               �8�
 ��8�� ��(}� � �/�� $��'���� �
 Q�"�E� W�9��� � ���<# � ���NF �0��0 . ��

����b               �� ����� 7�??( 5��}� ��.# ,�?(��( ���A	0�S |�M�� 7���� �P�2 ���� 5
 ]�TG� �� ,��
 1� $��� 7���� �P�2 �
��
 �� $��'���� ���A	0�S � $��'���� �
��


��( �2���. 

 



������ "��#� $���#� %�&��	 ���'�(��  

 

^�y 

          �>����a> �8 ��P0� ��Y$�� 
� p�    ��1�� I��� 1    R��% .�� ����
Q�5�� ��5�1 

 

     ������ ���NF�� �� {S �2�F      3,������( ,����0 �
   �.#�  ��������/ ��2 �����
 �?��� ��           �??( �� 5��T� ����
� �� ������( ����� ��2 .    ��2 ,����0 �( ��>��

           ��2 $��� 3�?8�
 1� �� �?�.
 ��� 7�.
 ���
 D�6 7*�A#� �&�+ �0� 5�%� ���� ����
�
                7*�A#� 5�?O �� �:>�� 5�� �� �0� 5�%� ,��
 1�   ����
 �Z�2  �?8�
 ��� . 5�?O

               3����
� ��� 5��}� ���� �� �2 $��� �( �8�� �?2��� ��/� ����� �� �Z�2 7*�A#�
      ����� 5��T� 3�/� $
�"� �� 1� $��B�           �� �:�� ���PE� �2��F CH# � �&�' o9U �2

           1� ������ �<# �� � �?8�
 ��8�� 7�.'�
     ��� ����� �8�S �B� 7���B�3  !��?( 
  �?8�
 ��8�� $��( .�k  q��#�%#          ,��
 1� $��� 4� ���
 $%�B� ���/ ��2 ����� �� �Z�2

�#�8 �� �(k: 

 

�� @��EF 7���B�����
� �����d 

� 1� C���� �� ~��#� � !�' ���'� ��9.
d 

������2 �� �:��B� 1� ���"� �2�(d 

��Q(��� ���*+� ����
� ��.
 ,���#�� o��U �� ��( ��2d 

� �� �2 �
 �9E# !��B� ���� ���*+��:��B� 1� �>. 

 

    ����� �#�F 5��                1�	�#� ��2 �����B� 35��� ��KE� D*:�E� �0� 5�%� �2
�"K?� �� !��B� �&� �� �����r� ��)�� 3!��B� ��( ��?
�����?+ � ���  7��H�0� ��2

                  W�9��� �A#�AO �� �����r� ��)�� � 1� $��B� � ��?
 ,��� �� �����r� ��)�� 31� ��
    /� �����S � 1� $��B� �?8�
 3�A���� �
 � . ����
� ,����0 �� ���
 3,��
 1� ��2 $���

                =�(�� 5���.
 5��T� ���
 3������( \���� ����� � ����� �	
 ,�0�?.� ��
�??( 7����� =:U ��� ���/ ~��2� �
 $�# �./ �� �����
 7�.
 �����&�. 

 



�	��	 ����� 
 ������ ��� ����!  

 

 

^�_ 

 ��P0� ���� R����)Q�0�1 R��% �>����a> �8 1�P�� ����N0 

 

��S     ����
� ������ ���NF�� �� 3  !�#�( ����.A#    �2 7��0 � �2  1�  !��?( � �%�>� q6 
  �0� ��� 7�.'�
 .      �%T� �/��
 Q( ���� ����
� ��2 ,����0q6    ����.A# ��( ��F�� 

 �#�8 �%# �#���A��S .                 �
 1�0� � �6 �8�9#� � =��	� 3����E� ,��� �8NF �

       0 �( �?�� �� �� ���> |�M�� ,�?O ����       $�9& �� 37��� 7�/� $B� �� ���NF �����


 �
 W�
�� 7�/�.�?( �� 1�)�� �� ���0�# �� ���E. 

            ���
 ,������( �0� 5�%� 3����
� ������ ���NF�� �� {S���:%'   �� 3����.A# 
   �??�# �+���� �2�/� ��� .        
 ��� 5��}� �( �0� 5�%� 5�� �
 7��'.   Q2 7�?�� ���E
    NF ,������( ��� 7�.'�
 ��8 ��8� .         ��%2� �/�� |�M�� 5�� 3�K���8 5�?O �B�

      ��( ,��
 1� $��� �( �0�  ��2              ��� �� ����.A# ���� �� 5���S 7���+� ���}� �

 ���A
 7�.'�
 . �%T� ,������(q6 ��          �Z*/ �����%T� ��2��( 5����#� ���}� �
 �( �?#��

    �?�*2 �S 7�%' ����%T� �
   ���)#� �� ��T
 �� . 0 ,�0�?8��(    ,�?(��( �� ����
� ,����
�)                     ��2 7��8 � ���*� �?��� �� ���
 �:B� ����� 7�??( 5��}� ��2��.# ���0 1�

            ����� 7�??( 5��}� ���/ ��.# � ,��
 1� $��� 7���� �P�2 �
 3�#���A��S ����.A# 1�  3
����   �?2�
 l�� @ .                �?8��
 �( ,� �� ��S 3���
 ��� ����
� ,����0 ,�?(��(

 �.# ,�?(��(         ����� 7�??( 5��}� ���/ �  1�         ����.A# �?��� �� 3�?2�
 @���� ��
�??�9
 @���� �#���A��S. 

 

   R���O I���� ���h> 1��0 (�          �0*N8 ���� � RT� ��5�� � R�"��P> W �	��,
���Q 

 

  ����� �� ��� �2�        ����� 7�??( 5��}� ��.# ,��( 7����   1�    3������ !�9& �./ ��
     ( �0� |�M�� 5�� 5�%G�            � 7����� ����.A# ���:%' D�)#� ���
 �<#���� ��.# �

  �&� � !�%T��               ��8�� ������ �� �� D�6 �6� 5�8�� � ��*�.)� 3�+�M� ���E.
 ���
�8�
 .                  � �2 ���.� D*:�E� � �#��� 7�A�
 � 7�F � �&�H�� �9?/ �( �?�E2 �2��( �� ���


 l�� ��*�.)� �#� .             ( �0� 5�%� �2��( �#�F 5�� ���� ��      ����� �� 7��H�0� �



������ "��#� $���#� %�&��	 ���'�(��  

 

^�� 

      �� ����M =E> �
 ,����#�%�S  5��}�      ��.# �� �6� 5�8��� ��*�.)� ��.� � �2 ���.� 
�?�*2 Q( 31� ����� 7�??( 5��}� �8�
 ��. 

               �� ��/�� ���� �6� 5�8�� � ��*�.)� D��( �( �0� 5�� �0�S 5��E	# ��98
  ����
�         5��}� ��.# ���8 ��NF�� ,��
 1� $��� �
 ���
     ��������
 �
 1� ����� 7�??(

                  ,� �
 ���# ,��
 1� $��� 7���� �P�2 �
 ����� �
 � ����
� ,����0 �?+ 7����� ��
                     5�� � �?( �����
 �6� 5�8�� � ��*�.)� �<# �� �� ��� ��2���# �( �8�� �2���
                        �� ��� ~�U �� ����
� ������ ���NF�� �� {S �0� 5�%� �O ,� �
 �� �2���#

  [��0�    �?( �E��"� 3�#��F ���& .          ���& ������ �� �A#�AO ���� �� *�# ���  ,���
                ,� �
 ���# 37�8 ��NF�� ��2 ��98 �� ����.A# � �����
 7�.
 �6� 5�8�� � ��*�.)�

                 �?( 5���� � z	�� ���� 5�� �� �� ��� �0��0 �( �8�� �2��� .  |�M�� 5��
��
 �2��� ��� $Z�E� $> D*:�E�: 

 

�   )� ���
 ���          �
 3@��+ �� ���)��0� 3,�A��� ���� �
 �6� 5�8�� � ��*�.
��#�8 ��NF�� ,��
 1� $��� 

�         +�� �� �6� 5�8�� � ��*�.)� 5�� ����� ���
 ���q�    �.#� �� 7��H�0� Y�">  
���8 7��� !�"�#� 

�                  �O �
 ���
 �.#� �%�& 5��T� �#�8 �����+ �6� 5�8�� � ��*�.)� �F�
 ���� �Z�?9�   ���F)?�*2 5��#�/ �^          �%�& 3����
 !�"T� � =0�?� @��� 3

�� �#���� 3�%0� �%�& ��(� 

�              3�#����j
 �� �6� 5�8�� � ��*�.)� �%�& �?#���# ,��
 1� ��2 $��� �F�
 �O �
 ������&���8 �2��� $0��� � 

��@���� �O �6� 5�8�� � ��*�.)� �� =0�?� 7��H�0� ���
 ��?��6 �Z�2 

 

 

                                                           

�- Replacement cost ; ��'� ����# >1� V�JG+# �� 3N =���j $@!&C ��@Q#'� �C 	'8 $�J� B�c@C �� $� �k $@!&C 
�0@!&c! # @�� M�N l2JG%� ('�<� 7�# �� >? ����# >? $���� 1!'< ���. �� �%� '��'� � ���.B 



�	��	 ����� 
 ������ ��� ����!  

 

 

^�� 

 1��~ 

��5 ?� �0*�0 . R����).D�1 � ���� (� q���� �D�� ���h> �� ��+5 
� ����N0 

        �� ����
� ������ ���NF�� �?���+ ��  ���(
�=        ����
� ��>�# ,��
 1� ,����0 �
   7��?�[ ` ����*+ 
            ��� $%' �
 ����.A# � �����
 7�.
 �(�8 4� $���� ���
 ���f>�9� .     �(�8 �:�� �����0 �� ��	


)   �
 D�0�������	R (              ��� ~�U �� 7�8 ��2� ����.A# �6� 5�8�� � ��*�.)� �� ��
 $����) W�
��
    5���S �#�%���0 ��2��( �
 (   � �	
 ��                �
 ,��
 1� �� �( �2�/� �� ��
 ���9' ,� �A  ���#�
 4�

  ���� C%/ 7�/� 7���3  ����F 5��}�  .             �����0 � �0� ,��
 1� ����� �� ,�?(� Q2 ��(N� �(�8  ��
   �� ���)��                    5��?O �
 3�<#���� ����
� ��>�# ���
 1� ����� 7�?( 5��}� ��.# � ���� �6� ,��:�� 4�

�0� �	9���M� ���:%' !�0. 

 

 

 

                 R��% .�� ���� �>����a> �8 1�P�� ��� (� I*4� � �D�� .����� 1
Q�5�� ��5�1 

 

   7�?�� ��       �( �#��� ��/� $��' �0     �0� �� �<# �
    �:%' �� ,��
 1� ��2 $��� ��
����#��0�          ��F�� ����
 ��� ������   ,��#��
 .        �(���� �
 ���# $��' 5��E	#

�%/�.�   ����
 ��  ) 7�����+ 3�2 7��.#        7��b � 3������( �6��B� � �2 (  �
� ��(
�0�3                    =���� �
 ��2 �	
 ��>�# �� 1� ���
 ,�*+� ��� �
�&� ��/� $��' 5���� 

   �0� �������0) � ��.8 1� 5��}� 3�T?� #��V�(3  �?���+ $��' 5���0 �" ���*+� �

[��"� "!�"�#�          ��2�>�� @��EF o��U �� ����
� ������  ��+�� !�"�#�  ��)�� ��    $��� 

�0� 7�8 ���H� ��2�>��. 

    J�K0 �( �/�2�      �?8�
 ��6�
 �����B� � �8���)  ,��0��
� �K0 �� (  �( �/�2 �
    ��/�� ������� � !��?( ��2�����0   3�?8�
��.
 ,�        ��� ������ ���:%' �� �( �0� 

��+���S    ��8 7��H�0� �� .      �"
�0 � @�� 5��T� ���
         ��( �
 $�# �./ �� ���  � ��
           � �<B ,�%2 �� ���
 ��( 5�� 3����
 ���A	0�S}        1� ����� 7�??( 5��}� ��.# {�0

��8 D�)#� .�kq��%�>� ��� ���:%' q6��8 �� �(k �K�B� 5�?O ���
 ��90�?� : 

 

                                                           
1 -Water Users Organization of the Chancay - Lambayeque Irrigation District 
2-ETECOMSA  



������ "��#� $���#� %�&��	 ���'�(��  

 

^�� 

� ����             �#�*� ���
 !�9& ���� ��� ���:%' �
 �9E# @���� g   $��� ���
                1� ����� 7�?( 5��}� ��.# ��� ���� {�Z� � ,��
 1�)   ���# ���� ��(. 

    g���� 35�?R%2  ���B�          D�%� ���
 ������+� � ����
�E> ���:%' @����
                ����� 7�??( 5��}� ��.# ����� ,�?(��( � ,��
 1� $��� 7���� �P�2 �G'�

�1. 

��                  ��G�� �� Q( �0� �
 �.?� ��� ����T� � �6��9� �( 5�� �� ,�?�%U�
                   � ���9� �"
�0 ����.A# � �9m �
 ,�?�%U� !��> � �#�8 �� D�)#� ��)�

�:��T�. 

��           1� ����� 7�??( 5��}� ��.# ��� ��2 @��*F � o
��0 3 �0���
 ���
 
�8�
 [��0� �� ���
 ,������(. 

��    � ��2 �?�*2 ��?9� 5��T�  1)�.
 1� (    �/��
 �� �0� D�6    5��}� ��.# ��2
�#�8 ��B 1� ����� 7�??(. 

�  1� ��2 �?�*2 ��?9� 5��T�)�.
 1� (�:��B� 1� Q)> [�0��
. 

�� � g����7��H�0 ��              $��� �
 ����%2 ���
 $"�E� ��� [�
�E> 4�
 ����� 7�??( 5��}� ��.# � ,��
 1�1�. 

�     %� � g�����       ����0 �����#� Y��?� 4� ��      ����� ���
 ����?:
 �
  
 37�?�� ����KM�.        ���0�# �
 W�
�� ��2���# � ���E)  �� �R#� o9U  )53 

U��0Z�8 ��HF .( 

 

                ���' ,������( 37�B�� �6��� � 5�O 3��9%:( 34�*�� ,�R%2 ����� �� ���
 ��
          7�/� 3����
� ������ ���NF�� �� ��S 3�( �?�8���.
 1�    �#����j
 ��� �
 ��  .  �� {S

�   C%/ 3����
� ������ ���N���F�         ��8 �� D�)#� ,��
 1� $��� I0�� 7�/� 5�� ���� .
  ¡�# �� �.?� �2�   ��0 �� �.
 1�       ¡�# 5�� �9�K� ��2��( �      $��T� � ��>��� �
 �2  �Z�2

��
 ���# . ������ ���NF�� �� ��S 3��#6 ��0 �� �*#��#� ,�R%2 �A�� ����� ���
 ��
   7�/� ,������( 3����
� �.
 1�         �#��
 ������j# ��� �
 ��  .  3�������� 5�?O��

               ��8�NF ,��
 1� ��2 $��� 7�.'�
 |�M�� ����
� ������ ���N����F�� �� {�����S
              ��� �� �??( �+���� �G'� �� �� 7�/� �#�F 5�� ��� �( �0� 7�8 .    ������ �.?� �( �/�2



�	��	 ����� 
 ������ ��� ����!  

 

 

^�` 

����
�     3��8 �� ��NF�� ��O�( �"K?� C%/    #�F 5�� ����       D�6 �0� 5�%� 7�/� �
   7��� \�E
 � �8�9#           � ���� ��.� �� ��( D�)#� ���
 ,������( ��  �B���   58 $�9& ��

�?( ���H( �0� 5�%� c?0 �. 

 

 1��F� 

 R������ ���1 � ������ �� .+20 ��
���� ��	 j�N0 � ]%�*� �������
 R�2��h>�����: 

�0*�0 I�'�� RT��� 
� �l�	������ ��� �  

  ���� �0 �
          �8 �9>��� 7�B�� �6��� �� ����
� C�0� �>��# $��' .        � �#��
 [�?.� ,�#� �H# �0 �2
           ,��
 1� $��� 7���� �P�2 �( �#��( �� ����8 Q2 ,�8�H# �0 �2 �
       �?�*2 �( �#���� �� �����+ ,�#� 

  �.
 1�                � �
 ��������.A# ��( �( �#��( ����� ��& ,� ��( 5���
 � �#�%
 5���S      ���}� �
 �/� ��9%( $�
     =��	� =/�� � ���+�    ��98 ���?
��� ��E�0}��8 .         �
 ��� ����� ����.h� �� C:K� �����( 4�

                  �:T+ ����.A# �?�*2 �?#��� �� �( ���� �?:
 ��2 �?�*2 �
 ,������( ����
 �( ��
 7��"' 5�� ��E�0}�
���?
����?2� �%# ���%2� 3�?#�0�
 �> 5���%( �
 �� . 

 # 4�        �+�F ���& 7�2��� ���� ��S �� ,��
 1� $��� �E� .       7�??( 5��}� ��.# ���� �<#���� �E�# ��
     ��S ��?9��
 31� �����                 ����.A# � �����
 7�.
 �
 W�
�� ��Z�G�&� � ��/���>� �?�
 ��E�0}�

 ��98 ���?
���               ��
 3,������( ��( ��.?��S �G'� �
 �.
 1� ,��?' �
 �� �r:9� 7�?�� !�0 ��    �
 �/�� ,
   � ���.?��S �?+ ����*�p          �> �� �.
 1� �/� �( �#��� ,��
 �����        ���+� ���
 ,� �����S �� ����
 5���S �

     �8�
 $%B� $
�& �G'� �� �����
 .   ,����%�0��0 �
 =:b� ,������( �( ��
 ,� �
 W�9��� �� |�M�� 5��
          }� �( �����
 ���+ ����
� ,����0 �
 �� �??( �� k�H# !�%'�        �� ,�#� ����
� ��98 ����%T� ���� ��� 5��

���A
 7�.'�
. 

                    ,� �� {S �( ,������( =#�/ �� ����
� ��98 ����.A# ��( 5����#� ���}� �
 3�2���( �� ����E
 ��
 �G� �0�|                     7�.'�
 ��� �� ��98 ����%T� ��( ��� 5��}� �� �??( �� ���� ,����%�0��0 ��0 �
 

�0� \��� ���� 3���A
. 

 

 

               !��?( �( �/�2 �� �0� 5���S ,������( @���� � ����B� �K0 �( �Z�2�/ ��
       ���F 7���#� ��2 7��0 �� 1� �
   1� ,���/         �����S ��?9� 3����# ��/� �� �0� g�#�

               ��> 3�:( ��U �
 ��� ������ � 37��H�0� ���� ����� ���
      � 7��0 ���
 ,���6�
 �8�
 ~�H8 .   "U�?� 5�?O �� ,������(      �#�*� 4� 5�8�� �
 �0� 5�%� �   �2��F ����

   �?8�9# �?8� �%Z�� .                   ,����0 �
 7�/� �#�F 5�� ,��j0 �� �( �0� 5�%� ,�#� 

�����/}     �?8�
 ��8�� 7��(� ��� {�0 .         5�?O �� ,��
 1� ��2 $��� ���
 �0� 5�%�



������ "��#� $���#� %�&��	 ���'�(��  

 

^�� 

               ��
 1� $��� �G'� \�E
 $�9& �� ������&� D�)#� �
 �( �8�
 ,� �#�&�' �"U�?�  ���
 ,
             �?#�0�
 �> 5���%( �
 �� ��� ����T� � �6��9� ���T� 3����.A# ��( D�)#� .  �( �/�2

     �����S 3���� ����M �.
 1� �����S          $
�& � D�.H� ��2���T� ��?9��
 �?#��� �� �2
/���                    �� � ��( Q(��� 3!��B� |�# 37�8 ����
� 5��� �TK& 7���#� $�9& �� ,�0� �

   ����
� ��T+� ���T�        �#��A
 ���� $�+ �2 ��  .         �0� 5�%� 3����� �#�F 5�� ��
                  �� 3,��
 1� $��� ��� ������ �<# �� �� �?8�
 ��8�� ,��� �
 ���# ���/ ��2 $���

�??( ��%�'� ��)�� ,������( 5�
. 

�%�>�q6           ������ 3���/ ,��
 1� ��2 $��� �����+ ��O 5���0�E> � 5������8� 
 �0� ��� . E
 ���U�	���             2 � �F���� 3W�9G#� � Q<# 3���.� �
 � �#��  � 3����8

     �0� ���# �� �<>�� ����� ��+�H8  .�kq�          ,� �� �( 3!�%T� ��TM� 4� ��2 $��� 
         1� ����&�
 �
 �9E# �� �?8�( �� ,�����������( ���/    C%/ � �#6�0 ��.
    ,� ����

��8 �� 7��� J�����8 3�??( D��&�: 

 

��    ���� 7�??( 5��}� ��.# 1� �3       � ����.A# 3�����
 7�.
 �?�*2 $(   �����
�?( �� �����
 �� 7�?�� !�0d 

��              �.
 1� 5��T� ��?9� ��2�>�� �� D�.0 ���T� �
 $( �?�*2 5��)f�q�  ����2 3
=T����� �� (��8 �� Q�E"�d 

�       1� ����� 7�??( 5��}� ��.#��
        =���� ���
 �� 7�?�� !�0 �
 W�
�� �/
     ��� 7���� �P�2 �G'� �
         ��.?��S 3,��
 1� $��� ���%' C%)� �� ,��
 1� $

�?( ��d 

��                 ��.?��S �( 5�� ,��?' �
 ���� ��.?��S =���� �� =:b� ,��
 1� $���
 �K0�0� �Z6�
3�� =���� �
 �� ���%( �:9� � �?( �� |�?���  �#�0�^d 

� %'q�   ���( �� ���
 ,���        1� �/� �� �r:9� �����S �� �0� 5�%�     �� �� �.

��S�??( ������� ,� $( ���. 

 

                                                           

\-  '�m�� �� n�'!� ��C $@!&C �1O� ����# �� =�C���?'� �!� >�I1@@� $�J� $� ��� # oA�� /�p� q�@G#� ���C $)�[%�G# 
���O.�� ��1@@� @�� M�N .B 



�	��	 ����� 
 ������ ��� ����!  

 

 

^�a 

      7���� �P�2 ,��� �� $��%� 5�� �2�F          ��.# �
 �( ���� ��/� ,��
 1� ��2 $��� ��2
          1� �/� �( �#����
 ���+ 1� ����� 7�??( 5��}� �.
         5���S ���� ,���� �( �Z�/ �� ��

���.A#�#           ����.A# ��( �( ��> �� ��> 3  ��98 ���?
��� ��E�0}�    �
 ���}� �
 �  � ��+
    ��8 �.#� =��	� =/�� .    �+�� �
 ����
 ,������(       &�' �#� ��2 �?�*2 �� �Z�/ �

      �
 �9E# �����
 �%T� �?�*2q6 ~�*F              7���+� ���}� �
 ����.A# �
 W�
�� ���

    �?2� �� ,��# �2 ��98 ���?
��� ��E�0}�.         �E#��� �?2��� �( �??( ��+ �#��� $�� ,�#� 

�
      7�?�� �� �� �#����
 ���+ ���        
 �� ����KM� ����E� 3����%T� ��( D�)#� . ���E
���A
 7�.'�
 7��
�� ��. 

                     $��� 7���� �P�2 �
 �E��"� �� 31� ����� 7�??( 5��}� ��.# �( �0� $%�B�
   �%�>� �( ,��
 1�q6     �./ ����� ����
             �����
 �?+ 7�F��� �� 3�0� �0��0 ���F

 �8�
 �������
 .       A#� ��� �( �8�
 D�6 �0� 5�%�       �� ���� ��/� �
 ���� ��2 7*�
 ����.A# ��( 5����#� ���}� �
 �� �( ��8 ,� �
 o���� ,��
 1� $��� ��98�?( *�2�S .

�"K?�    1�	�#� 5���)      �0� 7��� D��.O $�+ �� �( (       ��>�� �( �0� ,� ��� ���

        �2 �#���� �+���� �<# �� �� ,��
 1� $���)    ����KM� 3l��	� ����.A# ���:%' ���
 

 
 �.���E (                 Y��?� $���� � ����.A# !�9& ���� ��2����#��0� �
 ,� Y�9K#� �

   �?( !�(�� �����0 �����#� .      � �?+ ��2 �0�
�E> � �2 �F��0� �#��� �� ���   �� ���

�?( $%' ����?:
 �����#� Y��?� 5��M ,��?' �
 � ���A
 7�.'�
 ��� �� �?( g����. 

      2���( ���� �� �"K?� $> 7�� 4�         ,� 3�.
 1� 7�/� �����S �
 �9E# ,������( �
         �2�
 ����� ,������( �
 1� ����� �Z��� �( �0�    ��8 CK& Y�T� ��2 .  D*:�E� 5��

      �0� ���� �0��0 @���� � W�9G#� .   � ���E
 D��&� 4�n       �#�F 5�� �� !�%'� ���� �m
  �� ���������
� ����>��# 
�=  "     $��B� �
 �9E# �����S " �?T� 3�0�  :�
  �
�#�2 ��

         %' 1� �( ,� �� ��S 3����
�q�         ��8 �� �����S ,� �/� 3��8 $��B�  . ��2 $���
                      ���� �� �( �#�������
 �#�#�& ����&� 5�� �� ������ 7�B�� �6��� �� ,��
 1�

 1� 5�����j#              $�+ �?O �� �T
 ����
� ��.
]   ,������( =#�/ ��[    �#��� �� $��� 3
      
 @��+ �
 � 4�:%� �� |��*��?#�0� .          �� �Z�2 �	
 � 5��6 ������� �� �A�� ����� ��

            !����� ������ 4� 1� $��B� CK& 3��0�  ���
   �0� ,��
 1� ��2 $��� .    � �.T� ���



������ "��#� $���#� %�&��	 ���'�(��  

 

^�� 

   �
 �9E# �0��0 �#�9���S           �����( �2���( � �E�# ��/�� �2�F �������� �#�F 5��
0� ������ ��� �2���( �� ����E
 �� �.
 1� 7�/� �����S ���. 

              ,��
 1� ��2 $��� �T0�� � $���� $>��� �� �( �:Z�E� |��#� �� ���
 ,�*�� ���#�

                � ��> ����� |�&� �� *�2�S ��<?� �
 ,�F�?2� ,����0 � �?8�
 7�F� 3�??( �� ���


   D�F ���
 3�	0       �#����
 ����8� � �#�+��8�� ��2. %�&��	    ���-	 ������ $���#� [̂ 
�B    � #�	@� #����! 
 �A            �	 ���?���= �	�� �#(�
��� �6��6 #0�� �! <�	 �1� '

#*�� ��*	' '�
 ������ ��� a�b ��S� ���� ��	#��=. 

 

 

 

 

 

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



�	��	 ����� 
 ������ ��� ����!  

 

 

^�^ 

3������ #$% 

 ���J5� ����� ��� ��J�'N4�	���� 

 
 

!./� 

      �� |�M�� 5�� �
 �:T+ $�+      
 �:PE� ��� �( �����S.      ��	
 ,��?' �
 ���
 Q2 ���E     ���#�
 �� !�"�#� 
      ��� �� ��8 ��B ����
� ������  .       
 ��� �( �E�# 5�� �:�� �:PE�.        ��:
 3�# �� ��8 D�)#� ���
 ���E

        
 �
 ���# ���� �� �( �0� 5�� �:PE�.      
 �( ��B# �
 ��� D�)#� ,��� �� �#�AO �� ��( 5�� ���E. ���E
      7�%' � ���� ~�2!�"�#�        ��)�� �?T� 3����
� ������ ��  ��2 $�      �?��#�/ ��<?� �
 �H(��� ,��
 1�

��98 ������ �� ��� �?( Q��B� 3�� ����
� ��2. 

�%�>�q6                ���E.
 �
 W�9��� �� �( ����?
 ���E
 $�� �0      ��98 ���?
��� ��E�0}�  �!�"�#�  ������ 
�� �?���9' 3�#�8 7��j0 �U�� �
 ���
 ����
�: 

���T� �� ��� ��%�%�� ���
 ,��
 1� $���5�� �?( z	�� �� �.#� ����� d 

��                        ,���/ 5�� ����2 �
 ��� 3�?( 5��}� � $�.E� �� �?+ ��'�E� ���
 ����
� ,����0
�����j#d 

�    7�?�� ���E.
   ���?
��� ��E�0}�        ��( @�� 5�9� �( ,� ��/ �
 ���
q� �#����    ��b � �� 
          �( ,��� Y�0 �
 �?�9� � �#��&��� �8�� 3�8�
 ��8NF !�%T� ��(���� 5�� D�)#� ���
 ����

�8�
 ��(. 

 

    �� ��S!�"�#�            D�%� �0�.+ ���
 ����
� ������   ��2 ��98          � ��8 ��.� ���NF�� ���
 �<#����
                     ���E.
 �
 ���# �( ����� �� �??( ��.� �� ��� ���( ��TM� �
 W�
�� ��2 7��� ���
 ,�*�� ���#�


            .
 7��
 �� ,��
 1� $��� ��2 ����� ���
 ,�#� 3�8�
              ���#�
 �
 W�9��� �� �( 5�� �
 �?9� �� ���E
               �??( ������F *�# 3��8 D�)#� ���
 ���E.
 �?��� �� ���( �O ���NF�� .    ����� 5��T� �� {S   �� �2

                   �( ���F �
����� �� ��8 D�)#� �(���� �0��
 ,������( � ��� ~�U �� ���
 3,��
 1� $��� =#�/
 ��./ �� �<#���� ��2��( D�)#� ������ �� �?./�� ��� � �?+. 

        
 �?���+ �( �0� 5�� ����M |�M��.             ��� � ,��
 1� $��� 5�
 7�?�� �K
�� 7�??( {�T?� ���E
     �.#� ��8NF �K
�� �# �8�
 .                 ��� �(���� �
 � �?( 5��T� �� �2��( D�)#� ����� ���
 ,��
 1� $���

       ���A
 7�.'�
 �� �<#���� ��2��( ��� 5��}� . 
 1� $���    ���E.
 D�)#� ���
 ���
 ,��    �9E# 7�?�� ��2
� �
}�?( D��&� *�# �����0 �����#� Y��?� {�0. 

 

 

 



������ "��#� $���#� %�&��	 ���'�(��  

 

^�y 

 �
�2�� ��� ��+5Q1*5 @�'D .����� ��Y$�� ���0�� 1 ���� 

 

        ��TM� 3����
� ������ ���NF�� ���#�
 ��   ���?
��� ��E�0}�  ����
� ��2 ��98
         ��98 �� ����E
 ���� 3�0� �%.� �:PE�         ����.A# =90 �
 3�0� 5�%� ����
� ��2

    � 1�:K��#  ����'           �?8�
 7�8 =��	� ���A%�O ��U �
 3,� �
 W�
�� . ���E.

               !�%�� �M��� ����2 �2 ,��:��  ��> �� 3,���*2
      ����
� ������ ���NF�� ���#�

            �� ���?
 �Z�2��( 5�?O �?�*2 ���� 3���� ����E
 ��� ��2����S^���   �� ������ �6�  
                    �� ��.T� �#�F �2 !�9& �� ��S �( �2��� �� ���� �2 5���
�?
 � �0� ��%( ����2

W�9��� 5�� �2� ���& o�"B� � �0��
 ���� �� |�M�� l�� �/�� �
. 

               ����
� ������ ���NF�� ��2 ���#�
 ����
 �( 5�� 5�+�F �<# �� �
   ���+ �B�
              ?�� �� �� ��/� �:>�� �
 �����&� ��>��� �� �8�#   ��%' �2 ��� 3�q�    |��8 �� 

 
 ��2 ���#�
.    �#��� 7��(� C�0� ���E .�%T�q6 
 .      � I���8 �� ����� �
 ���E  |�M��

 ,���/ |��8 �� ��S �( �0� ���B� ����.�??( �� 1�)�� �� �"�&� ]��T� ���E. 

    ���NF �����0 �F� ��>        
 �
 W�
�� ��2.   ���E  2 ���B�        5�� Q2��
 3�?8�
 Q
���NF �����0   �2     �%.� $��' �?#��� ��             ������ �� ���/ @�� 4� �Z��� � 5��9� ��

�?�� ��%8 �
 ����
�. 

   .
 ��9��S � \������9       � ��98 ���?
��� ��E�0}� �)����   Q�%�� k�	��  �
 W�
��
������2                  �?T� 3����
� ������ ���NF�� 7�%' � ���� ~�2 3,��
 1� $��� =#�/ �� 
  ��)��  ��2 $���  ,��
 1�             ��2 ��98 ������ �� ��� �?��#�/ ��<?� �
 �H(���

 �2��� Q��B� 3�� ����
���%#. 

 

   �
��
�� 1    ��+5 �������
 R�2��h>      ��5�1 `H0 �8 �	�*O �� .D�1 �����
Q�5�� 

 

0�0�  �q�      
 ��2��( ��� 5��}� ��B �� ���.      $�k ���H�� CM�� �0 �#��� �� ���E
�?( k�	�� ��: 

^-   (�N� CM�� ���  �#�O � 7�             I
��k ,��
 1� ��2 $��� 4� 4� �
 ��� ,� �� �( �#�
                    ���
 $��� � ��� 5�+�U �� 4��2 �( �?( �� 7�(�N� $%�B� ��� ���.T� 7��
 ��



�	��	 ����� 
 ������ ��� ����!  

 

 

^�_ 

 
 ����.    �?�
 �#��� �� ���( �O ���E .          �
 Q(�> �'��& 37�(�N� �
 �?�9� �?���+ �2 $f�
 37�(�N� ,���/)7���B� �� l�� �� (NS ~�KT#��#��. 

y- 
.       ����
� ������ ���NF�� �� ��S $��( ���E :    3�������� ��2 �����B� =90 �

 5�� ����0� 7�8 !�%'� ����� ���
 �� �O�F� �0� $%�B��# ���E
. 

_-             4%( �� 7��H�0� ���
 ����"� ,��( 58�� � ]��T� �A�� CM�� �2�)   ��.��� ��
 7�.
 Q( (    �( �0� ���� ��> ��  ��PE� !�9&   
 ���� �.���E   � $��� I0��   ��/� 

�8 �?2��� 7��� ���& ,��
 1� ��2 $��� ������ �� 3l�� I���8 o"B� �. 

 

    %:E� D�0 CM��� $> 7��q�         ������ ���NF�� �?���+ ���"� ���
 �( �0� �TM�� 
                     4� �
 ���� �� ��S �2 ��� !�>�2�� ��� 3�2� �� �Z��� �� �����
 ,���� ����
�

��:�H� ���#�
�??( z	�� �� ��� CM�� ���
 3���� 5�� �� ��� ��2 ���T+ . 

 

F .�0�8 � I���Y� �"�� A��k 
� �
��
�� �D�� ���h> ��Y$�� Z���> ���� �0
 

         ��2 ��98 �( ��8 �� ��0��� ,�#� �� �( �#������(�
 $��B� �� 1�:K��# ��TM� 
           �?2��	# ���& ,�#� �( ��( �?2��� !6��0� 5�?O �#��A
     �<#���� ��2 ��98 �� �( ��


      ��> �E#��� �?2��	# ���� �??( �����
 7�.
        ����.A# � �����
 7�.
 ���
 D�6 7�/�
         
 �?�*2 �� ��%( =���� �
 �( 3Q2 ��.   �??( Q2��+ 3�0� ���E .     �� �0� 5�%� ��> ,�#�
     �??( |�?��� Q2 ���NF�� 5�?O !�9& .        ( �T0 �0� 5�%� ,��
 1� ��2 $��� �� ���
 �??

               ����
� ������ ���NF�� �� ��S �� �#����
 ���+ ��� �
 �(     �� ����
� ��2 ��98

.   �� ���E  Q�����??( .            D�6 7�/� �( �8�
 5�� Q2 ��� !6��0� �0� 5�%� 3�+�U ��

                  7�/� ,������( �( �0� 7�8 =��	� $�� 5�� �
 ����
� ��98 � ����# ������ �� ��
   ������j# �� ��<�#� ���� �#� .      �%�>� ����
 ���G�� ��2 ��T&�� � |�M�� 5�?Oq6   ,� �� 

  �#�F  ��2 ��98  ����
�  �(           �( �Z�2�/ �� �� � �0� ���� �.#� �� �����
 7�.
 ��2 �?�*2
     7�/� �����S ���
 ,������(  �.
 1�    �?�� �� ��S 3�#��� �%( ,��� .   ������ 5�?O ��

       
 ����KM� ���� �� ���
 ��� 5��}�. � ���E        �
 �%.� 7*�A#� �#��� �� ��� =#�/ �
        �#����� ��B# �
 ,��
 1� ��2 $��� �� ��� ��%8        �( 3�� ����
� ������ ���NF�� ��( ��

�??( !�9& 3�8�
 ��8��# �.#� ���
 Q2 �#��?O �
k�/ �0� 5�%�. 



������ "��#� $���#� %�&��	 ���'�(��  

 

^�� 

            7�(�N� �
 �?�9� @�� 5�� !�> �2 �
)         ���& 7��H�0� ���� ���E
 4�*�� �� �(
�+�F (��
                  �
 �� $%�B� 7�(�N� ���
 D�6 �#�9� � ��� ��( �
 ���� �9&��� � W���>� �
 �

      �?( z	�� � ]��T� ���E
 J�M� .�2      ,������( �( �<B  7�F�   ����"� �( �#�8
              
 ���� �� ���
 ��� 5��}� �
 �?#��� �� ����.        7���%2 ,�#� 3�??( �"+��� ���E

    �#�O � 7������(�N� ���
 ���'�M��  S �#�  ��( �?2��� ��� .   �� ���   Q.� ��2 z��8 �(
      $B� 5��T� �
 �0� 5�%�  ��K'�  3���� ,6�PE� �
 �M�'�
 ��.�%( 5�?O 4%(�?(3 

        1� �?�*2 ����������S �� ,������( ���#��� �0�.
 .     �( ����
� ��2 ��98 ��  5�� 
 ���#��� 5�'��� ����%'�q���� $%' �
 ����(�N� 5�?O ���9# 3�8�
 6�
 . 

 

 1��FF 

� �0*N8 �� ��� 
� �� �0*�0�
���� ���� �N�2��� � �0��$�1*� ]V*> C4*� �0�*> �� �
�2 ��11�$ . 

      ���#�
 �� ������        7Z! Q��&� �' ������ $���#� ��	WH	
           ��>�# �� �#��E2�( �"K?� 4� �� 
            8 �( ��� ,��# ���#�
 ���/� ������� �:>�� ,���/ �� �*#��#� �
�b �������0    �� ��%( �<#���� ��9

^��    �� ����
� �� ����2          ��
 ,��
 1� $��� �
 ���NF�� ,���/ �� � ��( .    8 5�� �( ��
 ���&�9   ���
� �� �
    
 ��� �?�*2 �
. ��8 ���E .               �� �����%T� ��2 ����� D�)#� �0�.+ �( �8 ��0��� ,������( ��

���E.
  ���� ��2          ���� ���NF�� o"B� �� ��S �� ��� �&�'   �??( z	�� 3����
� �� .,��92�  $��� 
7��� 7�*�#�S ��0�.+ ,��
 1� �#��( ��.� �� .  ��
 �/�� ��� �� �'�M�� ����� 5���0 �
 W�
�� 7���

],� o9U �([�� ��� �� ,������(   !�U �
 �� �:�� !�#�( *��(�� �( �?�0���_�� ��A
� 4��*# �� ��� 
�
   |�H��� y� ��#�0    �2� ���*+� ���.  ����( $�� �   �( ��
 5�� ,� :       ���> �� �<#���� *��(�� ���^^ 

   ��S !�0  ����0          ���> ���NF�� ,��� �� D�A?2 ,� �� � ^�   �� ^�    ��� ��#�0 � $F     ]( �� 1�0� � �6
 7�8 ��8�9#� !�#�(�0�. 

 �� ,������(           �� *��(�� |�H��� ,���
 �F� �( �?�HFy�           ��� ,� �� 3��
 6�
 �A�� ��� ��#�0   ,�#� �
              �%�>� � �#�9
 6�
 �� ��A
� �� ����� 1� �K0 �?#��� ��q6   �� ^y         !�#�( �
���6 �
 ����# �A�� !�0 

��
 �2��	#. 

 

 

 

J .��Y$�� 
� `�� �
��
�� 

 ,��� �%# 3�E�# 1�:K� ,� ��(��( ��98 �
��� $�� �
 �( �Z�/ �� �( !6��0� 5��
        ?O ������ �( �8�� ��<�#� ,������( �� ��98 5�         �0� 5�%� 3�#��A
 7�.'�
 �� ��



�	��	 ����� 
 ������ ��� ����!  

 

 

^�� 

     
 �0��0 �2�F ����
� ,����0.       �?( \���� �� ���NF�� �� ��S ���E .  �A�� !6��0�
                 �2��� �2�( ,������( ���
 �� ��98 7�?�� ����.A# �?�*2 ���� 5�?O �( �0� 5��

��� .     5�� C&�� ��  5�?O6��0����2 !     ����(�� =:b� )����2�� (  ��}� �
 ���
  5����#� �
         �#�2������ � �"�"> ��# �� �?�E2 ����
� ������ ���NF�� �?���+.  
 ���� . $��( ���E

��2 ��98         �""B� �( �?�E2 ��� C
�?� D*:�E� ����
�  "     ���NF�� �?���+ ��?( =/��
�8 �?2��� ����
� ������. 

            
 ���� �� Q2�
 � Q2�� � z	���# �0��0 4� k�	��.  ���E  ��2 ��98 ����
�
                   5�%� 3,� ��� ��
 $%B� ����8� �� �<# ~�� 3����
� ������ ���NF�� �� ��S

              ,��� ��0��0 *�# ��� �
 ���� ������ ��9��S � \���� 7�F��� �� �0�    ����# � ���
�8�
 .�k ��0��0 5�?O k�	�� �H?� ��2����S �� ���
 �0�.+q��8 �2��� �(k . 

  �S ��� �F��    ���
� ������ ���NF�� ��  
 �.         �� �":� 5�� 3�?( 5�%G� �� ,� ���E
  �(��98             � ���"� ,������( ,��� �� 3�0� ��� �
 o:T�� � ��( �2�   �   �
 �����&�

 �%�>� D�0��q6   �8 �?2��� �����  .          �� ��� �( �� ���� 5�� �0� 5�%� ������&� 5�?O
  7�?��  *�#        
 ��� 5��}� � ��F �2��� �
.     �+�F �2��� 7�.'�
 �� ���E3 ��   ����#� 

    ���"� ,������( ���?( .                 �( ��� �2��� ���S ,������( �� 7*�A#� 5�� {S ,� ��
              �?�*2 �#�F 5�� �( C&�� 5�� �
 3�#���?�
 o��T� �
 �� ����.A# �?��� �� ���NF �����0  �2

    
 J�U 4� ��.       NF ��� ,��F �
 7�?�� ���E�   �8 �2��� ��8 .     5�� Q2 ��
 5���
�?

  3���� ��/� !�%�>�            3����
� ������ ���NF�� �� ��S $f� �0�� �(   ��98
  � �'�0

��	� ��8 = .                ��� 5��}� 7���� �0� 5�%� ��� �( 5�� �
 ���� � ��+ 5�� 3!�>�2 �

�2  
 �#�F.   �%�>� 3�8�
 7�?�� ���Eq6            � ��� �2��� �0� �� �� ��� ��/�� ����?:
 �� 

� ��TM� �� �� ,������( 7�?�� �� �0� 5�%� 5�����& ����8 �2�. 

    ��2��( D�)#���9.
              �����> �0� 5�%� ,��
 1� $��� ���� ,��
 ���E.
 � 
���A# ���& CH?�k ���+� $��( 7�H�0� ���� �� �8�
 ��� ,���. 

 

��   ���#�
 5�?O D�)#� �?�*2        4� !�9& �� ����
 ���E
 ��  �?�*F  �?�9� 5��#�/
  !���+ �GT
 �
     ��� 5�
 g���� ���NF �����0 ��2    �2��� ��� � ,��
 1� $

��
d 



������ "��#� $���#� %�&��	 ���'�(��  

 

^�� 

� 
.            �� ��>��� �?���+ �0� 5�%� ����
� ������ ���NF�� �� ��S ���E
     �����B� =90 �
����9�'�    ?( $>��� � �  ��
 ����� �      �
 3�2��( D�)#� �.T� 

 ����?�
 ���}� .          !�T+ �(���� �� �� �:B� ��2 ,����0 �0� 5�%� �����}� 5��
    �?( ��E� ��>��� �?���+ �� .         �
 ��>��� �#6�U �?���+ 4� 35�� �
 7��'

                5�� � ���F �� ���& �0��0 ���%> ��r�� ��#���/ ��T� �� ,��� �8NF
7�U�	� ����
� ������ ���NF�� ���#�
 ���
 �( �0� �*�O �0� *���. 

 

e . �
�2�� I�0�����  � q���� �D�� ���h> ��+5 �������
 R�2��h> 

   � ������ ���NF�� ���#�
����
        0�0� �� ,��
 1� � ��� 5�
 �K
��q�   �2��� ���r� 
      � �� �( ��B# �
 ���,            ������( 1� ������ �� � �#�8 �� ��� ��(�8 ,��
 1� 3

"     �#��F �� �0� �
 �� ,���+ ."          �
�� �2�( ���E
 ���
 ��� �
 �����( �A�E
�� . �

     �#��B9�� � C��/ ��2 ���%?2��       0 � Y�9K#� ���
 3��%� ���F      � ,������( 7��
�� 

     ��
 �2��� ���# 3��� .   ���%?2�� 5�� �F�       � �
�	
 �2    �B# �
    3��8 D�)#� �G�"�

.���� ��/� �
 ���/ �K
�� 5�� ���"� ���
 ����+ �#��� �� ���E. 

          ��+�F 7�.'�
 �� ����
� ��2 ��98 ������ ,��
 1� ��2 $��� �( �/�2    �/�2 � 3�#�
    ����%> ����� �.?� ��� �(        
��?�� 3���# =E> �
 �� ��� � �?+ q�     ������ ���� �
 � 

                  ,������( o���� � 7*�A#� ��)�� ��<?� �
 ��� C
�?� �( �/�2 *�# � 3�?( �� 5��}�
    ����
� ��2 ��98 �� ���NF �����0 �������
    ��E� �# � ,�8     5�� �� ,������( ,��(

       � �M�' ���B� ����"� �
 3��( �
�� �� D��� 3  5�%�     ����
� �	
��� 4� �?�
 ��S �0�
�8�
 ��8�� ����M. 

              � �� �( �8�� ��<�#� ,��� �� 3��8 ��+��NS 7�F��� 5�� �F���    ���  7�?�� I
  � 
               x�*/� 7�%' �� D�%� ���> ����
� ���?
��� ��E�0}� ��9.
 �
 �K
�� �� ,��
 1� $���

�8�
 ���: 

 

��
 �?�*2 Q<'� �	
 �A�� ���.�	# 5��}� �� ���E��( �2�d 

���" ���� ��	�� !���+ ��?9��
 ��� � ,��
 1� $��� 5�
 �?�*2 Q�E
�+�F �2���d 



�	��	 ����� 
 ������ ��� ����!  

 

 

^�` 

�   7�F���"  =��	� �� ��<�#� "  3"    �>�� ,� �� *�O �%2 "    ��/ ��8NF �
 W�
��
                � ���T+ ���+�U 3�#��&��� 3D�)#� !�>�� � D��&� �0� �� �2�F��� �
 �� ���


 � ��%T�.�2��� 4O�( [��"� �� ���E ���^d 

�                    � �?�� �� ��> ���� �
 �( ,� �� ��S 3������M ��G�&� �
 �2��(
D*:�E� ���NF �����0               D�)#� 3�?8�
 �/��� 7�/� �� 7��H�0� �
 ,�( ��2

�8 �?2���d 

��                     =E> �
 � ��( �?2��� 5��T� �� �2��( ����� ,��
 1� ��2 $���
��� �?2����
 �#���
 �?+ ���%> =:U �� ����Md 

�   ��2 $���           �T0�� � ���r� 3��%T� ���� �� ,��
 1�  ���?
��� ��E�0}�
 ������ �� ��98��
 �?2��� �������
 �#�#�&. 

 

     ,��� �� ����� �� �.?�    ��98 ���?
��� ��E�0}�      ���)� ���
 ���*
� ,��?' �
 ��
                 �E	# 1� ����� 7�??( 5��}� ��.# � ,��
 1� $��� �( ��
 ��( �
 ���A�%0 � Y�9K#�

 8 {�0}�           �8�
 ��+�� o"B� ������� $��( �������� ���NF�� � �?8�
 7� .   �� {S �.?�
         � ���T&�� �� ,��
 1� $��� �( �0� ,���/ 5���      3���E.
 �?���+ ������ �( ��
 �2�

���E.
 ��?
 ,��� � ����� 5��T� �2� D�)#� �� ���� � �:B� C
�?� \�E
 � �2. 

        5��}� ��.# � ,��
 1� $��� 3�
�)� 5��          ���PE� !�9& ���
 �� 1� ����� 7�??( 
 ����
� ��98 ��� � ���*�+ ������S ���� �� ���� �����( �2��� 7����. 

 

 �"� ���0�� �N0*N82��
���+5 �������
 R�2��h> � 

 

                  ���#�
 �� ��� ���PE� � �"# �
 W�9��� �� �� ��� CM�� ��� �( ,� �B� �


.  ���E  ��98     �� ���
 3�?( z	��            
 �?��� �� �( �Z�2 7�� � ���> 7��
. ���E

  ��E�0}�������?
       �?( 5���� �?8�� ���#�
 3��( �2��� 4%(  .    �0� 5�%� ���#�
 5��
�8�
 $�k ����� �
 $%���: 

                                                           

\-                        ���%��� ��� $�C 3r% � 1%'� /!'h� 1" $���G<�% '!� �� 1)1)�# # 'dG@# $G�`I �� >������� $� �!� $W� (��W�� 
           ��W� B�W4)� (��W� VW! $W�) m��GW"� "    �W��� /)�W0 ��(      s�# $� ���%��� � '��O� ��� 1!10 (�I1!� �� $� ��W"�� =

 Vi�� F���# >��C �� � ���'D��) ���#�1� 1C��< B�4)� . B 



������ "��#� $���#� %�&��	 ���'�(��  

 

^�� 

��             D�%� �0�.+ ���
 ����
� ������ ���NF�� �� ��S  ��2 ��98 �<#����
        �� ��2 7��� ���
 ,�*�� ���#�
 � ��8 ��.� ���NF�� ���
    ���( ��TM� �
 W�


�.#�   �??( ��.� ��  .          ���� �
 �0�.+ 5�� �( ����# �����M  �:��  � �:��H�
                        7���#� �� �( �0� ,� ��<?� I"+ ���� �8�
 ���Z*/ �
 �?�9�  ,�*�� �

��98 �%�>� �( �Z�2q6
 �
 ���# .��8 7��� �0� �
 ����T� 3�#��� ���Ed 

��C%/            �� ,��
 1� ��2 $��� ��2 ����� ����    
 ���� 7��
.   �� 3���E
����M 3�8�
 ���# �( ����� �#�d 

��          
 �M�+ ��> �?O ���
 D�6 �?�*2 �����
.  ���E)   �( �Z�2��( ���T�
             ��2��( D�%� 3=	�?� �6�> 3�2���# 5��� ���+ 3��8 7�(�N� �.#� ���� �� ���


7��b � 37�8 �����(d 

��        ?( ���>� ���
 ,��
 1� ��2 $��� �( �Z�2���T� 5��T�     �� 7��H�0� ���
 �� �?
�?8�
 ��>�� �/�� ��� 4%(d 

��                  ���
 ���� �6� 5�8�� � ��*�.)� �.#� =/�� �
 �( �K���8 5��T�
�8 �?2��� ��NF�� ���/ ,��
 1� ��2 $��� �
 ����.A# � �����
 7�.
d 

�� 3�2���T� ���>� ���� �� 3�( ���� �?+ ���:%' � �����&� ]��T� � 5��T�
�.#� �� ���
��8 ����S d 

��              7��/� �#�#�& � �&�"> �<# �� ,��
 1� ��2 $��� �( |�M�� 5�� �0��

d�??( D��&� �#�%���0 ��2��( �
 �( �#��� 

��               ��E�0}� ��9.
 ���� �� ,��
 1� ��2 $��� �8���� ��2���# 5��T�
d��98 �� �?
��� 

��d���#�
 �#��� 7���B� �����
 

�� ��� �
  �Z��� ���
 �?�*2 $( �����
d��� 7�??( 5��}� $%�B� C
�?� � 

 

         ��� ���# �� ���
 37�8 k�	�� CM�� �
 �/�� �
        ���& ��%( �� ����
 $��H� ���� 7�8
�#��F ��. 

 



�	��	 ����� 
 ������ ��� ����!  

 

 

^�a 

   ��*> �� �0*N8  .�*D���
�2��            1�� .�*D�� ���/> � }c�� �V�k �� � �	
���c� ���'> � ��Y$�� 9��	� �� 

 

       �98 ���/ ,����� ]��h� 5��E	# �� ���      �� �0� ���9' 7�8 ��NF�� ��2 �:  5��T�
      ���E.
 �
 W�
�� ����M ��2��( ����� �8�
 �� 3      ��2��.# � ,��
 1� ��2 $��� 

    ����� 7�??( 5��}�            �� ��� I
��M |��#� ��?
 ����� 5�?O ���
 �#��9)� q6�%�>� 1�
�#��A
 �<# ��.: 

 

� 1� �#6��' C���� � D���� �� ,�?�%U�d 

��#�� ���0 �?�.
1� �� ���/ �+�� � ����
� ,���d 

��                    �:B� �T��/ [��0� �� C
�?� �
 �( �Z�2��( ,� ���/� �� �����
              ��� 5��}� �
 ���# �( �Z�2��( 5����#� o��T� �
 � ��� D�)#� ,��� ��  ,���
 ��

�#���d 

��             ��������
 �
 �9E# �( �#�E( ���T� ���*+� � ������ �"K?� @��EF
 �� D�6 7�/� ����� ���#����S ��d 

���> 5���%( �
 �?%�� ���U�	� �2�(d 

�� �2�( ��H:� �M��� ������(!�#�( �T0�� D�A?2 �� �> 5���%( �
 �2d 

��~�H8 1� C���� ��?9� ���0d 

�  ���E.
 �>��U               �
 �� ����.A# ��2 �?�*2 � ������� ��2���# �( �Z�2
�#�0�
 �> 5���%(. 

 

         ��� ���� ���
 �:B� �T��/ �G'� 3!�> �2 ��        ��0��� ,�#� �� � �#��A
 ���& ��
      ����� 5��T� �� �� ��8     �??( �(���� �#6�T+ �2 .       ���� ��2��( D�)#� �( 3�2�F

                    �<# Y�H�� �
 ,��0� 3�?( �� CH�?� ����
 ,��A�� �
 �9E# �� ,������( �� �GT

�0� ����8� ��( 58�� . �H�h� 5�� C&��� 5�� ��,��92�Y�H�� �( �0� ,��
 1� $���  



������ "��#� $���#� %�&��	 ���'�(��  

 

^�� 

                   $��� o��' 5���.
 �./ �� �( �??( k�	�� ���%�%�� �� �#��� ��/� �
 �� D�6 �<#
�8�
. 

   �B� �
#� ����� ��             �( 5�� �
����� ���
 3�#�8 5��T� ,��
 1� $��� =#�/ �� �2
               ,���� �� ��S �0��
 4� 3��� �� �#��� ��� � �?+ ��/�� �<#���� ��2��( ���  �)?0

    8 D�)#� ���
 ��/�� ��� .  !�#�( �#�
 �8�S    � �2�   �B�/�� ���E.
 ��2��( �� ��� ��.#
           ����# �����&� ��/�� =:b� ��( 5�� ��� �0� ,������( .     34%( 5��}� ���
 �2 ���

     �%�>� �� �)?0 ,���� ��2 �0��
q6           ��� �?2��� ���& ��� W�8 ��S ,��?' �
  . 5��
    
 ���
 ��T�K� �#�F� �:>��        ��<?� �
 �2��( ��?
      �
 �0��0� �
 Y�9K#�  ��� ��9�'�

�/��
           �?8�
 ��8�� �/�� ��/� ���
 ���B� ,��� � 7�8 ��?
 .    �2 ��98 �� ����E
 ��
                     7���( ���E
 3��( $%B� ,��� �� �� 1� ����� CK& ,� !�� �� �( �#��� 7���B�

�0�. 

 

                    9��� �� �( ����?
 ���E
 $�� �0 �( ��8 �� ��(}� ���# 5�� �
 3,���S ��  �
 W�
  ���E.
     ��98 ���?
��� ��E�0}�           7��j0 �U�� �
 ���
 ����
� ������ ���NF�� �

�� �?���9' 3�#�8: 

 

�� ������ ,���+   ���
)            � �.#� ����� 5��T� 3��� $Z�E� ���0�?8 ���

��� ��%�%�� k�	�� (�8�
 ,��
 1� $��� �0� ��d 

��         ?( 5��}� � $�.E� �� �?+ ��'�E� ���
 ����
� ,����0     5�� ����2 �
 ��� 3�
�����j# ,���/d 

��    7�?�� ���E.
     ��98 ���?
��� ��E�0}�        �( ,� ��/ �
 ���
  �
 �?�9�
 ��( @��q� �#����             � �#��&��� �8�� 3�8�
 ��8NF !�%T� ��(������b � ��

�8�
 ��( 5�� D�)#� ���
 �����( ,��� Y�0 �
 �?�9�. 

 

 

 

 



�	��	 ����� 
 ������ ��� ����!  

 

 

^�^ 

 1��FJ 

������ .����� ��Y$�� � �
�2����$�1�� 1 � 

 ��92�� ���0�F����         ���E.
 =�(�� �
 $%��� ��2           �0� 7��( k�	�� �� ������ ���NF�� � . ���#�

�G�&� ����T� 5%G�� �<#���������NF �����0 �
 W�
�� ��2 7*�A#� � �� �0� ,������( ��2 . �� ~�2

 �:B� ������ ��� �
 ,��
 1� ��2 $��� �( �0� ,� Y�+ ���#�
 ��H��#�8 o����. 

    �2� I0��� ��^aa�    �� ����E
   �� ����
� ��2 ��98      �#��
 7�8 =��	� ���
 ���0�F���� �� �� . ���
    �( ��( ��.?��S��%  
 �?�*2 .          �����S ,������( �( ,� W�8 �
 �����j
 �� ���Ey� % � �#��Nj
 �� ��"


        ������ $��( ���PE� ���NF�� �� {S ��98   �#��A
 7�.'�
 �� �2.   �E	#   ���2 ��98   �( �#�8 7��*F�

      �#��
 o+��� ����*� 5�� �
 ,������( .            3����� �(�8 �� ������b ,����0 4� 3!�� �:>�� !�� ��

            ���E.
 ,������( � �?( �� $�.E� �� ,��
 1� $��� 4� $����          3�#�8 D�)#� ���
 �( �� ���*�+ ��2
 �??( �� z	�� .       �� $��� � ��(N� �(�8 �� ,����0"Hq� ���#�
    
 ���
 ��.  �??( �� ��.� ���E . $���

        �?�*2 � ��.� �� �#6�0 ����.A# ���#�
 4� ,��
 1�     �?( �� !�9& �.
 1� ,��?' �
 �� �� . Q( �0� �F�a� %
 C%/ �.
 1�              �� ����� 3���0 �?T� 3D�� �:>�� |��8 ���
 ��( 3��8 ���� �
�� .   ���
 ,������(y� %

    %T� �( 3�� ���0 �?�*2�q6             �??( 5��}� 3�0� ���� � ���� ��.� � ��( ���� �
  .  ,������( �F� �.?�
y� % 
 �?�*2.        Q( �0� � 5��}� �� ���Ea� %   C%/ �� �.
 1�         �?T� 3�:>�� 5���� �� J�U 3�??( ����

         �#�#�& ����� ���NF�� 3���*�+ ����%T� D�%�� ���?
��� ��E�0}�         ����� g���� � ,��
 1� $��� �
 
��%>              @���� 3������( \���� �:%/ �� 3,�F�#�F ���� ��2 ,����0 o��U �� 7��� ��  7�B#  � 7��H�0�

�+� �2��� ��S 37��b �3����9�'� 31� ��
��(. 

 

 

 

�	1����1 r ���8 ��3�� :��4� � �"� ���0�� 

 

  �2�����0�  ���
            �� ����?
 ���#�
 4� 5���� �� �?���9' ��/� � �*�� ���#�
 �:>��
�                   � 1� ����� 7�??( 5��}� ��2��.# � ,��
 1� ��2 $��� {�0}� 3��( ���/� ���

 ��.���E.
�8�
 �� �2 ��98 ���?
��� ��E�0}�. 

       ��92�� 5%G�� ���
 5�?R%2 ���#�
  ��2        ���E.
 ���� �� �0�0� ��E�0}�
 ��98 ���?
���            �2 �9?/ 3��� ���:%' 34%( �� ��������
 I���8 � ����*� �:%/ �� 3 �

      �8�
 ��/� ��?
 ,��� � �A#�AO � �?+ .          �<# �� ��� 58�� CM�� �
 ���
 ���#�
 5��
 ���PE� � �"# ��
 ��2��( ��� 5��}� ���
.�8�
 �?�9� 3���E. 



������ "��#� $���#� %�&��	 ���'�(��  

 

^�y 

                ,��( 7���� � �mn� � �����( ,��
 1� $��� 4� ��)�� ���� �� �:�� �����0�� ,
 ���
5�+�F �0�
0}� ,�%2 3���� �� $��� �%0� {�0� ,��
 1 .���
 ,��
 1� $���: 

 

��#�#�& � �?( !�9& �� ���# 5��� � ���?0�0�q��0�?�
 ��%0� �
 �� �.#� d 

���?( �Z��� 3�#�8 5��}� ���
 �( ������ �� �� ��� !�9& ���� ]��T�d 

���'�%)�             7��� @���� � 7��*F�
 ��E��8 ��B# �
 ���
 �( �#�?(��( �� ��
8�
 ��8�� ������ �� 3�?8�
�d 

� �8�
 ��8�� ��/� ,����0 �
 �:( �.T� [�E>� ,� �G'� ,��� ��. 

 

                     �
 ������ !�%'� ���
 ,� ,��( 7���� � 1� ����� 7�??( 5��}� ��.# {�0��
�8�
 ��� ��2�����0� 5%G�� 3�:( ��U �
 3���
 �<#���� �����: 

 

��1� ����� 7�??( 5��}� ��.# �#�#�& {�0}�d 

��      ��}� ��.# ,�?(��( D��	�0�              � ��*�.)� ���� 31� ����� 7�??( 5
�8���� g���� � �6� 5�8��d 

������.A# � �����
 7�.
 ���#�
 � �/��
 3��� ���#�
 4� 5����d 

� �����0 �����#� Y��?� 4� ��)��. 

 

                 4� �� ��>��� ����M ��2 �Hn� D�%� �� �0� D�6 ����?
 ����/� ���#�
 4�
    � 3�?( �0�(��%2   ��/� �
 D�'  ���     ���#�
 �( �2� ,��# � �       � ��F��+ � C��/ �0� ��

     ��F��0 � D���� � Q)E?� .              �:%' � �����( ,� ���/� �( �?( �'�"�� ���
 ���#�
 5��
      ���� \���# � ��
 �2���      �+�� �?2��� o"B� ��<�#� .     �%T� ���
 �<#���� ���#�
q6 

�8�
 ��� ��2 �Hn� 5%G��: 

 

��6 �#�#�& �����r� � ���NF �0��0D�d 

� �G�&� � �2���#�������
� ,����0 �����0 ���)� �
 W�
�� �d 

�����/ ����%> ����� �2�#����0d 

��,��
 1� ��2 $��� !�B� � �T0�� � ��)��d 

�� ���E.
 ��98 ���?
��� ��E�0}�����
�d 

�  D�<# 4� ���/��
��8��� � ���S. 



�	��	 ����� 
 ������ ��� ����!  

 

 

^�_ 

�'��- Q 

��� ��� !�;A �� ���	���" ������ ���B ��H	��� !./� �I��� 	� �	�
���'���� +���-�	�� 

 
          ���� �� ����
� ��2 ��98 �
 ,������( ������ ,�#�&    @���S���#� )  ,�#�&^^ 

  !�0^aa` (    $���� Q�H2 ��^aa`   ��0� =���� �
  .       ��� J�8 �
 ,�#�& 5�� ��b��0
�0�: 

 

"           "�DI� 
 ������ ��� ��?* $���#� �' �	��
��! $!���� d�	#� �	�� ����G
��� ���[ �� �� �� e��." 

"       �( 5�� �
 �<# >'	�=	�#�� $���	 �T�9U q�            �M�' �
 �( �0� ������( ���� 4� 
          4� �( 31� 1�:K� C����� ��� "
�A             5�%G� � 5��}� �N 3�0� ��E
�� 3�0� 

             ����M 4� ������( ������ ��9.
 ���
 ,������( =#�/ �� 1� �?�.
 �����
 7�.

�0� �#�d 

     �
 �<# � �( 5��3          �?%#�#�& � �%:' ����.A# � �T0��    ���?
��� ��E�0}�  �
 ����
�
��8 �� �":� ,������( ��2 ,����0 ��:( ,���� 5���.
 ,��?'d 

    �( 5�� �
 �<# �d            ��98 ����.A# � ������ �� ���
 ,������( ��2 ,����0 �#�F 5�� �
 
            1�:K� � �����( � 5P%K� C���� � 5��}� ��<?� �
 ����
�     �mn� ���PE� � �"# 31�

��8 7��� �:%' �3��0� =���� �
 ,�#�& 5�� .  

 

 $�k ��/��?� ��H� �� �� �����0� ,�#�& 5��: 

 

 R���H� r ;�� #K, 

 

��)  ��?' �
 $%���5�    ��8 � !�%8 3J         �
 W�
�� N�¢� � ��'�/�� 3,�#�& 
Q�2�H� � ,�FV�� ]��T� 35���S 5�#��&(d 

 



������ "��#� $���#� %�&��	 ���'�(��  

 

^�� 


���� ���
�� r ��1 #K,�� 

 

��$��� {�0}� � ,��
 1� �"K?� 5��T�d 

��,��
 1� $��� ������ ���%( �G'� � {�Z� 1�	�#�d 

��C���� ���%( $���� � C���� �"K?� 5��T�d 

� C���� ������ ���%( $���� � {�Z� 1�	�#� �"K?�d 

��J�U ���%( $���� � J�U �"K?� 5��T�d 

��J�U ������ ���%( $���� � {�Z� 1�	�#�d 

����' ���%(d 

�� @���G'� �#�����+d 

�����%( $���� �����( ,����0 �� �'�+ ��2d,� 

���8�
 �&�"> ���	8 4� ���
 ,������( ,����0d 

�������( ,����0 �� �����r�d,� 

���G'� �� �2�*��# �Z�?�E�# I���8 �/�� �(d 

�� ��� ��2�/ ,��( �S)��
���#�(. 

 

��
���� ��	 ���
�� u��&� � 9��	� r �*� #K, 

 

��~��2�d 

�� ]��h�,��
 1� $���d 

��C���� ���%( ]��h�d 

��J�U ���%( ]��h�d 

�� CM� � 5��T� �������.
 1� �+�T�  ��.#� !���d 

� ,� ]��h� � ,����( � ��E��8 !�PE� 1���#�. 

 

 ]���� r ���8 #K, 

 

� ,������( ,����0 C
�?�. 

 



�	��	 ����� 
 ������ ��� ����!  

 

 

^�� 

 r �P�� #K,>6�cR��	�6�� �  

 

��:	�H� ��2�H�( � d 

��       �%'� �( �?�#��& ���0 �B� �H�(          7��# C?� I
��k ����� �� ����)� !
�0�d 

� �� |��#� � =�(�� ~ �2. 

 

R��V��� #3 r ��5 #K, 

 

�����&�?� $>d 

� �0��~�? �2��� D�/�+ � �2 �2. 

 

�*$�0*$ 1�*� r ��6	 #K, 

 

��o
��0 � �2 @��*Fd 

���F��0� � �0�
�E>d 

����9�K� !���d 

���E�# [�/� � �2 �2d 

���HT�0�d 

���� �9����' �G' 4� 1���#���d 

����"�#� ��9����d 

��,������( ,����0 ��?0� � ��8��H0 � �����0� ��Z��d 

��                  b � D�.
� ��/� �
 ��H���� ���'� D�' $�� �
 �( �?�#��&��7  ���9# 
�
 �#�8 �":� ��9�'�d 

��7�/� ���F��( �
 � 7���� � ���#� {Sd 

���(�.�0� 7�/�d 

���/��
d 



������ "��#� $���#� %�&��	 ���'�(��  

 

^�� 

��5�#��& 5P%K� ���/� �� �#���d 

����� $> ��������d 

�������#� �2d 

� ����"� CM� ������. 

 

        �'�%)� �0 3,�#�& 5�� �S ��E"	��&�   �� ���� <���       ���/� �A#�AO ���� �� �( 3
              !�0 ,�%2 �� 3�#��( �� �Z��� �����
 �:��H� ��2��%?2� Y�+ ,�#�&^aa`  ����#� 3

�?�+��. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



�	��	 ����� 
 ������ ��� ����!  

 

 

^�` 

 �'��-R 

� 	� ����� S���� ���5���- �'�5%�	���� ������ 
����  �� T�;4	 

  
Amarasinghe, U.A., Sakthivadivel, R. and Murray-Rust, H. 1998. Impact 

assessment of rehabilitation intervention in the Gal Oya Left Bank. IIMI 
Research Report No. 18. Colombo, Sri Lanka: International Irrigation 

Management Institute.  

Bagadion, B.U. and Korten, F.F. 1991. Developing irrigators’ organizations: a 

learning process approach. In: Putting People First: Sociological Variables in 
Rural Development. M.M. Cernea (ed.). Second Edition. Washington, D.C.: 

World Bank. 

Bandaragoda, D.J. and Memon, Y. 1997. Moving Towards Participatory 
Irrigation Management. Report No. R-26. Pilot Project for Farmer-Managed 

Irrigated Agriculture under the Left Bank Outfall Drain Stage 1 Project, 

Pakistan. Phase 2 Report. May. Lahore, Pakistan: International Irrigation 

Management Institute. 

Department of Irrigation and Command Area Development, Government of 

Andhra Pradesh, India. 1997. The Andhra Pradesh Farmers Management of 
Irrigation Systems Act (Act 11 of 1997), Act and Rules. Hyderabad, India: 

Cooperative Press Ltd. 

Economic Development Institute of the World Bank. 1998. Handbook on 

participatory irrigation management. In: Advanced Short Course on Capacity 
Building for Participatory Irrigation Management, Vol. 1. Washington, DC: 

World Bank. 

Hage, J. and Finsterbusch, K. 1987. Organizational Change as a Development 
Strategy: Models and Tactics for Improving Third World Organizations. 

Boulder and London: Lynne Rienner Publishers. 

Huppert, W. 1989. Situation Conformity and Service Orientation in Irrigation 
Management. GTZ, Eschborn, Germany. 

Huppert, W. 1997. Irrigation Management Transfer: Changing Complex 
Delivery Systems for O&M Services. In: DVWK-Bulletin. 

Huppert, W. and Urban, K. 1994. Service analyses in irrigation development. 

Quarterly Journal for International Agriculture 33(3). July-September. 



������ "��#� $���#� %�&��	 ���'�(��  

 

^�� 

Huppert, W. and Urban, K. 1998. Analysing service provision – instruments 

for development 

cooperation illustrated by examples from irrigation. GTZ Publication Series 
No. 263. Wiesbaden, Universum Verlagsanstalt. 

International Irrigation Management Institute. 1996. The Privatization and 
Self-Management of Irrigation. Final Report Submitted to GTZ, Germany. 

Colombo, Sri Lanka: IIMI. 

International Irrigation Management Institute. 1993-97. Short Report Series on 
Locally Managed Irrigation. 

International Network on Participatory Irrigation Management. 1996 to 

present. INPIM Newsletter. 

Israel, A.. 1987. Institutional Development: Incentives to Performance. 

Baltimore: Johns Hopkins University Press. 

Johnson, S.H. III. 1997. Irrigation Management Transfer in Mexico: A 
Strategy to Achieve Irrigation District Sustainability. IWMI Research Report 

No. 16. 

Johnson, S.H. III, Vermillion, D.L. and Sagardoy, J.A. (eds.). 1995. Irrigation 

management transfer: selected papers from the International Conference on 

Irrigation Management 

Transfer, Wuhan, China, 20-24 September 1994. Water Report 5. Rome: FAO/ 

International Irrigation Management Institute. 

Kloezen, W.H. and Garcés-Restrepo, C. 1998. Assessing irrigation 

performance with comparative indicators: the case of the Alto Rio Lerma 

Irrigation District, Mexico. IWMI Research Report No. 22. 

Kloezen, W.H. and Samad, M. 1995. Synthesis of Issues Discussed at the 

International Conference on Irrigation Management Transfer: Wuhan, China, 

20-24 September 1994. IIMI Short Report No. 12. Colombo, Sri Lanka: 

International Irrigation Management Institute. 

Kloezen, W.H., Garcés-Restrepo, C. and Johnson, S.H. III. 1997. Impact 

assessment of irrigaton management transfer in the Alto Rio Lerma Irrigation 

District, Mexico. IIMI Research Report No. 15. Colombo, Sri Lanka: 

International Irrigation Management Institute. 



�	��	 ����� 
 ������ ��� ����!  

 

 

^�a 

Korten, D. 1980. Community organization and rural development: a learning 

process approach. Public Administration Review 40(5): 480-511. 

Korten, F.F. and Siy, R.Y. Jr. (eds.). 1989. Transforming a Bureaucracy: the 
Experience of the Philippine National Irrigation Administration. New Haven, 

Conneticut, USA: Kumarian Press. 

Levine, G., Cruz Galvan, A., Garcia, A., Garcés-Restrepo, C. and Johnson S. 

III. 1998. Performance of the two transferred modules in the Lagunera Region: 

water relations. IIMI Research Report No. 23. Colombo, Sri Lanka: 

International Irrigation Management Institute. 

Manor, S., Patamatamkul, S. and Olin, M. (eds.). 1990. Role of Social 
Organizers in Assisting Farmer-Managed Irrigation Systems. Colombo, Sri 

Lanka: International Irrigation Management Institute. 

Meinzen-Dick, R. and Bruns, B. (eds.). 1999. Negotiating Water Rights. New 

Delhi: Sage Publications. 

Meinzen-Dick, R., Mendoza, M., Sadoulet, L., Abiad-Shields, G. and 

Subramanian, A. 1994. Sustainable Water User Associations: Lessons from a 
Literature Review. Paper prepared for World Bank Water Resources Seminar, 

December 13-15, 1994. Washington, D.C.: World Bank. 

Merrey, D.J. 1996. Institutional design principles for accountability in large 

irrigation systems. IIMI Research Report No. 8. Colombo, Sri Lanka: 

International Irrigation Management Institute. 

Merrey, D.J. 1977. Expanding the Frontiers of Irrigation Management 
Research: Results of Research and Development at the International Irrigation 
Management Institute, 1984 to 1995. Colombo: IIMI. 

National Irrigation Administration, Government of the Philippines and 

International Irrigation Management Institute. No date. A Training Manual on 
Farmer Irrigators’ Organization Program (FIOP). Quezon City, Philippines: 

National Irrigation Administration. 

Ostrom, E. 1992. Crafting Institutions for Self-Governing Irrigation Systems. 

San Francisco: ICS Press. 

Perry, C.J. 1995. Determinants of function and dysfunction in irrigation 

performance, and implications for performance improvement. International 
Journal of Water Resources Development 11(1): 25-38. 



������ "��#� $���#� %�&��	 ���'�(��  

 

^`� 

Perry, C.J. 1995. Quantification and Measurement of a Minimum Set of 
Indicators of the Performance of Irrigation Systems. Final Draft Paper. 

Colombo, Sri Lanka: International Irrigation Management Institute. 

Peter, J.R. 1998. Management of Irrigation Systems by Farmers in Andhra 
Pradesh, India: The Process. Paper presented at the Fourth International 

Seminar on Participatory Irrigation Management, 14-19 July, Bali, Indonesia. 

Raby, N. 1997. Participatory Irrigation Management in the Philippines: The 
Learning Process Approach in the National Irrigation Systems. Paper 

presented at the International Workshop on Participatory Irrigation 

Management, 9-15 February, Cali, Colombia. 

Repetto, R. 1986. Skimming the water: Rent-seeking and the performance of 

public irrigation systems. Research Report No. 4. Washington, D.C.: World 

Resources Institute. 

Salman, S. 1996. Water Users’ Organizations: Legal Framework. Working 

Paper. Washington, DC: World Bank. 

Samad, M. and Vermillion, D.L. 1998. Assessment of Participatory 
Management of Irrigation Schemes in Sri Lanka: Partial Reforms and Partial 
Benefits. Forthcoming IWMI Research Report. International Water 

Management Institute. 

Scarborough, S.K., Johnson, D.A. and Farrington, J. (eds.). 1997. Farmer-led 
Extension: Concepts and Practices. London, UK: Intermediate Technology 

Publications and Overseas Development Institute. 

Skogerboe, G.V., Poudyal, L.P. and Shrestha, K.B. 1993. M&O Guidelines for 

turnover of irrigation systems to farmers. Water Resources Development 9(4). 

Small, L.E. and Carruthers, I. 1991. Farmer-financed Irrigation: The 
Economics of Reform. Cambridge, UK: Cambridge University Press and 

International Irrigation Management Institute. 

Steiner, G.A. 1979. Strategic Planning: What Every Manager Must Know. 

New York: The Free Press. 

Svendsen, M. 1997. Second Generation Problems of Privatized Irrigation 
Systems. Paper presented at the International Workshop on Participatory 

Irrigation Management, 9-15 February, Cali, Colombia. 



�	��	 ����� 
 ������ ��� ����!  

 

 

^`^ 

Svendsen, M. and Knight, G. 1996. Participatory Irrigation Management in 
Turkey. Paper prepared for the International Seminar on Participatory 

Irrigation Management, 10-17 April, Antalya, Turkey. 

Svendsen, M. and Vermillion, D.L. 1994. Irrigation Management Transfer in 
the Columbia Basin: Lessons and International Implications. Colombo, Sri 

Lanka: International Irrigation Management Institute. 

Tang Shui, Yi. 1992. Institutions and Collective Action: Self-Governance in 
Irrigation. San Francisco, CA: Institute for Contemporary Studies Press. 

Turral, H. 1995. Devolution of Management in Public Irrigation Systems: Cost 
Shedding, Empowerment and Performance, A Review. Working Paper 80. 

London: Overseas Development Institute. 

Uphoff, N. 1992. Learning from Gal Oya: Possibilities for Participatory 

Development and Post- Newtonian Social Science. Ithaca, N.Y.: Cornell 

University Press. 

Uphoff, N. 1992. Approaches and Methods for Monitoring and Evaluation of 
Popular Participation in World Bank-assisted Projects. Paper for World Bank 

Workshop on Popular Participation, Washington, D.C., 26-27 February. 

Vermillion, D.L. 1997. Impacts of irrigation management transfer: a review of 

the evidence. IWMI Research Report 11. Colombo, Sri Lanka: International 

Water Management Institute. 

Vermillion, D.L. 1997. Management Devolution and the Sustainability of 
Irrigation: Results of Comprehensive versus Partial Strategies. Paper 

presented at the FAO/World Bank Technical Consultation on Decentralization 

and Rural Development, 16-18 December, Rome. 

Vermillion, D.L. 1992. Irrigation management turnover: Structural adjustment 

or strategic evolution? IIMI Review 6(2):3-12. 

Vermillion, D.L. and Garcés-Restrepo, C. 1998. Impacts of Colombia’s 

Current Irrigation Management Transfer Program. IWMI Research Report No. 
25. Colombo, Sri Lanka: International Water Management Institute. 

Vermillion, D.L. and Merrey, D.J. 1998. What the 21st century will demand of 

irrigation institutions. Journal of Applied Irrigation Science 33(2):165-187. 



������ "��#� $���#� %�&��	 ���'�(��  

 

^`y 

Vermillion, D.L., Samad, M., Murthy, N., Raheja, S.K., Amarasinghe, U. and 

Svendsen, M. 1996. A Standard Methodology to Assess the Impacts of 
Irrigation Management Transfer. Draft paper. Colombo, Sri Lanka: 

International Irrigation Management Institute. 



�	��	 ����� 
 ������ ��� ����!  

 

 

^`_ 

 ���> � �0�1�V 

 

       �G' ,�?(��( �� ���%8GTZ,IWMI        �� �Z�+ �  ��.�       ���<# ����� � ��'�U� 
��%2� ��8�� �    %�� �� �( �#�     �0� 7��
 ��H� �'�%)� 5�� $� .�� �E0n�  IWMI   ��&� �  

” �:�0 ��“^    � ������ �8�� [�?8��(”   5S�( ,�� ��
�“y  o�"B� ���%2 3   ,��?���( �� 
  �8��GTZ   :%/ �� � ”��jS�2“ 3”5F�2“ 3”,�
��� “  �”5��?��“_       ���� �
 �Z�+ ��

   �� l��	�H.Wolter         g�� � 1� �T0�� �	
 ������ (AGL)  > �U�	
 ���%  ��2
      �%?2�� ��.� �� ,���� �%�E�3 E.S.Funes         ����0�� �T0�� �	
 ������ (SDA) 

 7�.
 �U�	
      ��	8 1��)� �� ��?�    ���%> � ,�8          g���� ���T+ 5�� �� �( ���2
7��%#   3�#�S.Buvchi          � �&�"> ����� �T0�� �8�� �&�"> [�?8��( J.Vapnek  D�"� 

        �9��� �� �( �&�"> ����� �T0�� �����  �9?/ �
 W        �<#���)� � ���r� �
 W�
�� ��2
                     �� D�6 ����%2 � ��'�E� �%?2�� 5�� ��T
 ���� � ��A#��
 5�?R%2 � �&�">

��8�� �#� .��%0��           ������ �	
 �8�� [�?8��(AGL  �����       ��'�U� � �2
7���� Q2��+ �� ��?%8��� �#�. 

��   ��   ��P.Wolff       7�A�#�� ���0� Kassel        > �
�
 �� ,�%�   �
 ���%    � ����
�����        �
 ,�8�?%8��� ��2IWMI                ,��
 ����
� ������ !�"�#� �
 W�9��� �� 
���%>   F�*
 ��� ��2�#���� BMZ          � ����0� �T0�� �( ��"�"B� �	
 5�����
 D�)#� 

���T+ �� *�# �#�./ 4#�
  ��2IMT7��%# ���%>  �#� .���%> ��)� �( ���21 ���'�U� � 
��.� �� �( �� 5�� �0� 7���� Q2��+ 3�0� ��8�� Q.0 �%?2�� . 

       Y�+ ������
 7��'T.Herman         �#�./ 4#�
 �� B.Bruns  
    �   ����� ,��?'
H.Garduno   ����� Comision CAN) (National del Agua 34�*�� P.Marlinez   �� 

Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua (IMTA)   34�*�� Contijoch  {��� 
Fideicomiso de Riesgo Compartido (Firco)     � 4�*��  A.Musch 
   �  ����� ,��?'

                                                           
1 -D. Seckler 
2 -Rbara Van Koppen 
3 -W.Huppert, C.Hogen, K.Urban, A.Vallentin 
4 -M.Smilh 



������ "��#� $���#� %�&��	 ���'�(��  

 

^`� 

     ����� � �2��.?��S �U�	
        ��S ��.� �:>�� �� ,����2       5�� �����"� {��#�%?2��3 
'�E� �� 5�?R%2 ���� ���*A0�j0 �Z�+ �#����
� ,�?(��( �mn� � �A��%2 ��2 ��8. 

      ��PE� ����# 5�� 5�Hn� �%��� ���  �/��?� $��(   �� ��#� � �#��NS .  D�'� ���<#
 ���* � 7��
 ,���� �
 o:T�� ,� �� 7�8 " ���<# 7�??( {�T?�IWMI � FAO ��  GTZ 

�E�#. 
 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



��


