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 سيستم نظارت عالي بر شبكه هاي آبياري و زهكشي

 

 )١(سيد اسداالله اسدالهي

 
 1:مقدمه

يكي از ويژگي هاي اصلي و غالب كشورهاي كمتر توسعه يافته از جمله               ، به نظر مي رسد بطور عموم     
اولويت دادن به امكانات فيزيكي و سخت افزاري در مقايسه با امكانات و تسهيلات نرم افزاري در                ، كشور ما 

 .اداره امور در حوزه هاي مختلف اجرايي مي باشد

در ارتباط با توسعه و بهره برداري طرح هاي ملي و زيربنائي كه                   ، فكر و فرهنگ   در سايه اين ت     
، عمده دل مشغولي هاي تصميم سازان     ، سرمايه گذاري هاي عظيمي را به خود اختصاص مي دهند                

ساخت و ايجاد تأسيسات و تجهيزات با   ايده آل ترين             ، طراحان و مجريان و كارشناسان     ، تصميم گيران
بق با آخرين مدل ها و پيشرفت هاي علمي و صنعتي مي باشد و در واقع همه دغدغه هاي                     هدف ها و مطا  

كار طرح ها با شروع عمليات بهره برداري تمام شده تلقي     .  است  دست اندركاران ساخت و راه اندازي طرح ها     
متولي مديريت و مي شود و بعد از آن طرح ها با همه اهداف و مباني خوب خود و نيز مديران و كارشناسان          

به عبارت ديگر چگونگي رعايت و تحقق مباني در عمل          . تقريباً به حال خود رها مي شوند     ، بهره برداري آنها 
شاخص ها و معيارهاي اندازه گيري و ارزيابي ميزان موفقيت ها در دوران           ، و روش هاي رسيدن به اهداف     

اختيارات و مسئوليت هاي   ، مشخصات، نيبهره برداري و كيفيت سيستم ارتباطات درون و برون سازما            
اين تفكر و فرهنگ نه تنها      . مشخص و تعريف شده نمي باشد    ، كاركنان و روش هاي مستند كردن عملكردها     

بلكه در تأسيس و راه اندازي يك واحد سازماني در تشكيلات اداري و ستادي             ، در طراحي و ساخت طرح ها    
يت درلايه هاي فوقاني هرم سازماني از شدت بيشتري            نيز مصداق دارد و به نظر مي رسد اين وضع             

 .برخوردار است

 
  دبير كل كميته ملي آبياري و زهكشي ايران و مدير كل دفتر نظارت بر بهره برداري از سدها و تأسيسات آبي-١
  



 ٢  كارگاه فني ارزيابي عملكرد سيستم هاي آبياري و زهكشيسومين 
 

طرح هاي توسعه منابع آب به ويژه شبكه هاي آبياري و زهكشي را مورد توجه قرار                  ، اگر با اين ديد    
مشخص مي شود كه عليرغم وجود سابقه متجاوز از سي سال در زمينه توسعه شبكه هاي آبياري و                 ، دهيم

هنوز هيچكدام از اين شبكه ها     ، ر و با وجود سرمايه گذاري هاي كلان در اين رابطه         زهكشي مدرن در كشو   
داراي نظام بهره برداري مدون و مستند آنچناني نيستند كه متضمن             ،  مورد مي رسد  ٤٩كه تعداد آنها به      

تي و  ساختار تشكيلا ، نگهداري و مديريت شبكه ها    ، روش هاي اجرايي فعاليت هاي بهره برداري    ، فرآيندها
 .سيستم ارتباطات كارآمد و مؤثر و منابع مالي مورد نياز بوده باشد، ميزان مسئوليت كاركنان

داراي نظام اجرايي   ، در ستاد سازمان ها  ، همينطور واحدهاي متولي هماهنگي و پشتيباني اين شبكه ها         
يرمستند و  مدون و متحدالشكل در سطح كشور نيستند و جريان امور مربوطه به صورت روش هاي غ                    

 .متكي به ديد و سلايق افراد و غالباً بطور روزمره تصميم گيري و اجرا مي شود

اين وضعيت در ارتباط با واحدهاي ستادي وزارت نيرو كه متولي پشتيباني و هماهنگي سازمان هاي                  
 آبياري آب منطقه اي و سازمان آب و برق خوزستان در زمينه بهره برداري و نگهداري و مديريت شبكه هاي 

 . و زهكشي است نيز حاكم مي باشد

در اين مجموعه كه بر اساس رويكرد سياست عدم تمركز در انجام فعاليت ها طرح ريزي شده است،                     
سعي گرديده به روش علمي با تلفيق فنون مهندسي سيستم ها و روش ها و فنون مهندسي آبياري و عمران،                  

شبكه هاي آبياري و زهكشي به عنوان نماينده ستاد امور آب           فعاليت هاي بخش بهره برداري و نگهداري از        
كشور در زمينه بهره برداري و نگهداري از شبكه هاي آبياري و زهكشي مدون شده و بطور نظام مند،                       

بطوريكه با ملحوظ و محفوظ داشتن نقش       . روش هاي اجرائي و فرمت هاي مربوطه، طراحي و مستند گردد         
ر حيطه فعاليت و نظارت منطقه اي، ضمن شفاف سازي و تقويت تعامل و                   سازمان هاي آب منطقه اي د     

همكاري بين بخش بهره برداري و نگهداري از شبكه هاي آبياري و زهكشي و سازمان هاي آب منطقه اي                    
بتواند به عنوان يك ابزار مديريتي مؤثر و كارآمد، بهره وري و ظرفيت هاي اجرائي بخش را افزايش داده  و                    

ر حيطه پشتيباني و نظارت عالي كشوري براي استفاده بهينه و مؤثر از شبكه هاي آبياري و                        آن را د   
زهكشي كشور در راستاي حفظ منابع ملي و تأمين منافع ملي بكار اندازد و انتظار دارد اين طرح در توسعه 

حيطه نظارت  خود موجبات نظام مند و روش مند كردن  فعاليت هاي ستاد سازمان هاي آب منطقه اي در                    
 .منطقه اي بر شبكه هاي آبياري و زهكشي و فعاليت هاي مديريت هاي اجرائي و محلي آنها را فرا هم نمايد
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 طرح سيستم جامع نظارت عالي بر شبگه هاي آبياري و زهكشي 

 

 

 

 ارائه كننده و مجري طرح 

 اهداف مورد نظر  

 قلمرو طرح 

 زمينه طرح 

 مرحله زماني طرح 

 شرح طرح 

  سازماني قبل از اجراي طرحفضاي 

 فضاي سازماني بعد از اجراي طرح 

 تحليل طرح 

 مستندات طرح 
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 ارائه كننده و مجري طرح 

شبكه هاي آبياري و    بخش بهره برداري و نگهداري از    (دفتر بهره برداري و نگهداري از سدها و شبكه ها         
مديريت منابع آب ايران ارائه كننده و مجري       از حوزه معاونت بهره برداري و حفاظت در سازمان          ) زهكشي

كارشناسي صورت گرفته است كه مشخصات اعضاي گروه به            طرح بوده و اجراي آن توسط گروه          
 : شرح زير بوده است

 سطح و رشته تحصيلي مسئوليت در گروه
عنوان پست 
 سازماني

واحد سازماني محل 
 خدمت

 نام و نام خانوادگي

ف
ردي

 

راهبري و هدايت 
 طرح

 مدير كل فوق ليسانس آبياري

دفتر بهره برداري و 
نگهداري از سدها و 

 شبكه ها

 ١ اسداله اسدالهي

مدير فني و اجرايي 
 و نيز كارشناس

معادل فوق ليسانس 
هيدروليك و معادل فوق 
 ليسانس مهندسي صنايع

رئيس بخش 
بهره برداري و 

نگهداري از 
شبكه هاي آبياري 

 و زهكشي

دفتر بهره برداري و 
نگهداري از سدها و 

 شبكه ها

 ٢ اسماعيل جباري

 مدرس دانشگاه دكتراي مهندسي صنايع مشاور و طراح
دانشگاه صنعتي امير 

 كبير
 ٣ رضا مهدي

 كارشناس
 -فوق ليسانس عمران 
 سازه هاي هيد رو ليكي

كارشناس 
تأسيسات و 
 انفورماتيك

دفتر بهره برداري و 
نگهداري از سدها و 

 شبكه ها

 ٤  نژادموسي امين

 
مجيد ايزديار و عليرضا آراستي از كارشناسان بخش و مـديران و كارشناسان ذيربط در سازمان هاي آب ، آقـايان حميد تورجي: توضيح

 .با گروه همكاري داشته اند، با نقد و اظهارنظر خود، منطقه اي و سازمان آب و برق خوزستان در طول اجراي طرح

 

 

 اهداف مورد نظر  

 به منظور سيستماتيك و روش مند كردن فعاليت هاي دفتر بهره برداري و نگهداري ازسدها و                 اين طرح 
معاونت حفاظت  (به عنوان نماينده ستاد امور آب وزارت نيرو         ) بخش شبكه هاي آبياري وزهكشي   (شبكه ها  

ن در زمينه   در ارتباط متقابل با سازمان هاي آب منطقه اي و سازمان آب و برق خوزستا               ) و بهره برداري 
نگهداري و مديريت شبكه هاي آبياري و زهكشي كشور طراحي و اجرا گرديده است و اهداف                ، بهره برداري

نگهداري و مديريت شبكه هاي آبياري و زهكشي        ، زير را در خصوص اعمال نظارت عالي بر بهره برداري         
 :كشور دنبال نموده است
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لي بر بهره برداري و نگهداري و مديريت          ايجاد يك ابزار مديريتي مؤثر در سطح نظارت عا             *

 شبكه هاي آبياري و زهكشي

دفتر  بهره برداري و    (ايجاد شفافيت در كاركردها و تعامل بين سازمان مديريت منابع آب ايران              *
 )حوزه معاونت هاي بهره برداري(و سازمان هاي آب منطقه اي ) نگهداري از سدها و شبكه ها

  هاي اجرايي مورد نياز ايجاد و استقرار نظام و روش *

 اقتصادي و مديريتي مورد نياز ، طراحي شاخص هاي فني *

فعاليت هاي نظارت عالي بر بهره برداري و نگهداري و          ) بهره وري(ارتقاء كارآئي و اثربخشي       *
 مديريت شبكه ها 

 افزايش كيفيت و سرعت گردش اطلاعات  *

، مهندسي سيستمها (ن رشتـه اي    زمينه مـنا سب وفـرهنگ سـازي براي همكاري بـي            ايـجاد *
 )مديريت و مهندسي آبياري و مهندسي عمران

زمينه سازي براي طراحي و توسعه رويه جامع ارزيابي سازمان هاي آب منطقه اي و سازمان                 *
نگهداري و مديريت شبكه هاي آبياري و زهكشي        ، آب و برق خوزستان در ارتباط با بهره برداري         

 .تحت مديريت خود

 

  ح ح قلمرو طرقلمرو طر  

قلمرو اين طرح شامل دفتر بهره برداري و نگهداري از سدها و شبكه ها در حوزه معاونت حفاظت و                       
 سازمان آب منطقه اي و سازمان آب و برق           ١٤بهره برداري از سازمان مديريت منابع آب ايران و تعداد            

سات وابسته را در  واحد شبكه مدرن آبياري و زهكشي و تأسي٤٩خوزستان مي باشد كه كاركردهاي تعداد    
 .پوشش مي دهد) به صورت ناخالص( ميليون هكتار اراضي تحت پوشش ٤٧/١سطح 

 

 زمينه طرح  

نگهداري و مديريت شبكه هاي آبياري و      ، زمينه اصلي اين طرح نظارت عالي بر كاركردهاي بهره برداري        
ر زير تحت تأثير قرار     و بطور غير مستقيم حوزه هاي ديگر را به قرا         . زهكشي در سطح كشور بوده است      

 :مي دهد

 بازسازي منابع نيروي انساني  *

 افزايش كيفيت برنامه ريزي *

 رهبري و هماهنگي موضوع در سطح ملي *

 تجديد سازماندهي تشكيلات اداري *
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  مرحله زماني طرح مرحله زماني طرح   

•

•

•

•

•

براي طراحي و   ، زمان% ٨٠  ماه زمان صرف شده است كه تقريباً              ١٥براي انجـام اين طرح حدود        
. عمليات اجرايي آن شروع شده است      ، هنگ سازي جهت اجرا استفاده شده و از سه ماهه آخر           فر، آموزش

 .بعد از گذشت حداقل يك دوره يك ساله عملي مي باشد، ارزشيابي عملكرد طرح به صورت واقعي

 
 شرح طرح 

 .اين طرح در سه مرحله انجام شده است كه ذيلاً بطور خلاصه شرح داده مي شود

 » مدل جامع نظارت عالي بر شبكه هاي آبياري و زهكشي«العه و طراحي  مط–مرحله اول  *

در اين مرحله اقدامات زير صورت پذيرفت و گزارش مطالعات در يك مجلد تحت همين عنوان مستند         
 .گرديده است

هاي آبياري و    برداري ونگهداري از شبكه    بهره بخش«تبيين ماهيت نظارت و كنترل ازمنظر         
 رتباط مستقيم با سازمان هادر ا» زهكشي كشور

توسعه يك مدل ويژه نظارت بر شبكه ها با توجه به رويكرد نظارت عالي و نوع فعاليت ها و                   
 مأموريت

 » بخش بهره برداري و نگهداري از شبكه هاي آبياري و زهكشي«

 تعيين اطلاعات و داده هاي مورد نياز  

ي بر شبكه هاي آبياري و       سيستم جامع نظارت عال    « مطالعه و طراحي       –مرحله دوم     *
 »زهكشي

توسعه داده شده و به     ، مدل جامع نظارتي كه در مرحله اول طراحي شده بود         ، در اين مرحله از طرح    
يك نظام جامع نظارت عالي بر شبكه هاي آبياري و زهكشي تبديل گرديد كه اين نظام مشتمل بر سه                  

 : زير سيستم به شرح زير مي باشد

 عالي بر شبكه هاي آبياري و زهكشي سيستم اطلاعات نظارت  

فرم ها و  ، دوره هاي گردش اطلاعات  ، اين سيستم شامل طراحي و تدوين انواع داده ها و اطلاعات          
نتايج در يك مجلد گزارش      (. الگوهاي جامع كسب اطلاعات از نظر مهندسي اطلاعات مي باشد           

 )مستقل با همين عنوان مستند شده است

 ي بر شبكه هاي آبياري و زهكشي سيستم عمليات نظارت عال 
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، دوره هاي انجام اين فعاليت ها    ، اين سيستم شامل طراحي و تدوين انواع فعاليت هاي نظارتي            

رويه هاي انجام فعاليت هاي نظارتي بخش در جهت اعمال فعاليت هاي اصلي نظارت و كنترل                   
 ) استنتايج در يك مجلد گزارش مستقل با همين عنوان مستند شده(. مي باشد

• سيستم گزارشات نظارت عالي بر شبكه ها  

، دوره هاي گردش گزارشات  ، اين سيستم شامل طراحي و تدوين انواع گزارشات ساخت يافته            
. سطوح گردش گزارشات و ساختار و محتواي گزارشات بهره برداري ونگهداري شبكه ها است             

 )نتايج در يك مجلد گزارش مستقل با همين عنوان مستند شده است(

  مرحله استقرار و راه اندازي –مرحله سوم  *

مدل جامع نظارت عالي بر شبكه هاي آبياري و          «پس از پايان مراحل اول و دوم طرح كه طي آن               
، طراحي و مستند گرديده بود     » سيستم نظارت عالي بر شبكه هاي آبياري و زهكشي         «زهكشي و   

 شركت كليه مديران و كارشناسان       با ١٣٨٠ خرداد ماه سال     ٩ضمن يك نشست سراسري در تاريخ       
ذيربط از دفاتر امور بهره برداري و دفاتر برنامه ريزي سازمان هاي آب منطقه اي و سازمان آب و                  

سيستم اطلاعات نظارت عالي بر شبكه هاي       «دستاوردهاي طرح تشريح و فرم هاي       ، برق خوزستان 
عملاً مرحله  ، اي مذكور جهت اجرا   توجيه شد و پس از آن با ابلاغ رسمي فرم ه          » آبياري و زهكشي  

خلاصه مباحث نشست توجيهي آموزشي موصوف در قالب يك جلد             (اول طرح راه اندازي گرديد      
گزارش مستند گرديده و همينطور مجموعه فرم هاي سيستم اطلاعات در يك مجلد مستقل تدوين                  

 ).يافته است

 

  فضاي سازماني قبل از اجراي طرح فضاي سازماني قبل از اجراي طرح   

 سال  ٣٠داراي سابقه بيش از     ، بهره برداري شبكه هاي مدرن آبياري در ايران      با وجود اينكه توسعه و       
ولي تاكنون نظارت عالي بر كاركرد و فعاليت آنها داراي سيستم نظارتي مشخصي در سطح ستاد                . مي شود

سيستم و روش هاي ساخت يافته براي فعاليت بخش             ، لذا قبل از مطالعه و اجراي طرح          . نبوده است 
 مبني )به عنوان نماينده ستاد امور آب وزارت نيرو  ( و نگهداري از شبكه هاي آبياري و زهكشي         بهره برداري

به . بر اعمال نظارت عالي بر بهره برداري و نگهداري از شبكه هاي آبياري و زهكشي وجود نداشته است                   
ه صورت روش مند همين خاطر بهره وري افراد و امكانات قابل توجه نبوده و تعامل بين كارشناسان بخش ب       

همچنين رابطه اين بخش با ساير      . و محسوس وجود نداشت و زمينه همكاري بين كارشناسان ضعيف بود          
اجزاي سازمان در صف و ستاد مشخص نبود و معيار مشخصي براي تبادل اطلاعات و همفكري و                         

 .همكاري وجود نداشت
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  فضاي سازماني بعد از اجراي طرح فضاي سازماني بعد از اجراي طرح   

ر داخل بخش و تعامل بين آنها از يك طرف و همكاري و تعامل بين بخش                   براي فعاليت كارشناسان د   
 و معاونت هاي بهره برداري    )نماينده ستاد امور آب   (بهره برداري و نگهداري از شبكه هاي آبياري و زهكشي         

روش هاي اجرايي و معيارها و الگوهاي كاربردي ايجاد شده است          ، سازمان هاي آب منطقه اي از طرف ديگر     
دين ترتيب زمينه كار گروهي و ظهور و بروز خلاقيت و نوآوري نسبت به قبل از اجراي طرح بيشتر                       و ب 

 .لذا كارآئي و بهره وري مجموعه در حال افزايش مي باشد. شده است
 

  تحليل طرح تحليل طرح   

حداقل ، ناشي از پرداختن به موضوعي است كه در سطح كلان         ، برخي از مهمترين ويژگي هاي اين طرح     
. مورد غفلت قرار گرفته بود    ، مثل بسياري از بخش هاي ديگر     ،  گذشته علي رغم ضرورت فراوان     سال ٣٠در  

اهم . طراحي و اجراي يك مدل و نظام جامع نظارت عالي بوده است              ، با توجه به اينكه موضوع اين طرح       
 : ويژگي هاي آن به قرار زير مي باشد

 نقش طرح در بهبود ارتبا طات و ايجاد هماهنگي  *

 و ستاد   )سازمان هاي آب منطقه اي كشور   (ف و توسعه و شفاف سازي تعامل و هماهنگي صف          تعري
 در حوزه شبكه هاي مدرن آبياري و زهكشي و تجديد سازماندهي     )سازمان مديريت منابع آب ايران    (

اين ، در واقع . فعاليت هاي نظارتي در سطح عـالـي از ارزش هاي بديهي و بالاي اين طـرح مي باشد               
 سازمان آب منطقه اي كه     ١٥ح به مثابه نخ تسبيحي است كه سازمان مديريت منابع آب ايران و               طـر

 شبكه مدرن آبياري و زهكشي در گستره جغرافيايي جمهوري اسلامي             ٤٩متولي مستقيم بيش از      
شبكه ها به هم مرتبط    ) OM&M(نگهداري و مديريت    ، ايران مي باشند، را در موضوع بهره برداري     

هماهنگي و يكپارچه سازي فني و مالي شبكه ها با         ،  و لذا امكان برنامه ريزي و كنترل مناسب        مي كند
 .  فراهم مي شود)دقت و صحت و تناسب، حداكثر سرعت، حداقل هزينه(كارآيي مطلوب 

 ميان رشته اي بودن طرح *

تعميم آن به   ناشي از ميان رشته اي بودن آن مي باشد كه قابليت توسعه و              ، ويژگي ديگر اين طرح   
ديگر سازمان هاي مشابه و هم سنخ از جمله تعميم آن به حوزه برنامه ريزي و كنترل عمليات                        

نگهداري و مديريت شبكه هاي مدرن از سوي سازمان هاي آب منطقه اي در سطح                  ، بهره برداري
 .كشور مي باشد

 اثربخشي طرح در روش مند كردن فعاليت هاي نظارتي *
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حليل و حل مسائل سازماني و ايجاد روحيه و فرهنگ كار گروهي بسيار                همچنين توان طرح در ت     

مسائل و مشكلات گذشته و ناهماهنگي ها و             % ٥٠حائز اهميت مي باشد بطور كلي بيش از               
 .مرتفع شده است، درگيري هاي بي سرانجام كارشناسان با فعاليت هاي نظارتي

 نقش طرح در تحقق سياست هاي كلان *

با . تأثير راهبردي آن در تحقق سياست هاي نظارتي كلان دولت مي باشد         ، رحخصوصيت ديگر اين ط   
 به كـاهش تصدي گري ها و كوچك سازي بدنه اجرايي و         )برنامه سوم (توجه به رويكرد جديد دولت      

بهبود و ارتقاي وظيفه نظارتي مؤثر از يك طرف و اهميت حياتي آب براي توسعه كشاورزي و                       
اثربخشي اين طرح   ، يريت كمي و كيفي منابع آب كشور از سوي ديگر           شرب و بهداشت و لزوم مد      

 .مي تواند بسترها و زمينه هاي مناسب لازم را فراهم نمايد

 ارزش طرح در ساخت دهي مجدد *

نگهداري و  ، مبنا و الگوي مناسب براي توسعه فعاليت هاي نظارت عالي بر بهره برداري           ، ايجاد بستر 
روابط ، رويكرد، ساختار،  و زهكشي با تعريف و تبيين چارچوب          مديريت شبكه اي مدرن آبياري    

دوره هاي زماني مؤثر براي گردش اطلاعات      ، رويه هاي مناسب انجام فعاليت ها   ، عملياتي و اطلاعاتي  
فونداسيون ، به عبارتي . از ويژگي ديگر اين طرح مي باشد     ، و نقش و وظايف صف و ستاد در آينده         

يات شبكه هاي مدرن مستقر شده و آماده ايجاد و توسعه طرح هاي آتي             كاركرد نظارت عالي بر عمل    
 .است

 قابليت تعميم طرح به ديگر سازمان ها *

 .هم در عمق و هم در سطح قابل توسعه مي باشد، اين طرح به عنوان يك الگوي مناسب اجرائي

 قابليت توسعه طرح در عمق *

يت و نظارت عالي كشوري بر بهره برداري و         اين طرح كه بر مبناي نظام مند و روش مند كردن فعال          
نگهداري از شبكه هاي آبياري و زهكشي استوار است مي تواند جهت نظام مند و روش مند كردن                    

همچنين اين  . فعاليت و نظارت منطقه اي بر كاركرد شبكه هاي آبياري و زهكشي توسعه داده شود               
 نظام بهره برداري و نگهداري و         طرح الگوي خوبي براي همكاري ميان رشته اي جهت طراحي             

، دستورالعمل ها، مديريت خاص هر شبكه آبياري و زهكشي مشتمل بر طراحي و تدوين فرآيندها                
 .مسئوليت ها و منابع مورد نياز براي اداره يك شبكه مي باشد، ساختار سازماني، سيستم ارتباطات

 قابليت توسعه در سطح  *
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ل جهت نظام مند و روش مند كردن فعاليت هاي ديگر بخش ها و          همچنين اين طرح مي تواند در وهله او       
دفاتر در حوزه معاونت حفاظت و بهره برداري در سازمان مديريت منابع آب ايران و سپس براي                   

 .نظام مند و روش مند كردن فعاليت هاي كليه دفاتر ستاد امور آب كشور توسعه داده شود

 

 مستندات طرح  

 »مدل جامع نظارت عالي بر شبكه هاي آبياري و زهكشي « گزارش مطالعه و طراحي  *

 »سيستم اطلاعات نظارت عالي بر شبكه هاي آبياري و زهكشي«گزارش مطالعه و طراحي  *

 » سيستم عمليات نظارت عالي بر شبكه هاي آبياري و زهكشي«گزارش مطالعه و طراحي  *

 و نگهداري شبكه هاي    سيستم اطلاعات بهره برداري  «گزارش خلاصه مطالب نشست يك روزه         *
 » آبياري و زهكشي

مجموعه فرم هاي سيستم اطلاعات بهره برداري و نگهداري شبكه هاي آبياري و زهكشي و                   *
 »راهنماي تكميل آنها

 



سومين كارگاه فني ارزيابي عملكرد سيستم هاي آبياري و سومين كارگاه فني ارزيابي عملكرد سيستم هاي آبياري و 
    ١٣٨٠١٣٨٠ بهمن ماه  بهمن ماه ١١١١زهكشي زهكشي 

 
 

 
 

كارگاهي كه اين مقاله به آن ارائه مي گردد ارزيابي عملكرد شبكه هاي آبياري و زهكشي                      ١موضوع
مي باشد لذا مكرراً راجع به اهداف و ضرورت ارزيابي كه اينك تقريباً بر همگان آشكار گرديده است بحث و          

چارچوب .  صحبت مي شود  معيارها و شاخص هاي ارزيابي نيز    ، راجع به روش ها  . بررسي صورت مي گيرد  
ولي چنانچه آشنائي كاملي با اجزاء يك شبكه        . مشخصي نيز براي حركت در محدوده آن پيشنهاد مي گردد        

آبياري و نقاط ضعفي كه ممكن است در شبكه وجود داشته باشد و يا به وجود بيايد نداشته باشيم حركت                     
در فرصت محدود اين . بسيار مشكل خواهد بوددر اين چارچوب ها و استفاده از روش هاي مختلف ارزيابي       

مقاله سعي مي شود به شناسائي سيستم و آشنائي با برخي از مهم ترين اين نقاط ضعف و چالش ها                          
 .پرداخته شود

 : مهمترين اين نقاط ضعف كه داراي جنبه  كاربردي مي باشند عبارتند از

 مديريت سيستم اصلي

 مشاركت زارعين در اداره امور شبكه

 آبياري شبانه

 تحليل تشخيصي

و نظائر آن كه بر عملكرد       ، مسائل زراعي بعد از تحويل آب      ، البته مسائل مهم ديگري نظير امور مالي       
 .شبكه اثرگذار است وجود دارد كه پرداختن به همگي آن وقت و فرصت بيشتري را طلب مي كند

 

 منافع و مضار احداث شبكه هاي آبياري

                                                 
 ران عضو گروه كار ارزيابي عملكرد سيستم هاي آبياري و زهكشي كميته ملي آبياري و زهكشي اي-١

 
 نكاتي در مورد ارزيابي و عملكرد شبكه هاي آبياري و زهكشي

 

 )١(حسن غروي
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هاي آبياري كه مي تواند يك طرح و پروژه مستقل بوده و يا جزئي از يك پروژه                 اصولاً در احداث شبكه    
، افزايش صادرات ، توسعه روستائي يا توسعه ملي باشد اهداف خاصي نظير افزايش توليد خودكفائي                 

 استفاده از منابع موجود و غيره دنبال مي شود كه با اثرات خود منافعي را تأمين مي كند و رفاه اجتماعي را                    
براي بخش وسيعي به ارمغان مي آورد و در مقابل مضار بالقوه و بالفعلي را دارد كه بعضاً قابل پيشگيري                    

 .و برخي غير قابل اجتناب مي باشند

زارعيني كه از مزاياي تأمين آب شبكه بهره مند مي شوند بطور مستقيم با افزايش توليد محصولات                     
 آب تأمين مي شود افرادي كه زيرشبكه زمين ندارند و به              اما تحت شرايطي كه   . كشاورزي سود مي برند  

اصطلاح خوش نشين ناميده مي شوند از ايجاد شرايط جديد يا منتفع مي شوند و يا متضرر كه به صورت                    
 .خلاصه در جدول ذيل به اين منافع و مضار اشاره شده است

  منافع و مضار غير مستقيم خوش نشينان از آبياري-١جدول 
 

 شرايطيتحت چه 
 

 نوع منافع افرادي كه منتفع مي شوند

شرايط ساخت و ساز نيازمند به نيروي        
 كار زياد مي باشد

كارگران كشاورزي اعم از زن و          
 مرد

 افزايش اشتغال در ساخت و ساز                -١
 پرورژه هاي آبياري

كارگران كشاورزي اعم از زن و           توسعه كشاورزي آبي
 مرد

و  افزايش تعداد روزهاي اشتغال                -٢
 گسترش اوج روزهاي كاري كشاورزي

در شرايط عدم   ، توسعه كشاورزي آبي  
وجود كارگر مازاد كه موجب جلوگيري       

 .از افزايش دستمزد شود

كارگران كشاورزي اعم از زن و          
 مرد

  افزايش دستمزد كارگران كشاورزي -٣
 رشد اشتغال غير كشاورزي

كارگران كشاورزي اعم از زن و           توسعه كشاورزي آبي
 مرد

  رشد اشتغال غير كشاورزي-٤

كارگران كشاورزي اعم از مرد و          توسعه كشاورزي آبي
 زن

  كنترل مهاجرت-٥

  كاهش قيمت مواد غذائي-٦ تمامي اقشار روستائي پرداخت نقدي نه جنسي
آبياري دائمي در طول سال و اجازه            
دسترسي روستائيان به كانال يا آب           

 زيرزميني 

ال هاي اصلي  ساكنين نزديك به كان    
 ٢ و ١درجه 

  مصارف غير كشاورزي از آب-٧

 نوع ضررها افرادي كه متضرر مي شوند تحت چه شرايطي
توسعه واقعي يا پيش بيني شده                

 كشاورزي آبي
زارعين خرده پا اراضي خود را          

 مي فروشند
 كارگران كشاورزي جابجا مي شوند

  افزايش قيمت اراضي-١

  رقابت بازار ميان زارعين آبي و ديم كار-٢ رده پاي ديم كارزارعين خ توسعه كشاورزي آبي
ساكنين محل احداث مخزن و ساير        عدم كفايت خدمات جبراني

 تأسيسات 
  جابجائي به علت احداث شبكه آبياري-٣

  افزايش حجم كار بدون مزد زنان-٤ زنان توسعه كشاورزي آبي
وجود بيماري هاي آبزي بومي و كمبود       

 زدارنده بهداشتياقدامات با
به خصوص در مورد كارگران           

 كشاورزي
  افزايش بيماري هاي آبزي-٥

اثرات منفي توسعه مكانيزاسيون در          
كشت آبي منافع ناشي از توليد محصول       

 را تحت الشعاع قرار مي دهد

جايگزيني كارگران كشاورزي با        
ادوات مكانيكي كشت و داشت و          

 برداشت

  جابجائي كارگران-٦

رايط ماندابي و شوري در اثر        ايجاد ش 
 آبياري بي رويه

زارعين خرده پا و تعاوني هاي           
زراعي به علت مشكل ماندابي و           

 شوري جابجا مي شوند

  ماندابي و شوري-٧
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در بسياري از پروژه هاي آبياري مضار ايجاد شبكه يا ناديده گرفته شده اند يا اثرات آنها بسيار كمتر از             
چه بسا اگر تمامي ضررها پيش بيني و برآورد مي شدند بسياري از            . ورد شده است  آنچه اتفاق مي افتد برآ   

ولي در عين حال بسياري از اين مضار چنانچه درست          ، پروژه ها براي اجرا توجيه اقتصادي پيدا نمي كردند      
 .شناسائي و پيش بيني شوند قابل پيشگيري و جبران هستند

ينان بلكه متوجه زارعين زيرشبكه نيز مي شود مثل شوري         بعضي از اين مضار نه تنها متوجه خوش نش       
زارعين پائين دست  . و ماندابي شدن اراضي كه خصوصاً اول متوجه زارعين پائين دست شبكه مي شود                

كانال؛ همچنين در اثر اشتباهات برنامه ريزي و طراحي و درست برآورد نشدن منابع يا عدم مديريت                        
لي و كم  آبي از كمبود آب و نرسيدن آب كافي به محصولات زراعي                صحيح شبكه و يا در مواقع خشكسا       

 .متضرر مي شوند

 

 شناخت كانال هاي آبياري

در ميان   . رويكرد معمول براي بهبود عملكرد شبكه هاي آبياري شروع با راه حل ها بوده است                      

لذا افراد زيادي   . تكارشناسان و سياست گذاران هميشه تفكر معمول در مورد اقدامات مورد نياز بوده اس              

اين اقدامات كه در مرحله     . بوده و هستند كه اعتقاد دارند با يك يا مجموعه اي از اقدامات مشكل حل مي شود              
توسعه ، پوشش كانال ها و انهار مزارع     ، اول به نظر مي رسد عبارتند از احياء و بازسازي سازه هاي آبي             

توسعه سيستم اصلي   ، حاسبه حجمي آب تحويلي به زارع     كنترل و م  ، ايجاد تشكل هاي زارعين  ، درون مزارع 
 .آموزش كشاورزان در خصوص مديريت آب و نظائر اين اقدامات، تا دامنه هاي كوچكتر آبياري

ولي قبل از هر اقدامي بايد اطلاعاتي راجع به شبكه يا سيستم آبياري داشته باشيم تا اقدامات به موقع و                 
. ولين مجموعه اين اطلاعات مربوط به اهداف كلي و عملكرد سيستم است            ا. در محل مورد نياز اعمال گردد     

اينكه سيستم آبياري براي تأمين چه اهدافي و براي چه افرادي احداث شده است و چگونه مي بايد عملكرد                    
دومين مجموعه اين اطلاعات پيرامون خود سيستم است به اين ترتيب كه طبيعت و               . سيستم را تحليل نمود   

 اجزاء و فرآيندهاي آن كدامند؟، يستم چيستماهيت س

 

 اهداف جزئي و معيارهاي عملكرد، اهداف كلي

در مورد اهداف كلي سيستم ها اتفاق نظر زياد است همه افرادي كه مورد پرسش قرار گيرند بلافاصله                   
، امنيت غذائي ليستي از اهداف كلي كه قبلاً ذكر شد ارائه مي نمايند مثلاً اغلب بهبود رفاه كه خود شامل                        

هنجارهاي اجتماعي و غيره مي باشد را به عنوان يك هدف كلي قبول             ، آسايش، آموزش، درآمد و بهداشت  
 .دارند
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 اهداف جزئي در حقيقت خروجي هاي         -اهداف جزئي و معيارها از اين اتفاق نظر برخوردار نيستند             
تند از استانداردها يا شاخص هاي       سيستم و اثراتي كه مي بايد ايجاد شوند مي باشد ولي معيارها عبار               

 .عملكرد

معيارها معمولاً مشخص تر بوده و راحت تر اندازه گيري مي شوند و بيشتر به عملكرد فيزيكي سيستم                 
مي پردازند ولي اهداف جزئي عمومي تر بوده و اندازه گيري آن مشكل تر است و بيشتر به اثرات اجتماعي                   

 .مي پردازد

گرايش هاي ، هداف جزئي و معيارها ديدگاه هاي متفاوت افراد و گروه ها              علت عدم اتفاق نظر در ا       
جدول زير به صورت خلاصه ديدگاه افراد مختلف در مورد               . تخصصي و سازماني متفاوت مي باشد      
 معيارهاي عملكرد مطلوب را نشان مي دهد

 
 -٢جدول 

 
 افراد مهمترين معيار عملكرد مطلوب

كارگران  زهاي كاري بيشتر و افزايش دستمزدهارو، افزايش نياز به نيروي كار
 خوش نشين

 زارعين مناسب و به موقع براي عمليات زراعي مورد نظر، مطمئن، دريافت آب به مقدار كافي

 مهندس آبياري انتقال و توزيع آب از منبع آب به آبگيرها با راندمان بالا

 مهندس كشاورزي الاتحويل و توزيع آب از منبع آب به آبگيرها با راندمان ب

تأمين رژيم رطوبتي بهينه  براي رشد گياه و به خصوص حداكثر ميزان توليد محصول قابل           
 برداشت

 كارشناس زراعت

كارشناس اقتصاد    توليد محصول و درآمد در سطح بالا به صورت پايدار
 كشاورزي

كارشناس اقتصاد    نرخ بالاي بازده اراضي
 عمومي

كارشناس اقتصاد    اصله به خصوص ميان طبقات محرومتوزيع عادلانه منافع ح
 سياسي

 جامعه شناس مشاركت آبياران و زارعين در مديريت سيستم

 
 

اين ليست مي تواند همچنان ادامه پيدا كرده و از ديدگاه افراد مختلف نوشته شود ولي نكته حائز اهميت                   

 يا هدف ارزيابي كنند معيارهائي كه بيشتر روي         اين است كه اكثر افراد مايلند عملكرد شبكه را با يك معيار           
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راندمان هاي شبكه و نرخ بازده اراضي      ، آنها اتفاق نظر بوده و اعمال مي گرديده است عمدتاً توليد محصول          

 .مي باشند

اين معيارها براي همه شناخته شده است ولي چرا عموماً يك معيار براي ارزيابي عملكرد مورد توجه                   

 .از اين سه معيار بيشتر استفاده شده است چهار دليل عمده را مي توان به ترتيب ذكر كردبوده است و چرا 

 
مردم . اول محدوديت تفكر بشر براي بررسي و تحليل چندين هدف و معيار بطور همزمان مي باشد                   

 .عموماً مسائل مشكل و پيچيده را ساده مي نمايند تا شناخت ساده تر باشد

سريعاً مي توان گفت پروژه و     . ردي تصميم گيري بر روي يك معيار ساده تر است       دوم اينكه از نظر كارب    

 .مديريت آن خوب عمل مي كنند يا خير و يا اينكه سرمايه گذاري بايد انجام شود يا نشود

سومين دليل اينكه در بسياري از تخصص ها نياز به اندازه گيري وجود دارد و اين معيارها همگي به                     

 .ازه گيري مي باشند و با اندازه گيري دقيق پروژه ها با هم قابل مقايسه مي شوندسادگي قابل اند

آخرين دليل اين است كه هر يك از معيارهاي سه گانه در ارتباط با گروهي از متخصصين است و                         

 .علائق و توجه آنها را ارضاء مي نمايد

 
گرديده اند ولي داراي نواقص و       اين معيارها عليرغم اينكه در سطح وسيعي پذيرفته شده و اعمال                  

كمبودهائي هستند مثلاً عموماً منعكس كننده عملكرد عملياتي هستند و توجهي به اهداف نهائي ندارند يا اينكه                

در يك  . يك يا چند فرآيند خاص را پيگيري و ارزيابي مي كنند ولي ساير فرآيندها را به فراموشي سپرده اند                 

ضعيت مناسبي داشته باشد ولي از نظر گسترش بيماري هاي انگلي             پروژه ممكن است توليد محصول و       

 .ناشي از مصرف آب آلوده بد عمل كرده باشد

ولي اين شكل كامل نيست     . اهداف و زنجيره منافع حاصله از آبياري را نشان مي دهد         ،  معيارها -٣شكل  

ايجاد اشتغال ثانويه   ، مصارف غير كشاورزي آب    ، و بعضي از منافع مثل اثرات مستقيم پزشكي پروژه           

منافع حاصله از مهاجرپذيري چه براي افرادي كه به محدوده پروژه آمده اند و چه               ، ناشي از افزايش درآمد   

همچنين اين شكل فاقد بعضي از فرآيندها مثل           . آنها كه در منطقه خود باقي مانده اند را نشان نمي دهد             

ت بازار يا سياست گذاري قيمت ها و غيره كه مؤثر بر           اثرا، چگونگي تأمين نهاده هاي مالي و جنسي پروژه       

 .عملكرد هستند نشان نمي دهد



  

 معيارهاي مديريت  آبياري          اهداف آبياري
 

      

آبياري با مديريت 
 بهبود يافته آبياري

 
 

 آبياري اراضي وسيع تر
 

 آبياري با تناوب بيشتر
 

 آبياري با راندمان بالاتر
 

 تغييرات در سيستم مزرعه

 
 

 افزايش نياز به نيروي كار

 در تعداد روزهاي

 بيشتري از سال
 
 
 

 افزايش توليد مزرعه

 
 

درآمد بيشتر و 
مطمئن تر براي كارگران 

 بيشتر
 
 
 

 درآمد بيشتر مزرعه

 
  كاهش مهاجرت به شهرها-

  مسكن بهتر-

  تغذيه بهتر-

  بهداشت بيشتر-

  دسترسي بهتر به خدمات-

  امكان تأمين نيازهاي-

  اساسي خانواده
 

بهبود رفاه 
جمعيتي كه 
مستقيماً 
 بهره مند
 مي شوند

      
     

مواد غذائي بيشتر و ارزان تر براي          
 شهرها

 
ذخيره و درآمد     ، افزايش صادرات  

 ارزي

بهبود رفاه 
جمعيتي كه 

غير 
مستقيم 
بهره مند 
 مي شوند
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چنانچه بخواهيم ارزيابي كامل و شامل همه معيارها و اهداف باشد بايد داده هاي بسياري را جمع آوري                
  را مي طلبدكنيم كه اين حجم زياد اطلاعات هزينه و دقت زياد نياز دارد و بررسي هاي بين رشته اي وسيعي

كه مطمئناً با دقت كم و امكان تحليل پائين مواجه خواهد بود لذا بايد سعي شود معيارهائي انتخاب شود كه                     
بتواند با هزينه كمتري اغلب شاخص هاي مفيد و مهم را ارائه داده و ما را از بررسي همه ابعاد پروژه معاف 

برابري يا عدالت مخصوصاً در      ، مربوط مي شود قابليت توليد محصول خصوصاً بخشي كه به آب           . نمايد
تدوين آب و پايداري وضعيت ايجاد شده معيارهاي عملكردي مي باشند كه دستيابي به آنها موجبات رفاه                  

البته ممكن است هميشه آب     . قابليت توليد محصول نسبت داده ها به ستاده ها است       . بيشتر را فراهم مي نمايد   
ل محدود كننده نباشد ولي در غالب اوقات عامل كليدي توليد محصول بوده و                  كمياب ترين داده ها يا عام    

صورت كسر قابليت توليد محصول مي تواند آب تحويل داده           . مهمترين عاملي است كه بايد مديريت شود       
توليد و درآمد باشد و مخرج كسر ممكن است حجم           ، مساحت تحت پوشش آبياري   ، شده يا يكي از عوامل    

در محل آبگير يا حتي در سيستم        ، در محل دريچه هاي مزرعه   ،  در منطقه توسعه ريشه ها     آب مورد نياز  
اصلي و در نقطه انحراف آب از رودخانه يا مخزن در نظر گرفته شود كه همگي قابل اندازه گيري و تجزيه                      

 معيار ارزيابي البته انتخاب اين نقاط ورودي و خروجي كه به داده و ستاده تعبير شده و. و تحليل مي باشند
 اين نقاط   ٤در شكل   . عملكرد شبكه قرار مي گيرند بستگي به ديدگاه تخصصي و سازماني افراد پيدا مي كند             

 .ورودي و خروجي از ديدگاه و سياست مشاغل خاص نشان داده شده است

  -٤شكل 
خالص بهاي توليد 

 )پرداختي به زارع(
خالص 
 توليد

آب در منطقه  توليد
 ريشه

آب موجود 
 در آبگير

آب قابل حصول در  
نقطه انحراف از 
 رودخانه يا مخزن

باران يا ساير 
آب هاي حوزه 

 رودخانه

 

كارشناس       
 هيدرولوژي

 مهندس آبياري      
مهندس       

 كشاورزي
 اگرونوميست      
اقتصاددان       

 كشاورزي
سياست       

 بهره برداري مفيد

 در اندازه گيري اين معيارها پيچيدگي ايجاد كند اضافه شدن آب هاي غير كانالي نظير عواملي كه مي تواند
وضعيت بازار مصرف و فروش     ، بارندگي يا آب هاي زيرزميني و يا فاكتورهاي غير آبي نظير مصارف كود           

 .و قيمت ها كه بر توليد اثر گذارند

نالي مسيري را كه فاكتور آب از حوزه  ضمن نشان دادن اجزاء اساسي شبكه آبياري كا-٥شكل شماره 
 .آبريز تا تأمين رفاه به عنوان يك هدف كلي طي مي كند نشان مي دهد
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 سيستم اصلي بالاي آبگير
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 سطح مزرعه در زير آبگير
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مساحت حوزه آبريز

مخزن يا تأسيسات انحراف آب

تأسيسات تنظيم ارتفاع آب

 كانال ها

 شبكه هاي توزيع آب

 كانال هاي فرعي

اخروجي ه

 انهار آبياري

كانال هاي مزرعه

مصرف آب در مزرعه

 منطقة توسعه ريشه گياه

 خروجي توليد كشاورزي

 آب زيرزميني

 عمل  آوري محصول/ ذخيره سازي 

مصرف فروش

 تبديل به پول

تأمين رضايت در مورد نيازها

تأمين رفاه 
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رفتار يكسان يا پسنديده ، معني آن مساوي بودن. معيار عدالت و برابري مفهوم مشكل تر و پيچيده تري دارد
البته همه افرادي كه مستقيماً يا غير مستقيم در محدوده اثربخشي شبكه آبياري قرار مي گيرند                . بودن است 

دولتي و غيرو از طريق استخدامي      كارمندان دولتي و غير     ، كارگران كشاورزي ، مثل زارعين خوش نشينان  
تأمين غذاي ارزان تر و بهداشت و نظائر آن از تأثير فاكتور آب بهره مند مي شوند ولي عدالت     ، دريافت حقوق 

روش سنتي  . به عنوان معيار عملكرد شبكه  آبياري در رابطه با اختصاص آب و حقابه هاي آبياري مي باشد               
وم است ايجاد حقابه براي كساني است كه زودتر به منبع آب                 كه هنوز هم در خيلي از شبكه ها مرس          

دسترسي پيدا كرده اند يا به منبع نزديك تر هستند با اين روش ممكن است به صاحبان اراضي پائين دست                    
روش ديگر تقسيم آب    . شبكه يا آب كمتري برسد يا اصلاً آبي نرسد كه اين از عدالت و برابري فاصله دارد                

اراضي زير شبكه مي باشد كه از عدالت نسبي برخوردار است ولي برخي معتقدند كه در                 موجود به نسبت    
نتيجه كسي كه زمين بيشتري دارد بيشتر از آب منتفع مي شود و براي رفع يا كاهش اين بي عدالتي معتقدند                   

به نسبت نظريه ديگري وجود دارد كه آب بايد      . كه به اراضي كوچكتر بايد سهم آب بيشتري اختصاص يابد         
تعداد افراد هر خانوار به خانواده هاي محدوده طرح اعم از زمين دار يا بي زمين تعلق گيرد كه اجراي آن نياز 
به ايجاد يك تشكيلات مالي و همكاري خانواده هاي زمين دار و بي زمين دارد كه در پروژه هاي بزرگ بسيار                 

رف تقسيم آب به نسبت اراضي زير شبكه           لذا بيشترين گرايش به ط      . مشكل و شايد غير ممكن باشد       
مي باشد كه از عدالت نسبي برخوردار است ولي از ديدگاه زارعين عدالت تنها تقسيم نسبي آب نيست بلكه                    

تحويل به موقع و سهولت آب رساني است معيار           ، تقابل بين مقدار آب از يك طرف و قابليت پيش بيني             
مهم تر باشد چون معيارهاي قبلي دربرگيرنده تغييرات در طول           پايداري و ماندگاري شايد از معيار قبلي          

زمان نيستند ولي معيار پايداري در كوتاه مدت و بلند مدت به تغييرپذيري توليد محصول و برابري بين                      
فصول آبياري اشاره دارد پايداري كوتاه مدت مقايسه بين دو فصل مشابه كشت در سال هاي مختلف يا دو                 

ذخيره و كنترل   ، تأمين آب ، پايداري در داخل فصول سال تابعي از اقليم       .  يكسال است  فصل كشت در داخل   
مديريت سيستم و فاكتورهاي غير آبي نظير آفات و امراض و يا نيروي كار و در اختيار بودن داده ها                    ، آب

يري يا به   پايداري طولاني مدت بيشتر به عنوان پايداري زيست محيطي تعريف مي شود و به جلوگ             . مي باشد
، شوري، شسته شدن مواد غذائي از خاك ها      ، حداقل رساندن تغييرات فيزيكي مخرب نظير باتلاقي شدن         

كاهش آب هاي زيرزميني و هجوم علف هاي هرز و نيز تخريب سازه هاي سيستم              ، سيلتي شدن ، فرسايش
 .آبياري بستگي دارد

يري مي شود و پايداري درازمدت به وسيله       پايداري فصلي به وسيله مقايسه عملكرد بين فصول اندازه گ        
 فرسايش و غيرو و يا روند طولاني مدت توليد محصول و عدالت                 -شوري، مقايسه سطح آب زيرزميني    

از ديدگاه متخصصين خصوصاً مهندسين آبياري هدف نهائي از آبياري افزايش توليد            . اندازه گيري مي شود 
 مي توان عملكرد سيستم را ارزيابي نمود ولي از ديدگاه            محصول است و بنابراين با معيارهاي ذكر شده        

سياست گذاران و جامعه شناسان كه رفاه مردم هدف نهائي مي باشد شاخص ديگري به نام مطلوبيت                      
سيستم نيز كه شامل همه مردم مي شود و به عوامل حياتي و رفاهي آنان بستگي دارد مورد توجه بوده و                     

فرهنگي و غيره نيز مي باشد كه اين موضوع         ، نيازهاي رفاهي ، تغذيه، شتشامل مواردي نظير تأمين بهدا     
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براي اينكه قابليت اجرا و سپس ارزيابي پيدا كند بايد از ابتدا در طراحي و برنامه ريزي مدنظر قرار گرفته                      
 .باشد

 

 معرفي سيستم آبياري

تخصصي و حرفه اي و    يك سيستم آبياري را شايد همه بشناسند ولي هر كس سيستم را از ديدگاه                   
مهندس كشاورزي  ، سازماني خود مي بيند و تعريف مي كند مهندس آبياري سازه هاي سيستم اصلي                 

جامعه شناس روابط اجتماعي و اقتصاددان      ، كارشناس زراعت كشت محصولات    ، سازه هاي داخل مزرعه  
مع كنيم باز تعريف كاملي از       نوع محصولات و قيمت آنها را مي بيند ولي اگر تمامي اين ديدگاه ها را هم ج                 

سيستم بدست نخواهد آمد سه روش براي بررسي سيستم آبياري موجود است تحت عنوان بررسي                      
 .ابعاد و ارتباط ها، دامنه ها

 :در روش بررسي دامنه ها به چهار دامنه در سيستم آبياري مي رسيم

 كانال ها و سازه هاي تنظيم    - ها دريچه - سدها - مخازن -دامنه فيزيكي شامل سازه هاي مختلف سرريزها     
 .ذخيره سازي و توزيع آب بكار مي روند كه شامل سازه هاي داخل مزارع نيز مي شود، آب كه براي دريافت

دامنه دوم اقتصاد بيولوژيكي است كه بخش بيولوژيكي آن به گياه و رشد آن مربوط است و بخش                           
مصارف و فروش آنها توجه      ، دات حاصل از آن   اقتصادي آن به هزينه هاي صرف شده در پروژه و تولي           

 .دارد

دامنه سوم انسان است شامل افرادي كه مستقيماً سيستم را كنترل مي كنند و مصرف كننده يا تأثيرپذير                 
از دامنه هاي فيزيكي و اقتصاد بيولوژيكي مي باشند كه به دو بخش تقسيم مي شوند كاركنان و                              

رها و كاركنان اداري سيستم بخش ديگر مي باشند و هر كدام داراي            دست اندركاران مزرعه يك بخش و آبيا     
 .و برخوردهاي مخصوص به خود هستند، ساختارهاي اجتماعي و روابط

تقسيم و توزيع و مصرف آب      ، ذخيره سازي، دامنه چهارم و مهمترين آن آب است كه شامل استحصال         
، تبخير مي شود ، به هر طرف حركت مي كند    ، آيدآب طبيعت اعجاب انگيزي دارد به هر شكلي در مي         . مي شود

آب . در امور بهداشتي و تفريحي مصرف مي شود        ، قابل شرب است  ، مصرف گياه مي شود  ، نفوذ مي كند 
با اجسام ديگر تركيب    ، با هوا به هر جائي وارد مي شود      ، حجم آن زياد مي شود   ، يخ مي زند ، فشرده مي شود 

 .ماده اعجاب انگيز با مديريت مشكل مي سازدمي شود و خواص ديگري كه از آن يك 

مورد تجزيه  ، فضاي اشغالي و زمان   ،  سيستم هاي آبياري كانالي همچنين مي توانند براساس ابعاد       -ابعاد
شبكه آبياري با مخازن يا آبگيرها شروع مي شوند و به طرف پائين به سمت كانال                  . و تحليل قرار گيرند   

هاي فرعي و سپس به كانال ها و جوي هاي داخل مزرعه و زهكش هاي                كانال هاي توزيع و آبگير    ، اصلي
واحد آبياري و سطح مزرعه ادامه پيدا مي كند و از نظر زماني آب در طول رشد گياه در                     ، فرعي و اصلي  
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مصرف يا فروش آن براي     ، محوطه ريشه ها وجود دارد تا محصول برداشت مي شود آماده كردن محصول          
سيستم هاي فيزيكي اصولاً   . ش رفاه زمان هاي مختلف فرآيند شبكه آبياري مي باشد        تأمين نيازها و گستر   

در طول زمان گسترش پيدا كرده و پهنه فيزيكي پروژه را اشغال             ، مانند موجودات زنده اي كه رشد مي كنند     
 طول  مي كنند با فعاليت هاي انساني هماهنگ شده و به اطراف كشيده مي شوند صعود و نزول مي كنند در                  

 .فصل و حتي شبانه روز تغييراتي در آن حاصل مي شود

 ارتباط ها و اتصالات بين عناصر فيزيكي و فعاليت هاي عناصر انساني مي تواند روشنگر                   -ارتباط ها
شكل زير نشان دهنده ارتباطات بين دامنه هاي مختلف يك سيستم آبياري و محيط               . سيستم آبياري باشد  

ان مي دهد و مي تواند معرف يك شبكه آبياري باشد ارتباط ها و اتصالات فيزيكي             اطراف آن را به خوبي نش     
به خوبي توسط متخصصين امر بررسي و مطالعه شده و براي همه شناخته شده است مثلاً نحوه                            
استحصال آب توسط احداث سد و توزيع آن در شبكه آبياري و سپس تخصيص آن به محصولات زراعي                   

 .هان به خوبي بررسي شده استو نيز عكس العمل گيا

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 سال گذشته تقريباً فراموش     ١٥ تا   ١٠اما فعاليت هاي بشري و ارتباطات بين آنها تا همين اواخر يعني              
ان روابط عمومي ادارات    سياستمداران و كاركن  ، شده باقيمانده بود و در يكي دو دهه اخير جامعه شناسان          

كيدامنه فيزي نقل و انتقال   آب و هوا
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تشكيلات و رفتار زارعين و ارتباط متقابل بين           ، به بررسي مديريت سيستم و نظرات كاركنان آبياري          
 .زارعين و كارگذاران آبياري نموده اند

 

 مديريت سيستم اصلي

 
يك شبكه آبياري را مي توان به دو بخش شامل سيستم اصلي تا آبگير مزرعه و سيستم مزرعه كه بعد                    

 .از آبگير مزرعه شروع مي شود تقسيم نمود

يكي از نقاط كليدي عملكرد شبكه آبياري مديريت سيستم اصلي مي باشد كه پتانسيل بالائي براي بهبود                 
پر شدن مخازن با رسوب يا پيش بيني اشتباه در          ، عملكرد دارد كمبود آب به علل مختلف نظير خشكسالي         

در وضعيت موجود شبكه ها كمبود آب       . در اين پتانسيل مي گردد   طراحي يا برنامه ريزي موجب محدوديت       
عموماً باعث خسارات به زارعين انتهاي شبكه مي شود كه آب كمتري دريافت مي كنند و يا گاهي اصلاً آبي                    

اما چنانچه مديريت سيستم از برنامه ريزي مناسبي جهت تحويل بهتر آب برخوردار باشند . دريافت نمي كنند
كاركنان و كشاورزان برقرار باشد شايد كمبود آب به جهت جلوگيري           ، ت مناسبي نيز بين مديران    و ارتباطا 

كشاورز نيز چنانچه آب به موقع و بدون          . از باتلاقي و شور شدن اراضي موهبتي براي شبكه ها باشد            
ب همراه با   مشكل و به ميزان اعلام شده حتي كمتر از نياز در اختيارش قرار گيرد و بطور كلي تحويل آ                      

اطمينان خاطر باشد مي تواند با تغيير برنامه كشت و صرفه جوئي در مصرف آب از سود مناسبي                           
 .برخوردار گردد

داخل مزارع و   ، هميشه در بررسي و ارزيابي عملكرد نگاه ها متوجه نقائص موجود در زير آبگيرها                 
اموش شده است و چنانچه توجهي نيز به        ناآگاهي زارعين بوده و پتانسيل شبكه اصلي در ارتقاء عملكرد فر          

اين بخش از شبكه شده به جنبه هاي سخت افزاري و اصلاح و ترميم سازه ها پرداخته شده است ولي هدف                   
زمان بندي و تحويل آب در       ، از اشاره به مديريت سيستم اصلي جنبة نرم افزاري آن يعني تخصيص                

 .نان شبكه با مديران بالاتر و نيز با كشاورزان استآبگيرهاي مزرعه و نحوه برقراري ارتباط بين كارك

اغلب شبكه هاي آبياري فاقد طرح بهره برداري براي توزيع آب در سيستم اصلي مي باشند و اگر هم                     
 .طرحي وجود داشته باشد اجراي دقيق آن مورد توجه نمي باشد

، در مورد توزيع آب    مشكل آموزش مهندسين براي بحث و نوشتن          ، شايد علت اصلي اين بي توجهي     
بهبود عملكرد مديريت در سيستم اصلي و ارتباط آن با ارتقاء عملكرد در كل سيستم باشد كه مي تواند به                     

 .شكل زير به چهار بخش تقسيم شود

 .اول اينكه مداخلات قطعي و برنامه ريزي شده در مديريت سيستم اصلي بسيار نادر است
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مانند بسياري از حقوقدانان براي نوشتن در مورد مسائل مديريتي          دوم اينكه مديران پروژه هاي آبياري      
و بهره برداري كارهاي خود محتاط هستند و ما كمتر مقاله و مطلبي در مجامع و مجلات علمي راجع به اين                    

 .بخش مي بينيم

ين تجربيات در ا. سوم اينكه منافع خالص مداخله در مديريت سيستم اصلي با اطمينان محاسبه نمي شود     
زمينه عموماً در پيلوت ها و يا قطعات آزمايشي انجام شده كه عموماً با توجه و امتيازات خاصي همراه                       

 .بوده و محاسبه سود خالص را غير ممكن ساخته است

چهارم اينكه براي اندازه گيري دقيق آب تأمين شده و توليدات در واحد سطح سازه هاي مناسب و دقيق                  
 .  بر عملكرد دقيقاً محاسبه نمي شودنادر است و ميزان تأثير

 

 خصوصيات آب تأمين شده مطلوب

آب بايد واجد صفاتي باشد كه      ، از ديدگاه بهره برداران يعني كشاورزان و هم كاركنان شبكه هاي آبياري         
بتوان از آن استفاده بهينه نمود و در ارتقاء عملكرد مؤثر واقع شود علاوه بر مشخصه هاي فيزيكي نظير                     

آب آبياري بايد با برنامه ريزي و مديريت به هنگام تحويل             ، درجه حرارت و غيره    ، مقدار سيلت ، شوري
، انعطاف پذير، عادلانه، قابل اعتماد ، تقاضاپذير، قابل كنترل ، ثابت، مطمئن، قابل تعديل ، صفات كفايت 
، پايدار، قابل اعتماد ، ظممن، قابل پيش بيني ، قابل مشاهده و نظارت پذير     ، قابل اندازه گيري ، مديريت پذير

براي تعريف اين ها بهتر است از صفات مشابه صرفنظر و             . به هنگام و سودآور را دارا باشد        ، پيوسته
 .صفات بارز را توضيح دهيم

  كفايت در مقدار-١

كشاورز تمايل به مستغرق كردن مزرعه به عنوان يك سپر حفاظتي براي به حداقل رساندن خطر                       
ولي كفايت به ساير جنبه هاي تأمين آب بستگي دارد و كشاورز              . كمبود آب بعدي دارد    احتمال فقدان يا     

 .مي تواند آب كمتر را به عنوان كفايت بپذيرد در صورتيكه بهبودي در ساير صفات حاصل شده باشد

  بدون مبارزه و راحت-٢

ذاكره يا نزاع با    م، كشاورز مايل است آب با حداقل مشكل در كمترين زمان ممكن بدون بوروكراسي               
بدون نياز به نگهباني دادن و نظارت كردن و نهايتاً           ، بدون دادن رشوه يا التماس كردن     ، ساير بهره برداران 

 .عادلانه آب دريافت كند

  قابل مديريت و كنترل-٣

جريان آب نبايد بسيار بزرگ يا بسيار كوچك يا بسيار متغير باشد تا بهره برداري از آن توسط                          
 . آسان و كارآ باشدكشاورزان
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  به هنگام براي آسايش-٤

آب بايد زماني در دسترس قرار گيرد كه كشاورز آمادگي دارد و درخواست مي كند مثلاً كشاورز در                    
 .شب و يا روزهاي جشن يا زمانيكه كارگر آبيار يا ساير نهاده ها آماده نيست مايل به دريافت آب نمي باشد

  ارزان و پرسود-٥

 .هاي خريد آب و هزينه هاي كارگري براي آبياري و نگهباني و نظارت در حداقل باشديعني هزينه 

  قابل پيش بيني-٦

 مدت  - جريان -زمان، كشاورزان نياز دارند از قبل آگاه باشند كه آب را چگونه دريافت خواهند كرد                 
 .يكنواختي و ضمناً به تأمين همه اين شرايط مطمئن باشند

 لات به هنگام براي محصو-٧

تأمين آب بايد با تقويم زراعي و نيازهاي آبي گياه مخصوصاً در زمان هائي كه توليد به فشارهاي                       
 .حاصل از رطوبت حساس است مطابقت داشته باشد

 

 برنامه ريزي و تحويل آب در سيستم اصلي

تأمين آب برطبق شرايط خاك و نياز آبي             ، اغلب برنامه ريزي را براساس آزمايشات انجام شده          
محصولات مي دانند ولي در سيستم اصلي برنامه ريزي آبياري يعني اينكه چه وقت و چه مقدار آبياري كنيم                 

 .تا حداكثر شرايط ذكر شده براي بهينه سازي توليدات حاصل شود

 

 ارتباطات

از مسائل مهم ديگري كه در مديريت سيستم آبياري براي ارتقاء عملكرد مؤثر و مهم است ارتباطات                     
 .بين كادر اجرائي شبكه از يك طرف با مديران سيستم و از طرف ديگر با كشاورزان استمؤثر 

برخي از شبكه ها داراي وسائل ارتباطي خوبي هستند ولي از اين وسائل فقط در موارد خاص و                          
 اضطراري استفاده مي كنند حال آنكه مي بايد اين وسائل براي انتقال اطلاعات مورد استفاده قرار گيرد و                   

اغلب مديران شبكه ها از جزئيات سيستم با اطلاع نيستند و اطلاعات دقيق و روزانه در اختيار پرسنل                         
ممكن است  . اجرائي است و به همين نسبت كشاورزان نيز در جريان برنامه ها و مسائل شبكه ها نيستند                  

آن اطلاع نداشته باشند با     بهترين برنامه ريزي براي تحويل آب انجام شده باشد ولي زمانيكه كشاورزان از             
اطمينان نمي توانند به تهيه نهاده ها و برنامه ريزي كشت مزرعه خود اقدام نمايند وقتي كشاورزان مثلاً از                   
برنامه تعميرات كانال ها با اطلاع نباشند ضمن اينكه در كار آبياري مزارعشان اخلال مي شود چگونه                       

 .اري براي تعميرات برآورده نمايندمي توانند انتظار مسئولين شبكه را در همك
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به هر صورت عوامل زيادي به صورت عمدي يا سهوي مانع جريان مناسب ارتباطات و مبادله اطلاعات               
است كه ذكر آنها از حوصله اين مقاله خارج است ولي امكانات موجود رايانه اي كه قادر به ضبط و تجزيه                     

نامه ريزي آبياري مي تواند بسيار مفيد باشد و انتقال            در بر ، و تحليل كوچكترين اطلاعات شبكه بوده        
 .اطلاعات برنامه و امكانات شبكه به زارعين مسلماً در ارتقاء عملكرد شبكه بسيار مؤثر خواهد بود

 

 آبياري شبانه

 
آبياري شبانه را تجربه كرده اند و هم اكنون نيز خصوصاً با                      ، بسياري از شبكه هاي آبياري      

 آبياري شبانه مورد توجه مي باشد ولي در اكثريت قريب به اتفاق شبكه ها آبياري                    خشكسالي هاي اخير 
شبانه كارائي بالائي نداشته و حداقل كارائي آن به اندازه آبياري روزانه نمي باشد و اغلب علل آن در                          

و ميل ساعات كار غير معمول ، ترس، سرما، تاريكي. بي توجهي و عدم استقبال كشاورزان توجيه شده است    
كشاورزان و كارگران را از فعاليت در شب باز داشته و يا              ، به خواب و استراحت معمولاً كاركنان آبياري       

آبياري شبانه مستلزم بكارگيري كارگر اضافي و صرف          ، در سطح مزرعه  . دچار ترس و ترديد مي نمايد     
نال ها و وضعيت خوب و مناسب همچنين آبياري شبانه به جريان كم و قابل كنترل در كا. هزينه بيشتر است

آبياري محصولات  . آبياري باغات و شاليزارها در شب آسان تر از ساير محصولات است          . مزرعه نياز دارد  
كوتاه تر و تنك تر معمولاً آسان تر از محصولاتي است كه زمان بيشتري از كشت آنها                   ، تازه كشت شده  

خير پائين بهره وري آبياري اندكي افزايش مي يابد ولي اين         به علت تب  . گذشته و يا بلندتر و متراكم تر هستند      
صرفه جوئي و افزايش بهره وري در مقابل تلفات ناشي از شكستن كانال ها و فرار آب به زهكش ها بسيار                    

در آبياري شبانه به علت . ناچيز است عدم كنترل لازم آب نيز باعث غرقابي و باتلاقي شدن اراضي مي شود             
 .اورزان به حقوق يكديگر تجاوز كرده و رعايت عدالت مشكل مي شودنظارت كمتر كش

 :دو روش براي مقابله با اثرات منفي آبياري شبانه وجود دارد

 . كاهش آبياري در شب خصوصاً در شبكه هائي  كه مي توان آب را ذخيره نمود-الف

 به وسيله تنظيم مقدار آب رها شده از منابع اصلي -

 منابع ذخيره واسطهبه وسيله استفاده از  -

 به وسيله تزريق آب به منابع زيرزميني  -

  بهبود آبياري شبانه-ب

 به وسيله ايجاد جريان هاي قابل مديريت و قابل پيش بيني -

احداث راه هاي دسترسي به مزارع و در داخل         ، بهبود راندمان انتقال و توزيع با تأمين روشنايي         -
 مزارع و شكل مناسب مزرعه 
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 ب محصولات مناسب آبياري شبانهبه وسيله انتخا -

 تأمين عدالت در برنامه ريزي آبياري شبانه -

البته با همة مشكلاتي كه براي كشاورزان در آبياري شبانه ذكر شد بعضي از كشاورزان موافق آبياري                 
 .شبانه هستند چند دليل براي اين امر وجود دارد

ث ترجيح دادن آبياري شبانه       جاهائي كه هوا در روز بسيار گرم است و راحتي شخصي باع                 -١
 .مي شود

در جاهائي كه كشاورزان در روز به كارهاي ديگري اشتغال دارند و فقط در شب فرصت آبياري                   -٢
 .مزارع را بدست مي آورند

آب به مزارع پائين دست شبكه در مدت ، در شبكه هائي كه به علت كمبود آب و يا مديريت ناكارآمد           -٣
 .به آن بخش ها ارسال مي شودروز نمي رسد و در شب آب كافي 

 

 مداخله يا مشاركت كشاورزان در مديريت سيستم آبياري

 
اكثر كارشناسان و مسئولين كشاورزي يا آبياري مشكلات عملكرد پائين شبكه هاي آبياري را در                     
عملكرد ضعيف كشاورزان در مصرف بهينه آب در مزارع مي بينند و يكي از راه هاي اصلاح اين عملكرد را                   
در ايجاد تشكل هاي آبياري و يا كشاورزي با مشاركت كشاورزان مي دانند تا از اين طريق با اصلاح مزارع                   

حال آنكه در بسياري از     . و برقراري روش هاي آبياري با كارائي بالا عملكرد شبكه آبياري را بهبود بخشند            
جود دارد و يكي از نگراني ها و       موارد تشكل هاي سنتي براي تأمين نهاده هاي كشاورزي و رفع مشكلات و           

تأمين آب مطمئن و قابل پيش بيني و مديريت مي باشد         ، شايد اصلي ترين آنها به خصوص در مناطق كم آب        
كه اين عامل در حقيقت پيش شرط ترغيب كشاورزان براي اقدام در تأمين ساير نهاده ها و فعاليت هاي مؤثر 

 .در ارتقاء عملكرد مي باشد

انفرادي و جمعي و بعضاً سازمان       ،  ها ما شاهد فعاليت هاي محسوس و غير محسوس         در اكثر شبكه  
اين فعاليت ها بيشتر از جانب كشاورزاني صورت مي گيرد كه           . يافته كشاورزان براي تأمين آب مي باشيم      

 اين حركات شامل  . دسترسي آنها به آب كمتر است و معمولاً مزارع آنها در انتهاي شبكه واقع شده است                  
، برداشت غير مجاز آب   ، حمله و نزاع  ، مراجعه به مقامات و مسئولين    ، گفتگوهاي محلي ، جمع آوري اطلاعات 

انجام عمليات ساختماني و نيز نگهداري كانال ها و سازه ها               ، كنترل برنامه هاي بهره برداري   ، نگهباني
ركات انفرادي و گروهي    اطمينان از عرضه مناسب آب آنچنان براي كشاورزان مهم است كه ح              . مي باشد

آنها در بعضي موارد به فعاليت هائي با همبستگي كامل و سازمان  يافته و داراي رهبري تبديل مي شود كه                    
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مي تواند نقطه آغاز مديريت مشترك توسط كشاورزان و پرسنل شبكه يا مديريت مستقل بهره برداران از                  
 .شبكه باشد

آبياري محدود و مختص شبكه هاي مدرن نبوده و از             مداخلات كشاورزان در مديريت سيستم هاي        
قديم الايام و در شبكه هاي سنتي و كوچكترين منابع آبي براي اطمينان از تأمين آب مرسوم بوده است ولي                   
چنانچه به انگيزه هاي اين مداخلات توجه نشود و اين حركات ساماندهي نشود مي تواند در مديريت                        

كشاورزان هميشه از طريق مشاهده      . و باعث كاهش عملكرد سيستم گردد      سيستم ها ايجاد اختلال كرده      
توجه به اطلاعيه ها و روزنامه ها به دنبال كسب اطلاع از ميزان آب و چگونگي               ، تماس با مجريان  ، شخصي

گفتگوهاي محلي بين كشاورزان خصوصاً ريش سفيدان روستاها با ساير كشاورزان يا             : توزيع آن هستند  
و مسئولين به صورت مشهود يا غير مشهود هميشه برقرار است بسياري از سنت ها و                     مقامات محلي   

يكي از  . حق آبه ها كه از قديم بين كشاورزان و روستاها برقرار شده است نتيجه همين گفتگوها است                     
راه هاي دستيابي كشاورزان به آب آبياري مراجعه و فشار به مقامات و سياستمداران از طرق مختلف                      

 در هنگامي كه اين مذاكرات يا فشارها نتيجه بخش نباشد كشاورزان به زور متوسل شده و با حركات                  .است
در زماني  . گروهي يا انفرادي با تخريب سازها يا پمپاژ آب را بطور غير مجاز به مزارع خود هدايت مي كنند                 

اي توافقات پاسداري مي كنند    كه روي يك برنامه يا سازوكار توافق شده باشد كشاورزان با نگهباني از اجر             
و خود از تخلفات سايرين جلوگيري مي كنند و در حقيقت در اداره و بهره برداري از شبكه مشاركت                          

حتي در مواردي كه ساختار شبكه را براي اجراي توافقات ناقص ببينند اقدام به احداث سازه هاي                . مي نمايند
 .مناسب و نگهداري از آن مي نمايند

نظام هاي سنتي موجود و قوانيني كه در مسائل كشاورزي و خصوصاً تقسيم آب وجود                  به هر حال     
دارد نشان دهنده اين موضوع است كه فرهنگ موجود در جوامع روستائي كشور پذيراي همكاري هاي                    
تعاوني در تأمين منافع حياتي خود مي باشد و چنانچه اين همكاري ها ساماندهي شود فوائد آن ملموس تر و                 

به هر صورت براي اينكه گروه هاي فعال       . ار آن كه در حركات خودسرانه تجلي مي نمايد كاهش مي يابد         مض
در مديريت شبكه تشكيل شود مقدمات و پيش شرط هائي وجود دارد كه بعضي ضروري و بعضي                         

 . زمينه ساز مي باشند

 :شرايط ضروري براي ايجاد تشكل هاي آبياري شامل موارد ذيل است

 .يد نفع آبي مشترك داشته باشندگروه با -١

 .آب بايد براي گروه ارزش بسيار داشته باشد -٢

 .عرضه آب تا قبل از ايجاد تشكل و مداخله در مديريت نبايد رضايت بخش باشد -٣

 .كشاورزان بايد مطمئن شوند كه با مداخله در مديريت شانس بهتري براي تأمين آب دارند -٤
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 : ازمهمترين شرايط زمينه ساز نيز عبارتند

 .شخص قابل احترامي براي رهبري گروه وجود داشته باشد -١

 .ارتباط بين مديريت شبكه و كشاورزان ضعيف باشد -٢

 .طرح اجرائي قابل اعتمادي براي توزيع آب وجود نداشته باشد -٣

 .عدم وجود عكس العمل مناسب در برابر تجاوزات و ساير اشكال دزدي آب -٤

 . توزيع را داشته و بي عدالتي را گسترش مي دهندوجود مقاماتي كه قدرت تغيير در برنامه -٥

اين گروه هاي مشاركت در مديريت شبكه براساس اندازه پروژه و نيز وضعيت اجتماعي و مسائل محلي        
كشاورزان مي تواند در اندازه  هاي مختلف تشكيل شود مثلاً زير يك آبگير يا يك كانال فرعي يا كل پروژه و                   

 .شكيل شوديا يك دهكده يا دهستان ت

 

 ارزيابي و تحليل

 )تحليل تشخيصي(
 

با توجه به وجود اهداف و          . ارزيابي سيستم ها اصولاً با هدف ارتقاء عملكرد صورت مي گيرد               
گزينه هاي زياد براي اقدام و ناهمگوني         ، پيچيدگي و گستردگي سيستم آبياري      ، شاخص هاي گوناگون 

تخصص در كار تشخيص و تحليل ارزيابي سيستم ها كار           سيستم ها با هم و مهمتر از همه فقدان افراد م           
گزينه هاي استراتژيك شامل وسعت منطقه اي كه بايد آبياري          ، در تحليل . بسيار مشكل و پيچيده اي است     

، ترتيب منطقه اي و زماني حق كشت، زمان و برنامه كشت   ، نوع محصول ، محل و شدت جريان آبياري    ، شود
روش هاي تحليل مي تواند براساس منابع و از       . لي مورد بررسي قرار مي گيرد    آبياري تركيبي زيرزميني و ثق    

تكنيك هاي ارزيابي شامل كاوش هاي كليدي يا       . بالا به پائين و يا براساس عملكرد و از پائين به بالا باشد              
بررسي آمار و اطلاعات و       ، سؤالات از مجريان و بهره برداران      ، مشاهده نقاط و مراحل خاص شبكه        

رهيافت هاي مناسب براي ارزيابي هائي كه از لحاظ هزينه كارا و          . اگرام هاي تحليلي و مدل سازي مي باشد    دي
پيدا كردن و   ، قابل توجيه باشند عبارتند از برنامه ريزي درست براي اقدامات متوالي و ضمناً انعطاف پذير              

 آنان و تعامل نظرات گروه و         سازماندهي اعضاي گروه و تقسيم كار بين        ، استفاده از اطلاعات موجود    
مشاوره با كشاورزان و ديگران بدون توجه به محدوديت وقت و خنثي كردن اثر مداخلات متعصبانه                       

 .مجريان سيستم در تحليل ها

ارزيابي و تحليل يا تحليل شخصي كه بايد جزء لاينفك سيستم آبياري باشد در عمل سخت ترين و در                    
ابي در يك سيستم آبياري يعني آگاه شدن و درك كردن و تجزيه و                  ارزي. فكر پرچالش ترين بخش است   

ارزيابي سيستم هاي آبياري به منظور      . ارائه و استفاده از اطلاعات است      ، تحليل يعني روش هاي نظم دهي   
ارتقاء عملكرد قدمتي به اندازه خود آبياري دارد معهذا تا سال هاي اخير توجهي به روش هاي ارزيابي و نيز                  

تا سال هاي اخير عليرغم مطالعات زيادي كه در بخش هاي مختلف سيستم ها           .  اين روش ها نشده است    تحليل
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صورت گرفته و مقالات و كتاب هاي زيادي راجع به آنها نوشته شده است ولي درباره ارزيابي كمتر                         
خي به دليل اهميت    از نظر تاري  . فني و روش شناسانه باشد    ، دليل آن مي تواند تاريخي   . نوشته اي وجود دارد  

ندادن به بهره برداري و نگهداري در مقايسه با برنامه ريزي و طراحي و ساخت نياز به روش هاي ارزيابي و 
تحليل هنوز به طور كامل درك نشده است و از لحاظ فني هم چون اين فعاليت  خارج از تخصص هاي                          

اظ روش شناسي نيز چون خود مقوله       موجود و معمول است هنوز نياز به آن تبيين نشده است و از لح                 
ارزيابي هنوز جاي خود را باز نكرده است و روش هاي آن شناخته نشده است روش شناسي آن هم معني                    

 .پيدا نكرده است و اين همه شايد به خاطر پيچيدگي و دشواري تحليل تشخيصي باشد

 
 عوامل پيچيدگي و دشواري

 :ص پيچيدگي ارزيابي و تحليل سيستم هاي آبياري مي باشندشاخ، همانطور كه قبلاً اشاره شد پنج عامل

 اهداف و شاخص هاي چندگانه -١

سيستم هاي آبياري داراي اهداف اصلي و فرعي و كوتاه مدت و بلندمدت زيادي هستند و                           
اثرات متقابلي كه اين اهداف و       . شاخص هاي متعددي كه براي ارزيابي عملكرد بكار گرفته مي شوند           

آنها را محدود به تعداد كمي بكنيم روي يكديگر دارند تحليل واقعي و دقيق سيستم را شاخص اگر حتي    
 .غير ممكن مي نمايد

 

 پيچيدگي سيستم ها -٢

زيست ، فيزيكي، سيستم هاي آبياري داراي بخش هاي گوناگوني هستند جدا كردن بخش هاي انساني          
 هر يك از اين بخش ها مي تواند         .ارتباطي و غيرو صرفاً شروع كار است        ، اقتصادي و مالي  ، محيطي

اگر قرار باشد كل سيستم مورد      . موضوع تحقيق و تجزيه و تحليل گسترده اي با اهداف مختلف باشد           
حجم اطلاعاتي كه بايد جمع آوري شود و زماني ، ارزيابي و تحليل قرار گيرد آنگاه ظرفيت بالقوه تحقيق

 .اهد بودكه صرف تحليل آنها خواهد شد خارج از حد تصور خو

 

 ويژگي هاي منحصر به فرد -٣

هر سيستم آبياري طوري طراحي و ساخته مي شود كه مناسب منطقه فيزيكي و اجتماعي تحت                     
در نظر اول ممكن است بعضي از سيستم ها          . پوشش خود باشد وضعيت خاص خود را پيدا مي كند          

وضعيت ، سيستم اجرائي ، نبع آب م، شبيه هم باشند ولي با نظر دقيق تر تفاوت هاي آنها از نظر اندازه             
 .وضعيت آب و هوائي و نوع خاك و غيره تفاوت هاي زيادي با يكديگر دارند، اجتماعي
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 گزينه هاي عمل -٤

كارها و فعاليت هاي زيادي در سيستم انجام مي شود كه هر كدام مي تواند گزينه اي براي ارزيابي و                  
 سازمان هاي  - ارتباطات - ساختار اداري  -ثلاًصورت اين گزينه بسيار طولاني است م        . تحليل باشند 
 نظارت و   - بهره برداري و نگهداري   - توزيع آب در سيستم اصلي     - سيستم هاي كشاورزي  -كشاورزي
و غيرو كه هر يك از      ، مشكلات و ظرفيت هاي بالقوه زيستي    ، مصرف منابع ، مشكلات فيزيكي ، مديريت

كمبود منابع اطلاعاتي براي اين گزينه كار ارزيابي        . ندآنها خود گزينه هاي عملي بسياري را ارائه مي ده       
 .را مشكل مي نمايد

 
 فقدان افراد متخصص -٥

افراد با تجربه و توانمند معمولاً تعدادشان كم و اغلب گرفتار و دور از دسترس هستند و افراد                         
ت ضعيف و بي تجربه كه بيشتر در دسترس هستند اشراف به مسائل و مشكلات و روابط و اتصالا                    

اين افراد توان تحليل و ارزيابي و اقدام مستقل را          . بخش ها و فعاليت هاي مختلف سيستم آبياري ندارند      
نيز ندارند و با توجه به اينكه متخصصين ويژه اين كار نيز تربيت نشده اند كار ارزيابي مشكل تر                        

 .مي نمايد

 
 ابزارها و روش هاي تحليل

ال هاي اخير شروع شده هنوز مطالب زيادي راجع به روش ها و            چون ارزيابي و تحليل سيستم ها در س      
تكنيك هاي خاص اين كار نوشته نشده است اما روش هاي اساسي كه به تنهائي يا مجموعه اي از آنها در                     

براساس منابع : سيستم هاي مختلف بكار رفته است و مرتباً در حال اصلاح و بهينه سازي هستند عبارتند از           
 دياگرام ها و مدل سازي ، كاوش هاي اساسي، براساس عملكرد يعني از پائين به بالا، به پائينيعني از بالا 

 
 از بالا به پائين، براساس منابع -١

اين رهيافت شايع ترين روش است و با ارزيابي منبع آب شروع مي شود و سپس چگونگي گرفتن                    
 .توزيع و مصرف آن بررسي مي شود، انتقال، ذخيره كردن، آب

 
 از پائين به بالا، اساس عملكردبر -٢

اين رهيافت از نظارت بر سطوح پائين سيستم شروع مي شود شاخص هائي كه مورد توجه واقع                    
، توليد محصول از هر واحد آب     ، توليد و محصول در هر واحد زمين      ، مي شود شامل توليد كل سيستم    

جريان ، دفعات شكايات كشاورزان  ، نسبت منطقه اي كه آبياري شده به منطقه اي كه بايد آبياري مي شد           
 .زمان و مقدار آب داده شده مخصوصاً به مناطق حساس و بحراني مي باشد، اندك آب در زهكش ها
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حمع آوري اطلاعات بعضي از شاخص ها مستلزم صرف هزينه و وقت زياد مي باشد بنابراين                     
طمينان داشته باشيم توصيه    استفاده از اطلاعات موجود و سريع الوصول به شرط آنكه به صحت آن ا             

 .مي گردد

تجزيه و تحليل نقائص و بازخورد اعمال طرح هاي اصلاحي را نشان           ، دياگرام زير نظارت بر عملكرد    
 .مي دهد

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 كاوش هاي كليدي -٣

 ندارد و با طرح      اين روش قالب منظم و منطقي مانند دو روش قبل و رجوع به منابع يا عملكرد                     
پرسش هائي كه از تفكر منظم تحليل گر و ارزياب تبعيت مي كند شروع مي شود هر كدام از سؤالات نقطه                 
ورودي به سيستم بوده و مي كوشند تا نقاط ضعيف را روشن كنند هر سؤال ممكن است به سؤالات                    

مده كاربرد عملي پيدا    ديگري منجر شود تا ضمن روشن كردن نقاط تاريك سيستم جواب هاي بدست آ            
 .كرده و در اصلاح سيستم مورد استفاده قرار گيرد

 برقراري استانداردها

 نقائص عملكرد

 لائل نقص عملكردتجزيه و تحليل د

 تجزيه و تحليل مداخلات اصلاحي

نقصي وجود ندارد

 اعمال طرح هاي اصلاحي

 نظارت بر عملكرد
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 .دستورالعمل هاي خاصي براي اين سؤالات و ترتيب آنها وجود ندارد

 
 اشكال و منحني ها -٤

كاوش و استخراج مفاهيم از      ، گروه بندي، استفاده از اشكال و منحني ها در بررسي دقيق اطلاعات          
 .اير روش هاي تحليلي نيز مي تواند مورد استفاده قرار گيردآنها بكار مي رود و در س

 مدل سازي  -٥

مدل سازي نيز از روش هاي مد روز است وجود ميكروكامپيوترهاي ارزان قيمت و علاقه مديران و                 
مهندسان و افراد وارد به رياضيات باعث شده كه ايشان با دادن اطلاعات آب و هوا و خاك و غيره به                      

ه هاي آبياري را طراحي كنند اما استفاده از اين دست آوردها بايد همراه با احتياط باشد                كامپيوتر برنام 
چون اگر اطلاعات غلط به آنها داده شود توليدات كامپيوترها هم اغلب نادرست و گمراه كننده خواهد                   

 نشده  ارتباطات و اندازه گيري هاي مطمئن حاصل     ، بود بنابراين تا زماني كه پيشرفتي در محاسبات          
اما مدل سازي اگر   . استفاده از كامپيوتر براي مدل سازي و برنامه ريزي بايد با احتياط همراه باشد               

صحيح انجام شود نسبت به تحقيق عملي كم هزينه تر و سريعتر بوده و ضمناً طرح هاي اصلاحي                       
 .بيشتري مي تواند مورد بررسي قرار گيرد

 

 اقدامات عملي 

تجربيات و عملكرد گذشته نشان     . ل در پي نداشته باشد بي ارزش تلقي مي گردد       ارزيابي و تحليلي كه عم    
مي دهد كه هر وقت نقائص و كمبودهائي در شبكه هاي آبياري مانع دستيابي به اهداف مختلف پروژه ها                     

ارها گرديده از راهكارهاي كليشه اي كه عموماً سخت افزاري بوده اند استفاده كرده ايم كه مهمترين اين راهك              
 .كه عموماً در حد انتظار كارساز نبوده اند به شرح زير است

 ساخت وساز جديد يا اصلاح سازه ها -

اكثراً در بررسي كمبودها و نقائص يا پروژه جديدي براي تأمين و توزيع آب پيشنهاد و اجرا شده يا                     
فته شده و اقدام به     ايراد بر كمبود و نقص سازه ها يا عدم گسترش كافي شبكه آبياري و يا زهكشي گر               

اين راهكارها هم بودجه زياد و هم         . اصلاح و توسعه سازه ها يا اجراي پروژه هاي جديد شده است            
 .صرف وقت زيادي را مي طلبد

 دعوت به هماهنگي -

در بسياري از موارد عدم هماهنگي بين واحدهاي وزارت نيرو و وزارت كشاورزي يا جهاد سازندگي                 
ائي و عملكرد پائين شبكه ذكر شده و هر دستگاهي دستورالعملي براي ساير              از علت هاي مهم عدم كار    

واحدها نوشته و توصيه به اجرا نموده و در رده هاي بالاتر دستورالعمل هماهنگي بين اين واحدها                     
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عموماً مشكلات را شناسائي مي كنند ولي علت آن را نمي دانند و كمتر كسي با                    . نوشته شده است   
 .بررسي نحوه بهره گيري از آنها پيشنهادي براي هماهنگي داده استشناخت منابع و 

 برنامه هاي استاندارد و كليشه اي معمول -

، در برخورد با مسائل شبكه هاي آبياري طرح هاي گسترده اجرائي براي اجراي سيستم هاي تحت فشار             
 غيره ارائه و با      استاندارد كردن قطعات زراعي و     ، پوشش انهار ، يكپارچگي اراضي ، تسطيح اراضي 

 .هزينه زياد به اجرا گذاشته مي شود

اما آنچه كه كمتر به آن توجه شده است روشن كردن نقاط تاريك و فراموش شده شبكه ها و ارائه                         
راهكارهاي نرم افزاري براي حل اين نقائص مي باشد كه راهكارهاي سخت افزاري نيز مي تواند مكمل آنها                 

 .باشد

 افزاري    راهكارهاي نرم -

با توجه به تجربه اي كه در امور سخت افزاري وجود دارد نيازهاي آن شناخته شده تر از امور                           
نرم افزاري است مثلاً ساختمان يك سازه نياز به نقشه دارد و با وجود نقشه اين فرآيند انجام مي شود و                      

، يادگيري از تجارب گذشته    ، رنياز به آموزش هاي مكر    ، نيازهاي فرآيندهاي نرم افزاري پايان ناپذير است     
 .عادت به يادگيري و ارتقاء كيفيت كار از نكات مهم در اين فرآيند است، كاربرد مداوم ارزيابي و تحليل

 :براي اجراي طرح هاي نرم افزاري در سيستم هاي آبياري سه مقطع ورودي وجود دارد

 طرح هاي راهبري -

 ستم اصليارتباطات و مشاركت در مديريت سي، حقوق زارعين -

 نظارت بر عملكرد و تحليل -

طرح هاي راهبري به عنوان نقطه ورودي به منظور شناسائي استعداد مديريت سيستم هاي اصلي                -١
اين نقطه ورودي با تحليل تشخيصي شروع          . در شبكه هاي بزرگ آبياري پيش بيني شده است         

ي و تحويل آب ادامه     جدول زمان ، مي گردد و با شكل گيري طرح هاي راهبري اصلاحي در تخصيص        
نظرات كاركنان شبكه در مورد چگونگي بهبود مديريت و عملكرد معمولاً سازنده و                . پيدا مي كند 

تقويم زماني و تناوب زراعي قابل تعمق  ، مفيد است و نيز پيشنهادهاي زارعين در مورد عرضه آب         
 .مي باشد

 ارتباطات و مشاركت زارعين در مديريت، حقوق -٢

اين . بيشتر مورد تأكيد جامعه شناسان و مديران آشنا به مسائل روستائي مي باشد            اين نقطه ورودي    
سه عنصر در كشاورزان ايجاد انگيزه كرده و در ارتقاء عملكرد محصول آنها در ساير عوامل نيز                      

حقوق كشاورزان در مورد تخصيص آب مقدار و زمان تحويل است كه بايد با برقراري                  . مؤثر است 
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اعلام در مساجد و غيرو     ، رسانه هاي گروهي ، ب برطبق شرايط در منطقه مثلاً اطلاعيه       ارتباطات مناس 
به اطلاعشان برسد و با نظارتي كه توسط گروه هاي متشكله زارعين مي باشد بر تأمين اين حقوق                      

شروع با حقوق و ارتباطات زمينه        . نظارت مي شود و از اجحاف ها يا اشتباهات جلوگيري مي شود            
روهي كشاورزان در مديريت و راهبري را فراهم آورده كه منافع بسياري از جمله تقبل                    مشاركت گ 

 .جمع آوري آب بهاء توزيع آب زير دريچه ها و بعضاً توسعه شبكه فرعي را به دنبال خواهد داشت

 نظارت بر عملكرد و تحليل رايانه اي -٣

ه علم مديريت به موضوع نگاه       نظارت بر عملكرد يك نقطه ورودي از منظر كساني است كه از دريچ               
 .بسياري از مديران شناخت كافي نسبت به عملكرد مناسب يا نامناسب را ندارند. مي كنند

با بهره گيري  . هر جزء از كل سيستم مديريت اطلاعات طولاني مدت و قابل اطمينان مي تواند داشته باشد              
كرد سيستم در دستيابي به اهداف ميسر        امكان شناخت عمل  ، از آنها و ارتباط آن با خروجي هاي سيستم         

ميزان محصول توليد شده از     ، مقدار و زمان آب تحويل شده     ، سطح واقعي زير پوشش آبياري    . خواهد شد 
داده هاي بدست آمده پراكنده به نظر مي رسند        . اراضي آبياري شده مثال هائي از مباني عملكرد مي باشند         

 . ها مي توان كمبودها را ديد و جبران نمودولي با كمي توجه و متمركز نمودن فعاليت

، نرم افزارهاي حمايتي در نگهداري اطلاعات نظارتي. نظارت بر عملكرد را كامل مي نمايند، تحليل رايانه اي
 .برنامه ريزي و تنظيم جداول آبياري و تدوين برنامه هاي فصلي مفيد مي باشند

تخصيص ها و نياز آبي و زمان هاي تحويل آب و           ، ذخيره حجم زيادي از اطلاعات در مورد حق آبه ها         
كاربرد رايانه در موارد زير كارساز . اعمال روش هاي اصلاحي در مديريت عملي آبياري نياز به رايانه دارد 

 :است

 طراحي اثربخشي هزينه ها -

 تنظيم جداول آبياري و تحويل آب -

 بالا بردن دقت داده ها -

 كاهش بروز عوامل مخرب در شبكه ها -

 . صورت تغيير كادر و عوامل نظارتي تجارب و اطلاعات قابل دسترس مي باشددر -

 .مديران در يك زمان مي توانند كل سيستم را ملاحظه نمايند و در بهبود مديريت خود اقدام نمايند -

 

 مبادي ورود به راهكارهاي نرم افزاري

يك طرح راهبري    ،  هستند بطور كلي سه راهكار اجرائي يا سه مبدأ ورودي لازم و ملزوم يكديگر                   
برنامه و تحويل آب به زارعين است بنابراين نياز به ارتباط پايدار با زارعين               ، مشخص كننده تخصيص آب   

نتايج . در غير اين صورت عدم اجراي صحيح برنامه با عكس العمل و انتقاد زارعين مواجه خواهد شد               . دارد
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 تقويت  -رعايت حقوق . ارائه اين خدمات مي باشد    حاصل از نظارت بر عملكرد نيز پايه مناسبي براي               
ارتباطات و مشاركت كشاورزان بستر اصولي جهت برآوردن تقاضاها از كانال اصلي و شروع كار                        

با اين روند طرح راهبري تهيه شده مي تواند رضايت زارعين را در تحويل به موقع آب                   . مديريت مي باشد 
 .جلب نمايد

 م سيستم و از كدام نقطه ورودي وارد شويم؟حال سؤال اين است كه در كدا

بزرگي و سطح عملكرد آن كمك       ، تجربيات محققين نشان داده است كه مي توان از مشخصات پروژه           
 .گرفت

 .شكل ذيل نقاط مبادي با توجه به سطح عملكرد و اندازه سيستم را نشان مي دهد

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

لكرد پائين است نظارت بر عملكرد و تحليل آن اطلاعات قابل توجه و مفيدي               در طرح هاي بزرگي كه عم    
ارائه نمي كند و اثربخشي ارتباطات و مشاركت زارعين نيز بسيار كم مي باشد و اغلب اصلاح طرح هاي                      
راهبري زمينه ساز دو بخش ديگر مي شود ولي در پروژه هاي كوچك مشاركت زارعين با مساعدت و تعهد                 

رت مي پذيرد و زارعين توانائي اشراف بر كل سيستم را پيدا مي كنند و طرح هاي راهبري كه با                   بيشتر صو 
مشاركت آنها در مرحله بعد تهيه مي شود مسئوليت پذيري آنها را بيشتر مي كند و در پروژه هاي بزرگي كه                  

 از اندازه گيري بدست    اطلاعات بهتري ، عملكردي در سطح بالا دارند نظارت بر عملكرد و تحليل رايانه اي             
 .مي دهد كه در آزمايش گزينه هاي طرح هاي راهبري مورد استفاده قرار مي گيرد

 

 تخصص هاي جديد

آبياري يا كشاورزي داراي تخصص هائي هستند كه        ، تخصص هاي شناخته شده مثل مهندسين عمران      
يكن همين فعاليت  ها مسائلي را      شناخته شده بوده و مثلاً در ساخت كانال ها از آنها استفاده شده است ل                 

نظارت بر عملكرد و تحليل رايانه اي 

 طرح هاي راهبري
رعايت حقوق ارتباطات
 و مشاركت زارعين

 بالا

 سطح عملكرد

 پايين

 گسترده اندازة سيستم كوچك
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ايجاد كرده كه با آموزش هاي معمول اين تخصص ها برطرف نشده است نوع آموزش ها طوري بوده كه در                 
احداث كانال ها جنبه هاي سخت افزاري ساختماني بيش از جنبه هاي نرم افزاري بهره برداري و                            

 مسائل جديد كه به برخي از آنها در اين            جامعه شناختي مورد توجه واقع شده است براي حل مشكلات و           
مقاله اشاره شد معيارهاي جديدي مورد نياز است كه در برنامه هاي آموزشي و حتي تحقيقي كمتر ديده                    

تحليل تشخيصي براي سيستم ها و نظارت      ، مديريت مشترك ، مي شوند مثلاً عناويني مثل ارتباط با زارعين       
 رساله هاي تحقيقي كمتر ديده مي شوند و اصولاً در تخصص هاي          بر عملكرد در كتاب هاي آموزشي و حتي      

 .موجود جائي براي آنها وجود ندارد

شايد شكل گيري رشته جديدي براي تربيت مديران آبياري يكي از راه حل ها باشد ولي اولين مشكل آن                  
ه ها در كشور ما    متأسفانه تحقيقات عملي در اين زمين      . تأمين مدرس و تعيين مفاد درسي آن خواهد بود          

بسيار كم بوده و ضمناً مديران شبكه ها نيز از نوشتن روش ها و نتايج حاصله فعاليت هاي اجرائي خود در                   
يا چگونگي نظارت بر عملكرد سيستم         ، چگونگي جلب مشاركت زارعين    ، زمينه هاي مختلف مثل تناوب    

 مي شود و به بيشتر تجربيات انجام شده        خودداري كرده اند و لذا از اين نظر نيز كمبودهاي زيادي مشاهده          
 .در ساير كشورها مراجعه مي شود

 :براي رفع اين كمبودها سه رويكرد بيشتر مورد توجه است

 استفاده از تجارب زارعين و پرسنل اجرائي شبكه ها در كلاس ها و يا كارگاه هاي آموزشي -١

  كليدي در فرآيندهاي پيچيدهانجام شبيه سازي و اعمال روش هاي مديريتي براي بررسي عناصر -٢

رايانه ها در اين زمينه مي توانند كمك مؤثري در هماهنگ نمودن سيستم كانال ها با نيازهاي تجمعي و                  
 .زماني با استفاده از شبيه سازي باشند

آموزش مربياني كه با نوآوري و اصلاح روش هاي قديمي نسبت به حل مشكلات شبكه ها اقدام                    -٣
 .مربيان نيز با استفاده از شبيه سازي و نيز مطالعات ميداني ميسر مي گرددآموزش اين . نمايند

به هر صورت هر كس ارتباطي با سيستم هاي آبياري داشته باشد با تكيه بر تجربيات و تحقيقات و                       
مطالعات خود مي تواند در ارتقاء عملكرد شبكه  ها مؤثر باشد اين طيف از زارعين خرده پا و حتي كارگران                    

 .اورزي تا محققين و اساتيد دانشگاه ها را در برمي گيردكش

مسئولين و مديران ارشد نيز با حمايت از فعاليت هاي تحقيقي و توجه بيشتر به تشكيلات بهره برداري و                 
نگهداري و بهينه نمودن دستورالعمل ها و ميدان دادن به افرادي كه در اين زمينه ها تجربه مي كنند مي توانند                  

 .فرآيند كمك كنندبه اين 

به هر صورت براي بهبود عملكرد كه نتيجه ارزيابي و تحليل مي باشد بايد عمل و اقدامات اجرائي در                      
 .اولويت اول قرار گيرد و نتايج آن مكتوب و در اختيار همه قرار گيرد



 

ابي عملكرد سيستم هاي آبياري و ابي عملكرد سيستم هاي آبياري و سومين كارگاه فني ارزيسومين كارگاه فني ارزي
    ١٣٨٠١٣٨٠ بهمن ماه  بهمن ماه ١١١١زهكشي زهكشي 

 

 
 

 ١: ـ مشخصات كلي شبكه آبياري و زهكشي مغان١

 هكتار از اراضي دشت مغان، در ساحل راست          ٩٠٠٠٠شبكه آبياري و زهكشي مغان در سطح حدود           
رودخانه ارس واقع شده است كه از شمال به رودخانه ارس و دشت ميل در كشور جمهوري آذربايجان و                    

يجان و از جنوب به اراضي بلند آب دشت و ادامه دامنههاي            از شرق درامتداد خط مرزي به جمهوري آذربا       
 .رشته كوههاي سبلان محدود شده است

 هكتار خالص كشاورزي    ٧٢٠٠٠شبكه بزرگ آبياري و زهكشي مغان با ظرفيت سطح زير كشت نهايي              
و  هكتار تحت كشت شبكه قرار دارد        ٦٢٠٠٠ به  بهره برداري رسيد كه در حال حاضر حدود           ١٣٥٣از سال   

با راه اندازي چند ايستگاه پمپاژ در حال ساخت در آينده نزديك به سطح زير كشت نهايي خود خواهد                         
 .رسيد

 كيلومتري پايين دست سد مخزني ارس       ٢٦٠آبگيري شبكه مغان توسط سد انحرافي ميل و مغان كه در            
ارس احداث شده    كيلومتري غرب شهرستان پارس آباد در منطقه اصلاندوز بر روي رودخانه                ٥٣و در   

 .انجام مي گيرد

 متر مكعب در ثانيه در نظر گرفته شده است و حداكثر            ٢٢٤٦٠حداكثر دبي سرريزي از سد ميل و مغان         
شبكه مغان از چهار منطقه آبياري به نام هاي        .  متر مكعب بر ثانيه مي باشد     ٨٠دبي كانال اصلي شبكه مغان      

                                                 
 مجيد كرامتي طرقي، شركت بهره برداري از شبكه هاي آبياري و زهكشي مغان:  تهيه كننده -١

 )انشگاه محقق اردبيلي عضويت هيئت علمي دمشاور بهره برداري شركت بهره برداري از شبكه هاي آبياري و زهكشي مغان  ( :ارائه دهنده 
 

 
 ارزيابي عوامل توزيع آب 

 در شبكه هاي آبياري و زهكشي مغان
 

 )١(مجيد كرامتي طرقي



  سومين كارگاه فني ارزيابي عملكرد سيستم هاي آبياري و زهكشي
 
 

 

٣٨ 

 

اين مناطق تحت نظر شركت     . بيله سوار تشكيل گرديده است   منطقه آبياري اصلاندوز، شهرك، پارس آباد و        
. بهره برداري از شبكه مغان كه ستاد مركزي  آن در شهرستان پارس آباد مستقر است فعاليت مي نمايند                   

 . مي باشد٢ و ١مشخصات كانال ها و زهكش ها و ايستگاههاي پمپاژ شبكه مغان به شرح جداول 

 
 شبكه آبياري و زهكشي مغان به تفكيك نوع و منطقه آبياريكانال ها و زهكش هاي ) ١(جدول 

 
طول زهكش هاي 
 اصلي و فرعي

طول جاده هاي 
 )km(سرويس 

تعداد دريچه هاي 
 )دستگاه(آبياري 

 مجموع طول
 )(kmكانال ها

 طول كانال هاي
 )km (٢درجه

طول كانال اصلي 
 )km (١درجه 

 مناطق
 آبياري

 اصلاندوز ٣٥ ٥٢٥/٦٤ ٥٢٥/٩٩ ١٧١ ٥٥/٢٤٤ ٥٠٠/٤٥
 شهرك ٠٩/٣٧ ٥٢٧/٩٥ ٦١٧/١٣٢ ٢٠٠ ٩٣/٣٥١ ٧٠٠/٨٦
 پارس آباد ٦٠ ٧٦٠/١١٥ ٧٦٠/١٧٥ ٦٠٥ ٤٠/٥١٣ ٩٠٠/١٦١
 بيله سوار ٤/٤٤ ٠٣٣/٨٣ ٤٣٣/١٢٧ ٢٧٠ ٦٩/٣٧٨ ٨١٠/١٢٣
 جمع ٤٩/١٧٦ ٨٤٥/٣٥٨ ٣٣٥/٥٣٥ ١٢٤٦ ٥٧/١٤٨٨ ٩١٠/٤١٧

 
 

 زهكشي مغانمشخصات ايستگاه هاي پمپاژ شبكه آبياري و ) ٢(جدول 
 

 طول كانال
 )KM(آبرساني

سطح اراضي 
ناخالص 

 )هكتار(

 تعداد پمپ ها
 )دستگاه(

حجم 
 M3حوضچه

قدرت 
 ايستگاه

)(MGV 

 طول خط
 )متر(انتقال

 ارتفاع
 )متر(رانش

 دبي پمپاژ
M3/See 

 شماره
 ايستگاه پمپاژ

١ ٢/١ ٢٤ ٦٥٠ ٦٤٠/٠ ٢٥٠٠٠ ٤ ١٢٠٠ ١٢ 
٣ ٦/٣ ٦٠ ٦٠٠ ٧٦٠/٢ ٢٥٠٠٠ ٤ ٤٤٠٠ ٣٠ 
-- ٤ ٦/١ ٥٦ ١٢٠٠ ٧٥٠/١ ٢٣٠٠٠ ٧ ٢٠٠٠ 
٥ ٤٢/٢ ٤٥ ٢٥٠ ٢ ٢٢٠٠٠ ٩ ١٤٠٠ ١٤ 
٦ ٧/٢ ٥٦ ٢٧٠٠ ٨٣٥/٢ ٢٥٠٠٠ ٩ ٣٠٠٠ ٢٥/١٥ 
٧ ٢ ٤٦ ١٥٠٠ ٢٨٠/١ ٢٥٠٠٠ ٤ ٢٨٠٠ ٤/٨ 
 جمع ٥٢/١٣ ---- ----  ١٤٥٠٠٠ ٣٧ ١٤٨٠٠ ٦٥/٧٩

 
 

 : ـ هدف از تدوين سيستم ارزيابي٢

اري ارتقاء عملكرد، بهره وري و بالا بردن كارايي بهره برداري از             يكي از اهداف مهم شركت بهره برد       
شبكه آبياري و زهكشي مغان است و در اين راستا سعي و تلاش در نگهداري مناسب، انجام خدمات                         

اين مهم ميسر نخواهد گرديد مگر      . مطلوب آبرساني به مشتركين و بهره برداري بهينه از شبكه نموده است           
ه هاي شركت كه از آن جمله مناطق آبياري چهارگانه مي باشند در راه رسيدن به اين هدف                اينكه زير مجموع  

 .مهم سعي و تلاش كافي و روزافزون داشته باشند
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يكي از ابزار مناسب در جهت شناخت وضعيت موجود، انجام برنامه ريزي هاي مناسب براي آينده و                   
ارزيابي اگر به شيوه مناسب انجام گيرد ضمن         . باشدهمچنين ايجاد انگيزش و تحرك، ارزيابي عملكرد مي         

شناخت و آگاهي از وضعيت موجود، موجب تشويق و ايجاد انگيزه و رقابت در بين عوامل جهت رسيدن به       
لذا شركت بهره برداري از سالهاي گذشته در جهت بالا بردن كارايي سيستم و               . درجات بالاتر خواهد شد   

ابي مناطق آبياري خود مي كرده است اما تجربيات چند ساله نشان داد كه                 حفظ پويايي آن اقدام به ارزي      
داشتن مداركي مدون و مستند براي ارزيابي جهت جلوگيري از ابهامات و همچنين جلوگيري از                             

لذا با بررسي هاي كارشناسي به      . ارزيابي هاي سليقه اي و افزايش عوامل ايجاد انگيزش مورد نياز است            
در اين بررسي ها دو نكته       . وجود چنين سيستم هايي در مناطق ديگر كشور پرداخت           مطالعه در مورد     

نخست اينكه سيستم مدون و مستندي براي منظور فوق تا به حال نوشته و منتشر نگرديده . مشخص گرديد
دوم . و در ديگر شبكه ها تاكنون اعمال نشده است و يا اگر وجود دارد اطلاعاتي از آنها در دست نيست                      

ينكه مسائل و مواردي در شبكه مغان وجود دارد كه مختص به آن است و در ديگر شبكه ها نمي توان                         ا
لذا شركت بهره برداري تصميم گرفت كه خود اقدام به تدوين يك سيستم               . موارد مشابه آن را پيدا نمود      

. ه يك فرم ارزيابي نمود    در اين راستا اقدام به تدوين اولي       . ارزيابي مناسب در بين مناطق تابعه خود نمايد        
 .اين فرم با توجه به مسائل مهم و مؤثر در كارايي شبكه و با توجه به اهداف سه گانه زير طراحي شد

 الف ـ افزايش آگاهي و شناخت 

 ب ـ ايجاد انگيزش و تحرك

 ج ـ افزايش كارايي 

 كه در بين مناطق در طرح فرم ارزيابي سعي شد كه شاخص ها شفاف و ساده و جامع باشند و مواردي              
مراحل تدوين و   . مشترك مي باشند و در افزايش كارايي و راندمان تاثير دارند بيشتر مدنظر قرار گيرند                 

 .طراحي سيستم ارزيابي مذكور در قسمت بعدي شرح داده مي شود

 

 : ـ مراحل طرح و تدوين سيستم ارزيابي٣

 : ـ طراحي پرسشنامه ها٣ ـ ١

ه كارهايي كه توسط عوامل شركت در مناطق انجام مي گيرد و وظايف آنها و              در اولين مرحله با توجه ب     
اين پرسشنامه  . همچنين با جمع آوري نظرات كارشناسان مناطق اقدام به طرح اوليه يك پرسشنامه گرديد              

 . بخش تحت پوشش عناوين زير تهيه گرديد٦ سؤال بوده كه در ٥١مشتمل بر 

 .الف ـ توزيع

 .ره برداريب ـ برنامه ريزي به
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 .ج ـ نگهداري

 .د ـ جلوگيري از تلفات و افزايش راندمان

 .هـ ـ خدمات مشتركين

 .ذ ـ امورات سيستمي و ستادي منطقه

بدين ترتيب تمام مسائل و موارد منطقه از عوامل صحرايي و اجرايي تا موارد ستادي و سيستمي                        
ر سؤال بصورت گزينه هايي پيش بيني و      پاسخ هاي ممكن براي ه   . منطقه تحت پوشش سؤالات قرار گرفتند      

اكنون بايد به اصلاح و تكميل اين فرم ها و طراحي . طرح گرديد كه نمره و امتياز هر گزينه مشخص مي باشد  
 .سيستم اجراي آن پرداخته مي شد

 :ـ اصلاح و تكميل فرم ها٣ ـ ٢

جمله مسئولين مناطق قرار    پرسشنامه هاي طراحي شده در اختيار كارشناسان شركت و مناطق تابعه از            
سپس جلسات كارشناسي براي اصلاح و تكميل و نهايي كردن فرم ها            . داده شد تا مطالعه و بررسي گردند      

به .  جلسه كارشناسي، تك تك سؤالات مورد بحث و بررسي قرار گرفتند             ٢٠در طي حدود    . برگزار گرديد 
 گرفته شد كه در اولين گام، فرم ارزيابي عوامل          لحاظ اهميت فوق العاده كار عوامل توزيع در مناطق تصميم        

توزيع صحرايي تدوين و به مورد اجرا گذاشته شود كه بخش اعظم وظايف كاري هر منطقه را نيز تحت                       
 پرسش به عنوان شاخص براي ارزيابي         ٢٨لذا نهايتآ در طي اين بررسي ها ، تعداد          . پوشش قرار مي دهد  

 .د اصلاح و تأييد نهايي قرار گرفتعوامل توزيع استخراج گرديده و مور

 :اين شاخص ها به شرح موارد زير مي باشند

 .ـ وضعيت حضور عوامل

 .ـ صحت و دقت آمار ثبت شده در كارت هاي توزيع

 .ـ صحت و دقت آمار ثبت شده در دفترچه هاي توزيع

 .ـ اطلاعات ميراب از حوزه فعاليت خود

 .ـ نگهداري جاده سرويس

 . هاـ تنظيم مناسب چك

 .ـ جلوگيري از سرريز

 .ـ جلوگيري از انسداد جريان

 .ـ پاكسازي دريچه ها  و ريگلاتور ها

 .ـ پاكسازي فريبورد و درزهاي انبساط كانال ها از علف هاي هرز

 .ـ سرويسكاري دريچه ها
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 .ـ نگهداري و استفاده از قفل هاي دريچه ها

 .ـ عملكرد در خصوص حريم كانال ها و زهكش ها

 .ت و ميزان پاياب در زهكش هاـ وضي

 .ـ جلوگيري از تخريب ديوارهاي زهكش بر اثر ريزش پاياب

 .ـ تميز نمودن كانال از سنگريزه و آشغال

 .ـ جلوگيري از برداشت هاي بدون مجوز

 .ـ ميزان پاياب كانال

 .ـ وضعيت اشل هاي موجود

 .ـ درصد قراردادهاي آبياري در كانال

 . مشكلاتـ اعلام به موقع حوادث و

 .ـ ميزان جلب مشاركت زارعين

 .ـ جلوگيري از نوسانات سطح آب

 .ـ رعايت عدالت و تناسب در تحويل آب به دريچه ها

 .ـ رعايت سيستم نوبت بندي و گردشي مناسب آب بين زارعين

 .ـ درصد رضايت مشتركين از وضعيت توزيع آب 

 .ـ صحت آمار برداشتي سطح زيركشت ها

 .رخواست ها با آب مورد نيازـ مطابقت مجموع د

 : ـ كمي كردن و وزن دادن به شاخص ها٣ ـ ٣

پس از طرح و تأييد شاخص ها و گزينه هاي ممكن براي هر كدام بايد ارزش هر يك از آنها مشخص                        
نمره هر  . بدين منظور ابتدا يك نمره پايه و يك نمره براي هر كدام از پرسش ها در نظر گرفته شد                 . مي گرديد
 .لكن اين تقسيم به تساوي نمي باشد. به تناسب در بين گزينه هاي ممكن پاسخ به آن تقسيم گرديدپرسش 

يعني اگر به عنوان مثال ارزش يك پرسش يك در نظر گرفته شود و پاسخ هاي ممكن براي آن بصورت                    
)) ج(( ،   ٥/٠نمره  ))  ب (( ،   ٢٥/٠نمره  )) الف  (( باشد ، اينگونه نيست كه حتمآ       ))  الف ـ ب ـ ج و د      ((  گزينه   ٤

 را كسب نمايد، بلكه هر گزينه به لحاظ ارزش كاري واقعي كه دارد، درصدي از                  ١نمره  )) د(( و   ٧٥/٠نمره  
امتياز پرسش را كسب نمايد و بدين لحاظ ممكن است برخي از گزينه ها ارزش صفر و يا حتي نمره منفي                       

 . هم نمره كامل را كسب مي نمايدكسب مي نمايد و برخي نمره بالاتر و البته يك گزينه
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مسئله ديگر كه مورد توجه قرار گرفت، يكسان نبودن شاخص ها از لحاظ ارزش كاري و اهميت                         
بدين لحاظ بايد به هر شاخص يك ارزش وزني داده مي شد تا جايگاه واقعي خود                . موضوعي آنها مي باشد  

 .را در بين ديگر شاخص ها كسب نمايد

 : خصوصيت براي هر پرسش در نظر گرفته شد كه عبارتند از٣جه به اين ارزش وزني با تو

 . ـ اهميت و ارزش ذاتي خود شاخص١

 ـ اهميت و ارزش محلي شاخص در مناطق مختلف آبياري بخصوص به تفكيك بخش هاي                         ٢
 .خصوصي و دولتي

 ـ اهميت و ارزش زماني شاخص ها با توجه به ماههاي فصل بهره برداري و فصل غير                              ٣
 .ه برداريبهر

زيرا علاوه بر اينكه هر شاخص نسبت به شاخص هاي ديگر ارزش و اهميت خاص خودش را دارد، از                    
به عنوان مثال برخي از شاخص ها مختص توزيع آب         . لحاظ مكاني و زماني نيز ارزش آن متفاوت مي باشد        

بدين . به عكس در بخش هاي خصوصي است و در بخش هاي دولتي از اهميت كمتري برخوردارند و يا                    
لحاظ براي مناطق بخش خصوصي يك وزن به آن داده مي شود و براي بخش هاي دولتي وزني ديگر و يا                     
حتي ممكن است شاخصي در بخش دولتي اصولآ كاربرد نداشته باشد، دراين صورت وزن آن در قسمت                   

 .دولتي صفرداده مي شود، تا عملآ براي اين بخش ها حذف گردد

طقه اي، ارزش زماني شاخص ها نيز متفاوت مي باشد، به عنوان مثال برخي از                   علاوه بر ارزش من     
شاخص ها در ماه هاي فصل بهره برداري داراي اهميت هستند و در فصل غير بهره برداري اهميت چنداني                  

به عنوان  . و يا برخي شاخص ها در ماه هاي اوج مصرف اهميت ويژه اي پيدا مي كنند             . ندارند و يا بالعكس   
 .ثال شاخص زير با گزينه هاي آن در نظر مي گيريمم

 .مثال ـ مسدود كردن جلوي جريان در كانال و زهكش

 . ب ـ وجود مانع با استغراق نسبتآ كامل                  . الف ـ وجود مانع يا قطعي كامل جريان

 .            د ـ بدون مانع   ج ـ وجود مانع با بالا آمدن جزئي سطح آب 

 شاخص براي كانال هاي بخش دولتي چون به ندرت امكان اتفاق افتادن آن وجود دارد ضريبش                     اين
اما براي كانال هاي مناطق خصوصي در ماه . صفر درنظر گرفته شده است يعني درواقع حذف گرديده است       

ه نمر.  و در مهر ماه كه مصرف آب كشاورزي وجود ندارد، ضريب آن صفر مي باشد١شهريور ضريب آن 
 .اختصاص يافته به گزينه ها به ترتيب زير مي باشد

 ـ يعني بطور كلي هر گونه انسداد كه در جلوي جريان آب           ]١ [ ، د ـ     ]-١[ ، ج ـ     ]-٢[ ، ب ـ     ] -٣ [الف ـ   (
 بدون مانع مشاهده شده است نمره مثبت در          “د “در كانال ايجاد شود نمره منفي در بردارد و فقط گزينه             
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ور كلي هر نوع انسداد در جلوي جريان كانال غير مطلوب و موجب اختلال در امر                          زيرا بط . بردارد
 .بهره برداري مي باشد و بايد بطور جدي از وقوع آن جلوگيري گردد

 : ـ نحوه اجرا ٣ ـ ٤

اجراي عمل ارزيابي به شيوه جديد، درابتدا شايد براي برخي افراد مشكل و غير عملي به نظر مي رسيد،                  
ت در چند ماه اول اكيپي از دفتر مطالعات بهره برداري شركت اين كار را بر عهده گرفته و با                      به همين جه  

بدين ترتيب عمل ارزيابي جايگاه خود را در . بازديد از تمام كانال هاي مناطق شبكه اقدام به ارزيابي مي نمود
كه ارزيابي هميشه توسط عوامل     اما هدف اين نبود     . مناطق پيدا نمود و اعتقاد به انجام آن استوار گرديد           

به همين جهت پس از     . ستاد مركزي شركت انجام گيرد، بلكه  هدف انجام ارزيابي توسط خود مناطق بود               
 .دو يا سه ماه اين امر بطور كامل به مناطق واگذار گرديد

 ارسال  بدين صورت كه مناطق پس از پايان هر ماه ارزيابي هاي انجام گرفته براي آن ماه را به شركت                  
دفتر مطالعات شركت ارزيابي هاي واصله را بررسي كرده و به صورت موردي در چند كانال با                  . مي كنند 

اگر اختلاف  قابل ملاحظه اي مشاهده نگردد، ارزيابي هاي        . بازديد صحرائـي صحت آنهـا را كنترل مي نمايد      
مي نمايد و اگر اختلاف وجود داشت        ارسالي را تأييد كرده و به دفتر معاونت بهره برداري شركت ارسال              

به هر حال براي     . پس از رفع اختلاف و تصحيح و تأييد نهايي به معاونت بهره برداري ارسال مي گردد                  
اجراي سيستم ارزيابي بايد بطور مداوم و در هر ماه كليه كانال هاي شبكه مورد بازديد صحرائي قرار                      

ستمر مسئولين توزيع مناطق مي باشد، لذا انجام ارزيابي        گيرند و چون بازديدهاي صحرايي جزو امورات م       
 .منافاتي با كارهاي مستمر مناطق ندارد و بلكه باعث بهبود وتقويت آنها نيز مي گردد

كارشناسان دفتر مطالعات بهره برداري و يا به عبارت ديگر عوامل ستاد مركزي شركت مستقيماً                      
بدين .  نظارت عالي بر حسن انجام ارزيابي هاي مناطق دارند           ارزيابي را انجام نمي دهند بلكه درواقع يك        

ترتيب عمل ارزيابي عوامل توزيع هر ماه انجام مي گيرد و البته در حين اجرا نواقصات و مشكلات فرم هاي                   
ارزيابي نيز استخراج گرديده و براي اصلاح به جلسات كارشناسي ارجاع مي گردد و لذا بتدريج فرم ها و                    

 .ي، روانتر، ساده تر و كاملتر مي گرددشيوه ارزياب

 : ـ شيوه اعمال نتايج٣ ـ ٥

هر سيستم ارزيابي اگر بخواهد موجب ارتقاء و بهبود كيفيت كارگردد بايد اثرات نتايج بدست آمده را به 
يعني در اين سيستم كساني كه خوب كار كرده اند و در نتيجه امتياز بالا كسب نموده اند                  . خوبي نشان دهد  

اگر ارزيابي ها صرفاً براي كسب مقداري       . رد تشويق و كساني كه كار نكرده اند مورد تنبيه قرار گيرند            مو
آمار و اطلاعات و سپردن آنها به بايگاني انجام گيرد نمي توانند بر روي كيفيت و كارايي سيستم نتيجه                       

 .مي گردنداثربخشي داشته باشند و  پس از مدتي به يك كار بيهوده وغير مفيد تبديل 
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به همين جهت در شيوه طراحي شده براي ارزيابي عوامل توزيع شبكه مغان، روشي در نظر گرفته شد                   
بدين ترتيب در هر ماه با توجه به كل         . تا هر كس به ميزان كاري كه انجام مي دهد حق خود را دريافت دارد             

اگر فردي امتيازي بالاتر از مبناي       حال  . امتيازات قابل كسب در مناطق، مبناهايي در نظر گرفته مي شود            
 طرح شده امتياز كسب نمايد، حق         مبناياگر در حد     .  شده كسب نمايد پاداش دريافت خواهد كرد         تعيين
كاري كمتري    امتياز كمتري كسب نمايد، حقوق اضافه      هرچهنمايد و به نسبت      كاري كامل دريافت مي    اضافه

 . خواهد گرفت

 امتياز كسب كند، فقط حقوق ماهانه خود        حدوجود دار كه اگر فرد در آن         براين يك حد پايين نيز       علاوه
 به وي تعلق نمي گيرد، اما اگر از آن حد نيز كمتر امتياز                 كاري را دريافت خواهد كرد و هيچگونه اضافه        

 حتي ممكن است كاركرد ماهانه وي نيز بطور         ه كاري به وي تعلق نمي گيرد بلك      اضافهبياورد نه تنها حقوق     
 كار انجام   نيز نشود زيرا امتياز مسكوبه وي نشانگر آن است كه او به اندازه وظايف اوليه خود                  تأييدامل  ك

 .گردد نداده است و اين مراتب در پرونده وي نيز ثبت مي

شود نه به عناوين صوري و         داده مي  بها در اين شيوه به حجم واقعي كارهاي انجام گرفته              بنابراين
هاي اوليه، ارزيابي توسط عوامل       قسمت قبلي آمد در ماه     درهمانگونه كه   . شود ظهار مي تعداد كارهايي كه ا   

رت فردي براي هر    وصه   نيز ب  ت و به همين ترتيب تشويقات و تنبيها        گرفت ستاد مركزي شركت انجام مي    
ر اما پس از گذشت مدت كوتاهي كه ارزيابي به خود مناطق واگذا                . گرديد  مي اجرايك از عوامل توزيع      

 كلي  امتيازيعني شركت فقط براساس متوسط      .  اعمال نتايج ارزيابي نيز به مديران مناطق محول شد         ،گرديد
هاي عوامل    ريزارزيابي براساسدارد و خود مديران مناطق       هر منطقه، مبلغ كلي كاركرد منطقه را ارسال مي        

 . نمايند توزيع، نتايج را در مورد آنها اجرا مي

 

 : اهاي ارزيابيمشكلات و تنگن ) ٤

اي مسائل و مشكلات وجود      ، پاره جديد طرح و اجراي شيوه ارزيابي مذكور مانند هر طرح و عمليات             در
بندي   اوليه و دوم مشكلات فعلي موجود تقسيم         مشكلاتتوانيم به دو بخش يكي        اين مسائل را مي    . دارد

 . نماييم

 اجرا و كارآيي سيستم از سوي        قابليتشتن   جمله مشكلاتي كه در ابتداي كار وجود داشت باور ندا           از
 كارشناسان و عوامل دفتر مطالعات بهره برداري        توسطبه همين جهت در ابتداي كار ارزيابي          . افراد بود 

آن   برطرف گرديد وسيستم جايگاه خود را پيدا نمود و پس از           ترديدهاشركت انجام گرفت، تا اينكه شك و        
 . اگذار گرديد مناطق تابعه وخود هعمل ارزيابي ب
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 و پارامتراهاي ارزيابي و     ها شاخص ديگري كه ابتدا وجود داشت عدم آشنايي عوامل توزيع به              مشكل
 براينكه از همان ابتدا در طي بازديدهاي صحرايي         علاوهلذا  . نحوه دخالت دادن آنها در كسب امتيازات بود       

دوره كامل آموزشي براي عوامل توزيع        شركت اقدام به برگزاري يك        گشت مطالب لازم به آنها منتقل مي      
 . زيادي موجب ارتقاء آگاهي  آنان و از بين رفتن اين مشكل گرديدحدخود نمود كه تا 

 نمود و هرچند در هنگام طراحي       اشارهتوان به نحوه اجرا       خصوص مسائل و مشكلات فعلي كار مي       در
صورت كمي، شفاف و     ه  كه مسائل ب   گرديد   سعيهاي ممكن براي آنها تا حد امكان           ها و گزينه   شاخص

موجب ) غيركمي( نيست و همين وجود برخي موارد كيفي         ميسرروشن طرح گردد، لكن بطور كامل اين امر         
براي برطرف نمودن اين مسئله     . گردد  روش ارزيابي در مناطق مختلف مي      اعمالها در    بروز اختلاف سليقه  

 وضعيت  صورتبندي مشخص مانند     نامه عملياتي با زمان   ها را بطريقي با دادن يك بر         فعاليت بتوانيماگر  
هاي   كه كمي كردن كليه فعاليت       نمودالبته بايد يادآوري     . تنظيم كنيم، سيستم ارزيابي كاراتر خواهد شد        

 باشد، اما بايد سعي نمود تا حد امكان به اين            غيرممكنبهره برداري و نگهداري واقعاً امر دشواري و شايد         
 . ا كردشيوه دسترسي پيد

 و كانال ها با يكديگر از لحاظ        مناطقها و خصوصيات      ديگري كه وجود دارد تفاوت بين ويژگي        مسئله
كنند   مثال كانال هايي كه از كنار يا ميان روستاها عبور مي           عنوانبه  . مي باشد... فيزيكي، محلي، اجتماعي و   

ايي كه در بخش هاي اراضي دولتي هستند با  به ديگر كانال ها دارند، و يا كانال هنسبتمسائل خاص خود را  
 بود و   نخواهدبه همين جهت نگاه يكسان و يكنواخت به همه مناطق عادلانه            ...  اراضي خصوص و   بخش هاي

 .سازد اين امر مسئله ارزيابي بين مناطق را با يكديگر دشوار مي

ن به عنوان يك پروژه       مشكلات آ  تمام هر حال شركت بهره برداري تدوين سيستم ارزيابي را با               به
 و تكميل آن به موازات اجرا اقدام نموده و              اصلاحتدريج نسبت به     ه  دار در پيش گرفته است و ب          مدت
 . نمايد مي

 

 : گيري خلاصه و نتيجه ) ٥

 بهره برداري و نگهداري از شبكه، شركت       عواملوري و ايجاد انگيزش و رقابت در بين           ارتقاء بهره  لزوم
لذا نخست  .  سيستمي براي ارزيابي مناطق آبياري خود بنمايد         تدوين اقدام به طرح و       را بر آن داشت تا     

 بخش طراحي كه تقريباً كل وظايف و موارد كاري هر منطقه  آبياري را            ٦ پرسش در    ٥١هايي مشتمل بر     فرم
 . گردد  ميشامل
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جلسه كارشناسي   ٢٠ در طي حدود     شاخص ٢٨ گام اول به لحاظ اهميت كار عوامل صحرايي توزيع،           در
 و وزن مناسب با توجه به ارزش ذاتي، مكاني و             شارزها   به اين شاخص  . اصلاح، تكميل و تدوين گرديد     

 . زماني آنها داده شد

گردد و بر آن      شبكه اجرا مي   كانال هاي ارزيابي تدوين شده هر ماهه در مورد عوامل توزيع كليه             شيوه
  .اساس مورد تشويق يا توبيخ قرار مي گيرند

اند انجام    عمل معلوم شده    درها كه      موازات اجراي سيتسم فوق، رفع نواقص و اصلاح شاخص              به
 انگيزه، تحرك، احساس مسئوليت و نهايتاً افزايش        افزايشدهنده   نتايج ارزيابي عوامل توزيع نشان    . مي گيرد

 .  ارزيابي مي باشدسيستمكارآيي آنها پس از شروع 

 كل منطقه و ارزيابي مناطق آبياري        بهي، گسترش شيوه فوق، تعميم آن         آتي شركت بهره بردار   برنامه
 .مي باشد

 



 

سومين كارگاه فني ارزيابي عملكرد سيستم هاي آبياري و سومين كارگاه فني ارزيابي عملكرد سيستم هاي آبياري و 
    ١٣٨٠١٣٨٠ بهمن ماه  بهمن ماه ١١١١زهكشي زهكشي 

                                                          

 

 

 برداري ونگهداريه ات مشاوره در بهردستاورد هاي خدم

 زهكشي مغان آبياري وه شبك
 

  )١(عزت االله  فرهادي
 

  ∗مقدمه

. شده است كليدي تبديل   له  قرن حاضر دستيابي به آب شيرين براي توليد مواد غذايي به يك مسئ                در
زمان كنوني است وبحران آب، هم اكنون بسياري از كشورها  تنگنا هاي كم آبي يكي از مسائل مهم جهان در

يان ببه   يا كننده و  ترين مصرف ه د بدين لحاظ بخش كشاورزي به عنوان عم       .داده است را مورد مخاطره قرار   
  هايفكر راهكار هاي جديدي براي جبران كمبودها وتدابير ويژ         ديگري تنها مصرف كننده عمده آب بايد در       

 .ازاء هر واحد آب باشده در راستاي توليد محصول بيشتر ب

  نامتناسب و  توزيع  بارش ناكافي نامطمئن و با      ه نظر شرايط محدوديت هاي اقليمي كشور ما ازنقط       در
مديريت صحيح   و، بهره برداري   ذخيرهحفاظت،   خشكسالي تنها از طريق      ه هاياستمرار دور  طولاني بودن و  

 .به مقابله برخاستها ي توان باپيامد هاي ناشي از اين محدوديت در دسترس ممنابع آب 

بلكه  .نده خواهيم بود   ازمنابع هدر رو   ه برداريبهرپايدار   نه تنها ملزم به توسعه        ما  تحت اين شرايط    
 امكان استفاده   ،ترويج اصولي روش هاي جديد آبياري     و   مدرن   ه هايگسترش شبك  مجبوريم با ايجاد و    

 .فراهم آوريم دسترس را بهينه ازمنابع در

تأمين آب صورت    آب هاي سطحي و  مهار  دو دهه اخير اقدامات قابل توجهي درراستاي          ايران طي    در
 توسعه ناكافي و   دسترس خارج مي شود و   از  يادي ازمنابع قابل استفاده     زحم  گرفته است ليكن همچنان ج    

برنامه تأمين آب نمي باشد، امكان استفاده از آب تأمين           زهكشي كه متناسب با     آبياري و  ه هايناقص شبك 

 
ار ارزيابي عملكرد سيستم هاي آبياري و زهكشي كميته ملي آبياري و  عضو گروه كار توسعه و مديريت شبكه هاي آبياري و زهكشي و گروه ك-١

 زهكشي ايران و مدير عامل شركت مهندسين مشاور پوياب
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مورد مناطقي كه آب     نگهداري در   و ه برداريبالاخره سطح پايين مديريت بهر      و مي سازد  محدود   شده را 

موجب به هدر رفتن اين منابع شده و        احداث شده است، نيز     توزيع آب    ال و نتقشبكه ا از تأمين گرديده و     ني
 .ممكن مي سازد  را غيرتعيين شده دستيابي به اهداف از پيش 

دسترس تا حدودي به محدوديت هاي منابع مالي مرتبط است          گيري از امكانات در   ه در بهر عدم موفقيت   
دايش چنين  ـزهكشي عامل اصلي پي     هاي آبياري و    مديريتي سيستم  سازماني و عف  ضاما بيش از آن       
 . وضعيتي است

حدودي عموميت جهاني دارد ولي بسياري از             زهكشي تا  هاي آبياري و    در شبكه اين وضعيت    
زهكشي به    آبياري و   ه هايشبك نگهداري از   و ه برداريگيري واگذاري بهر    كشور هاي جهان با سمت     

عليرغم ما  كشور   سفانه در أمت. اند گام هاي اساسي برداشته  ،  لعضراستاي حل اين م    در،  رانب تشكل هاي آب 
 قابل  تاكنون موفقيت اتخاذ شده براي بهبود بخشي وضعيت موجود ،          و تصميمات    ريشه يابي اين مسئله     

 . توجهي حاصل نشده است

هداري شبكه هاي آبياري و    در مقاله حاضر ضرورت استفاده از خدمات مشاوره در بهره برداري و نگ             
زهكشي كه مي تواند نقش مؤثري در بهبود شرايط موجود داشته باشد بطور اجمال مورد بررسي قرار                     

 . مي گيرد

 

 زهكشي  سيستم هاي آبياري و نگهداري از  وه برداريبهر جنبه هاي اساسي  -١

بايد مورد توجه قرار گيرند     خاك   منابع آب و    مطلوب از  ه برداريبهر نكات اساسي اي كه در     مسائل و 
 . باشند بطور خلاصه به شرح زير مي

 نقطه نظر توسعه پايدار ها از ديدگاه هاي ملي و هماهنگي سازمان -

منظور به  دسترس   اعتبارات در  نقطه نظر تعيين بودجه مورد نياز و         مديريت مالي سيستم از     -
 ت ارتقاء سطح خدما حفظ مجموعه درشرايط مطلوب و نگهداري و

 ساختار فيزيكي شبكه  -

  از سيستم ه برداري مديريت بهر-

  نگهداري سيستم -

  ه بردارياداري سازمان بهر  ساختار تشكيلاتي و-

 بران  بآ مسائل -

  رفتارسنجي -

  ارزيابي سيستم -
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 ايران زهكشي  آبياري و شبكه هاي نگهداري از  وه برداريبهر محدوديت ها و مشكلات كلي -٢

براي  صرف وقت    ها و ه زهكشي كشور ،پس از صرف هزين      ر قريب به اتفاق شبكه هاي آبياري و      اكث در
 زيرا . نمي شوده ها برآورد با احداث اين شبكهاوليه مرتبط  آنها، انتظارات   ءطراحي و به ويژه اجرا     لعه و امط

در بلكه  رار نمي گيرد   ق ه بردارينه تنها اين سرمايه هاي ملي بطور مطلوب مورد بهر           در ادامه اين حركت     
 و  همخاطره قرار گرفت  مورد  خاك   نگهداري نامطلوب منابع گرانقدر آب و       و ه برداريدراثر بهر مواردي هم   

ن درآمد ملي كاهش     و به تبع آ    با تداوم اين روند درآمد حاصل از كشاورزي             .يا گاهاً تخريب مي شوند    
 .يابد مي

 :شمردبرتوان به شرح موارد زير  ران را ميزهكشي اي بياري وآمشكلات موجود درشبكه هاي 

ها  زمان طراحي و اجراي ايـن شبكه      اطلاعات قابل دسترس در    ها قديمي هستند و    برخي از شبكه   -
 .كافي نبود

ها بكار گرفته شد  طراحي اين شبكه زمان   در يمباني مشخص   و يقضاوت هاي كارشناس  ها، ديدگاه -
  .  تحقق نيافته برداريطول دوره بهر كه بسياري از آنها در

 .استيافته تغيير  نسبت به زمان طراحي ه برداريزمان بهر  اهداف پروژه در-

 .مشخصات فني و سيماي طرح تغييراتي اعمال شده است دره برداري، حين بهر  در-

 يه برداربنابراين قابليت لازم را براي بهر      اند و  دهنشياري و زهكشي بطور كامل اجرا       آب ه هاي شبك -
 .مطلوب دارا نمي باشند

برنامه ،  توزيع آب  و، تأمين، انتقال     تخصيص،  نگهداري شامل   و ه برداري در زمينه عمليات بهر     -
 .مدوني در دسترس نيستجامع وروش 

ه هاي ازقبيل ساز ،  اء شبكه زپيگيري لازم براي تشخيص دقت عملكرد اج         حساسيت و ،  امكانات -
 .تحويل آب موجود نيست  وه گيريانتقال، توزيع، تقسيم، انداز

رس ــدست برنامه كار و اطلاعات مورد نياز در         ،   كنترل قرارداد هاي فروش آب      وجهت تنظيم     -
 .نمي باشد

راهكار هاي اصولي و برخورد تحليلي براي رونديابي          ،  نواقص شبكه  ارتباط با تعيمرات و      در -
 لحاظ تعميرات و   ه   واقعي شبكه ب    ارائه تصويري از نياز هاي     ها و  تعيين علل خرابي    تعميرات و 
 .كار قرار ندارد دستور نگهداري در

جايگاه هاي طرف هاي  اين شركت ها و    ، شرح خدمات    ه برداري نحوه ارجاع كار به شركت هاي بهر       -
 .كافي برخوردار نيستروشني   قرارداد از صراحت ومرتبط با 
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 در دستور كار قرار    رفتارسنجي سيستم   ابزار كار لازم براي       تأمين   روش و تعيين  برنامه،   تهيه   -

 .ندارد

 عف و ضمنظور تعيين نقاط قوت وه نگهداري ب  وه برداريمجموعه سيستم بهر  از عملكرد اجزاء و    -
 .گيرد ارزيابي لازم صورت نمي، سطح خدمات ارتقاء كيفيت و و  لازم براي بهبود هايارائه راهكار

ن هماهنگي لازم بين اجزاء مختلف سيستم ازقبيل منابع          ي براي تأمي  دونروش كار م   وكار   برنامه   -
بران و تشكل هاي آنها و  آب، كشاورزان،  كشاورزيه هاينهاد، تركيب كشت آنها خاك، گياهان و، آب

 .دسترس نيست سازمان هاي دولتي و خصوصي ذيربط در ها و ارگان

 .گيرد وجه جدي قرار نميطرح هاي همجوار مورد ت  مسائل هماهنگي بين سيستم هاي آبياري و-

ي عملكرد مطلوب   افني لازم را بر    ساختار تشكيلاتي و توان مديريتي و       شركت هاي بهره برداري    -
 .دارا نمي باشند

فني توان   مسائل اداري بوده و        گيروداردره برداري،  يا زير مجموعه هاي بهر     امور هاي آب و    -
مسائل پيچيده و   اعمال نظارت بر     ترل و امكان كن ،  اداريمشخص  ضرورت انجام وظايف     محدود و 
 .به آنها نمي دهدرا نگهداري   وه برداريبهرگوناگون 

 

 وضع موجودبهبودبخشي راهكار  -٣

مجموعه اي از عوامل مختلف در زمينه بهره برداري و نگهداري از شبكه آبياري و زهكشي حضور                     
رح وظايف، تعيين   شبراي تدوين    هستند ،   داشته و برحسب موقعيت و ظايف و مسئوليت هايي را عهداه دار           

برخورد ،  قراردادها اجراي وظايف مطابق با مفاد     واين عوامل   مابين   تنظيم روابط في  ،  جايگاه عوامل درگير  
تشخيص صحيح   درك و  يابي و  فني براي عيب  و  بكارگيري روش هاي تحليلي     و مستمر با مشكلات و    پويا  
 .باشد ميضروري نگهداري   وه برداري درعرصه بهر فني ومشكلات حضور يك واحد غير اداري اين 

آن تسلط كامل    از آنجا كه اين واحد غير اداري بايد مباني و مسائل سيستم آبياري را بشناسد و بر                    
اين   مهندسين مشاور رسته مهندسي آب در        بنابر دلايل زير استفاده از خدمات مشاوره           . باشدداشته  

 .گردد عرصه توصيه مي

آن  بر م آبياري آشنائي كامل داشته و       تمباني سيس  مسائل و با  سين مشاور اين رسته،       مهند -
 .اشراف دارند

  . دست آنها انجام مي گيردها به  اجراي اين سيستم نظارت بر طراحي وات، مطالع

ها براي مهندسين مشاور يك         اين سيستم   ه برداريپيچيدگي  هاي بهر    مسائل و عملي   شناخت    -
 حضور آنها در اين عرصه دستاورد هايي در راستاي تهيه طرح هاي با قابليت                  و ضرورت است   

 . بيشتر از جنبه هاي بهره برداري و نگهداري به دنبال خواهد داشت
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عمليات اجرائي موجب قانونمند شدن       اين عرصه با تجربه مشابه نظارت بر        حضور مشاور در   -
 . شدمابين ارگان هاي درگير خواهد وظايف و روابط في

عمليات  بربر اجراي صحيح     توان بيشتري براي نظارت      ان  توجه به ساختار فني، مشاور      با -
 .دنيابي دار نيز تحليل مسائل و عيب تعميرات و نگهداري و  وه برداريبهر

 

   شبكه آبياري و زهكشي مغان -٤

 در مغان و  هزار هكتار دراراضي دشت      ٩٠شبكه آبياري وزهكشي مغان به مساحت جغرافيائي حدود          
بخش  گيرد و در    چشمه مي سركشور تركيه     رودخانه ارس از    .ساحل راست رودخانه ارس واقع شده       

 تركيه،  اين رودخانه   سمت ديگر    در. كشور هاي همجوار است    با  ما   رودخانه مرزي كشور  ،  غربي شمال
 ميزان  ٧٨-٧٩ تا   ٧٠-٧١ در فاصله زماني سال هاي      .جمهوري آذربايجان قرار دارند    ارمنستان و  جوان،نخ

 ميليون متر   ٣٠٣٠ ميليون متر مكعب در سال تا          ٧٧٠٠آورد اين رودخانه در محور سد ميل و مغان از              
درصد كمي از   . مكعب در سال متغير بوده و بطور عمده در طول اين سال ها سيري نزولي داشته است                    

ن مرزي  و بر ه هايحوز ازشتر آن   و بي  داخلي   ه هايحوزجريان  از  آورد سالانه اين رودخانه، آورد ناشي       
به موازات آن روند      كيفي رودخانه ارس و     پيش بيني روند تغييرات كمي و        توجه به اين مسئله و    . است

ما بايد بتوانيم   . زائي دارد به س   اهميت    ،ديدگاه ملي  آن از  خاك مرتبط با    از منابع آب و    ه برداريتوسعه بهر 
ن وبر درون مرزي و  مورد نياز   كيفي   آوري همه اطلاعات كمي و     براي جمع  ها و تكنيك هاي لازم را     روش

ارائه نموده و با پايش مستمر      اين رودخانه   مرزي بكار گيريم تا قادر باشيم تحليل درستي از وضعيت آتي            
 .پيش رو داشته باشيم آن درآتي سوي  سمت و شرايط موجود  و مقطع زماني تصوير روشني از هر در

 

 سابقه طرح -١-٤

 توسط سازمان برنامه وبودجه      ١٣٢٨صورت ديمكاري ازسال     ه  دشت مغان ب   عه كشاورزي در  توس
 ه برداري آغاز بهر   ا ب ١٣٣٢ ازسال    .اندازي شركت شيار آذربايجان آغاز گرديد        ه را سيس و أبا ت ،  وقت

  هكتار آغاز شد و    ٤٠٣٠اي به وسعت     توسعه زراعت آبي درمحدوده   ،  Tآبياري تحت پوشش كانال      ازشبكة
مطالعات جامع  .  هزار هكتار به اجرا درآمد      ١٨ به وسعت    A آبياري تحت پوشش كانال       ةپي آن شبك   رد

اين .  شروع شد   ١٣٤٥ هزار هكتار ازسال       ٩٠اي به وسعت      زهكشي مغان درمحدوده    شبكه آبياري و   
ي از   بهره برداري از بخش   .شد شامل مي   رانيز A و   Tاراضي تحت پوشش كانال هاي      محدوده هايمطالعات  

درطرح اوليه توسعه شبكه .  شروع شد و به تدريج گسترش يافت١٣٥٣سيستم مرتبط با طرح جامع درسال 
توسط شركت كشت   از اراضي تحت پوشش شبكه         هزار هكتار     ٤٨ مقرر بود ،  زهكشي مغان  آبياري و 
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وسط  هزار هكتار ت   ٣٢دامپروري مغان و     صنعت و  دامپروري بزرگ دولتي موسوم به كشت و       وصنعت و 

 . قرار گيرده برداريمورد بهر،  شركت سهامي زراعي٩

 ٦ آنها همراه با      پوششاراضي تحت     هاي سهامي زراعي متشكله منحل و        شركت ١٣٥٨-٥٩سال   در
 هكتاري به زارعين صاحب ١٢و  ٦. ٣صنعت مغان به صورت قطعات زراعي  هزار هكتار از اراضي كشت و

حال حاضر شبكه     آنكه در  تاًنهاي و. زمين واگذار گرديد   ين وكم زم زارعين بي  ها و  و آن شركت  ض ع نسق  
كه  .كند تأمين مي   هكتار را  ٦٣٥٧٥د  مورد نياز اراضي به وسعت خالص حدو      ،  زهكشي مغان آب   آبياري و 

 ٣٤٢١٦ ،صنعت پارس   هكتار اراضي كشت و     ٥٤٨٣صنعت مغان،     هكتار اراضي كشت و     ٢٢٧٧٤شامل  
 .ساير ارگان هاي دولتي مي باشداراضي تار هك ١١٠٢ هكتار اراضي زارعين و

 

 زهكشي مغان   شبكه آبياري وي طرح در اجزا -٢-٤

ري پايين دست   ت كيلوم ٢٦٠مغان، در    زهكشي مغان متشكل است از بند انحرافي ميل و         شبكه آبياري و  
برداري سد مخزني ارس كه بين دولت جمهوري اسلامي ايران و جمهوري آذربايجان مشتركاً مورد بهره                  

 A,Aيه كانال هاي   نثا مترمكعب در  ٨٠ظرفيت اوليه     كيلومتر و  ١١٦طول  ه  كانال اصلي مغان ب   . گيرد قرار مي 
 . كيلومتر زهكش٤١٨ و ٢ كيلومتر كانال هاي درجه ٣٥٩علاوه ه  كيلومتر ب٢١ و ٣٩طول هاي ه برگشتي ب

 

 زهكشي مغان  اري وشبكه آبي نگهداري از  وه برداريشركت بهرو وظائف تاريخچه  -٣-٤

 ارتباط با شبكه آبياري و    در  فعاليت عملي خود را     ،  زهكشي مغان   ازشبكه آبياري و   ه برداريشركت بهر 
اردبيل  اي آذربايجان شرقي و   ه شركت آب منطق    براساس قراردادي كه با    ١٣٧٢زهكشي از نيمه دوم سال      

  و ه برداريتحت عناوين بهر   اي  اي جداگانه اين قرارداد هرساله طي موافقتنامه ه     . منعقد گرديد آغاز نمود    
الزحمه مجدداً تجديد    حق شرح خدمات و   خدمات پشتيباني با لحاظ آخرين تغييرات در       تعميرات و  نگهداري،

 .گردد مي

 :باشد وظايف عمده اين شركت به شرح زير مي

  و شرب و )دولتي وخصوصي ( كنندگان كشاورزي  مصرف آب با  روش ف عقد قرارداد تأمين و     -
 .تصنع

كانال هاي اصلي   زهكشي مغان شامل سد انحرافي،      هاي آبياري و  ه شبك  از ه برداريبهر  مديريت و  -
ه تأسيسات وابسته به سيستم ب      ايستگاه هاي پمپاژ و    و ٣فرعي آبياري تا ابتداي انهار درجه          و

ير سا تحويل آب به كشاورزان و         انتقال، توزيع و    از رودخانه،     برداشت    منظور تخصيص،  
 .كنندگان مصرف
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 اجراي عمليات جهت تسهيل در       زهكشي شامل ايجاد تمهيدات و        نگهداري ازشبكه آبياري و      -
  .جلوگيري از خرابي هاي زودرس  بهينه از شبكه وه برداريبهر

ريزي  شن ترازبندي و زهكش ها و  عمدتاً شامل لايروبي كانال ها و    ، انجام تعميرات مورد نياز شبكه     -
ساير   آبياري و   ه هايبازسازي دريچ  تعمير و  عمليات بنائي مورد نياز و       ويس و  سر ه هايجاد

 .عمليات تعميراتي مربوطه

ساختمان هاي كمپ هاي مسكوني مناطق چهارگانه       ها و   ارائه خدمات عمومي مورد نياز محوطه        -
 و،  ادآب ساختمان اداره مركزي در پارس       و) آباد، شهرك، بيله سوار      اصلاندوز، پارس (آبياري  

 .ساير تأسيسات مرتبط درياچه و، حوضچه رسوبگير، انحرافي سد، ايستگاه هاي پمپاژ

 .ساختمان هاي اداري و مسكوني و تأسيسات وابسته ودر اختيار آلات  ماشين حفاظت از -
 

 زهكشي مغان  شبكه آبياري و  ازه برداريساختار تشكيلاتي شركت بهر -٤-٤

 در گذرد و  زهكشي حدود يك دهه مي      آبياري و  ه هايشبك  از برداريه از زمان تشكيل شركت هاي بهر    
محتوي محلي   قالب و با  سازمان ذيربط    برنامه كار  ها متناسب با سياست و     يك از اين شركت    اين مدت هر  

 .اي خاص خود شكل گرفتنده و منطق

هائي  گامي  كردلحاظ ساختاري وعمل  ه  زهكشي مغان ب    از شبكه آبياري و    ه برداري اينكه شركت بهر   وگ
 تا حصول نتايج مطلوب راه زيادي در پيش         اين شركت نيز   ديدگاه كلي زير   ليكن از  .يش برداشته است   پ به

 .دارد

زهكشي مغان نيز ماهيتي دولتي دارد زيرا كه سهامداران            از شبكه آبياري و    ه برداريشركت بهر  -
  .  دهند ها و شركت هاي وابسته به دولت تشكيل ميسازماناين شركت را 

 از وبهره برداري تباط با شركت هاي  اردر، سازي شركت هاي دولتي صي مسئله عدم موفقيت خصو-
 . داردزهكشي مغان نيز مصداق   از شبكه آبياري وه برداريشركت بهردر ارتباط با جمله 

ارتقاء سطح   مر است و   تمس اي امري درازمدت و    ه هرشبك نگهداري از   و ه برداريعمليات بهر  -
استفاده از   آنها از مسائل و مشكلات موجود و          آگاهي    مد و آخدمات مستلزم حضور افراد كار      

را  با تخصص  هاي گوناگون دريك شبكه           متعدد  حضور نيرو هاي    اين كار،    . تجربيات آنهاست 
 تأمين اين نيرو  در امر بهره برداري و نگهداري      صورت تغيير سالانه شركت هاي فعال      مي طلبد كه در    

 .شركت هاي جديد مقدور نخواهد بودبراي 

اين صورت    كه در  ه است   از شبكه مستلزم دوام مجموعه تشكيلاتي با تجرب       ه برداري مطلوب   بهر -
نگهداري   و ه برداريبران و واگذاري خدمات بهر       ايجاد تشكل هاي آب   ،سازي بهترين راه خصوصي  

زهكشي مغان   شبكه آبياري و   درله   اين مسئ  .باشد ها درسطوح تعريف شده مي     ازشبكه به اين تشكل  
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مابين شركت   تحويل آب في    حال حاضر مفاد قرارداد تأمين و         و در قرار گرفته    مورد توجه    

ي به  ه امحدود سوي سازمان كشاورزي استان اردبيل در      يك تعاوني معرفي شده از      و ه برداريبهر
 .دست بررسي است  هكتار در١٠٠٠ حدود وسعت

 

 ه برداري از شبكه آبياري و زهكشي مغان  سابقه نظارت بر بهر-٥

زهكشي كشور   نگهداري از شبكه هاي آبياري و      و ه برداريمشكلات بهر اغماض بودن   قابل   به غير نظر  
اي ه ، سازمان آب منطق     هاارمبرانگيخته شدن حساسيت هاي فني و مديريتي ازسوي كارف             به دنبال      و

، بهبود  آنهاراستاي حل    در ترش مشكلات مزبور و   جهت جلوگيري از گس    اردبيل در  آذربايجان شرقي و  
اقدام به واگذاري    ،  زهكشي مغان   سطح خدمات شركت بهره برداري از شبكه آبياري و            ءارتقا كيفيت و 

 .، نگهداري ومديريت اين شبكه به مهندسين مشاور نموده بردارينظارت بر بهر

 ر اين عرصه وارد عمل شد و         دستگاه نظارت شركت مهندسن مشاور يكم د          ١٣٧٤از اواسط سال     
سال  در. نظارت بر عملكرد بهره برداري و نگهداري از شبكه آبياري و زهكشي مغان را عهده دارگرديد                  

 پيشنهاد نظارت بر   ارائه  تهيه شرح خدمات و       آب منطقه اي آذربايجان شرقي و اردبيل،           سازمان    ١٣٧٧
اين ميان شركت مهندسين مشاور      واستار شد در  را از چند مشاور خ    از اين شبكه    نگهداري    و ه برداريبهر

نگهداري   و ه برداريبهر چهارچوب هاي پيشنهادي به عنوان دستگاه نظارت بر       پوياب حسب شرح خدمات و    
به امروز   فعاليت خود را از دي ماه همان سال آغاز نمود كه تا             زهكشي مغان انتخاب و    شبكه آبياري و   از

 سعي شده است تا علاوه بر     ،  گي مشكلات دگستر يرغم پيچيدگي مسائل و   مدتي كه گذشت عل    در .ادامه دارد 
راستاي  تفاهم كاري در    درك مشترك و   شبكه،  تعميرات   نگهداري و  ،ه برداريبهربر  نظارت   پايش و 

اي آذربايجان  ه مابين سازمان آب منطق    في،   بهينه از منابع آب وخاك      ه برداريدستيابي به اهداف عاليه بهر    
مهندسين مشاور پديد آمده و       از شبكه آبياري مغان و     ه برداريآب مغان، شركت بهر   ر  امو،  لاردبي شرقي و 

اي  به اين ترتيب فرصت هاي لازم براي پرداختن به مسائل اساسي و ريشه          . تلاش هاي همگان هم راستا شود    
قابل توجه  ،  يتاين فعال  براساس ارزيابي مسئولين نتايج بدست آمده از       بطوريكه  . آمددراين عرصه فراهم    

نگهداري از سيستم هاي آبياري و        و ه برداريتوان اين تجربه را براي بهبود بهر        آن مي  به استناد    بوده و 
 .زهكشي درساير نقاط كشور به اجرا درآورد

نگهداري از    و ه برداريزمينه بهر  حال گسترش در   در تجربيات پديد آمده و   و  بطور قطع دستاوردها    
اندركاران شامل سازمان آب      ه همه دست  نب مغان را بايد حاصل تلاش همه جا          شبكه آبياري و زهكشي    

آب هاي  مديريت امور مشتركين و    ،   سازمان ه برداريمعاونت بهر ،  اردبيل اي آذربايجان شرقي و    ه منطق
ه  از شبكه آبياري و زهكشي مغان و مهندسين مشاور ب              ه برداريشركت بهر ،  آب مغان   امور ،  سطحي
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پويائي اين   براي تداوم و  عين حال قابل ذكر است كه استمرار انجام خدمات مشاوره              در   .حساب آورد 
 .استضرورت ارتقاء اين دستاوردها يك  حفظ و حركت و

 

  كميته مشترك مغان -٦

، زهكشي مغان  شبكه آبياري و  و نگهداري   تلاش براي بهبود وضعيت بهربرداري       ها و  ادامه فعاليت  در
  از ه برداريكليدي مرتبط با بهر    مشترك مغان با هدف بررسي مستمر مسائل مهم و         نام كميته   ه  اي ب  كميته

 :خاك منطقه مغان تشكيل شد اين كميته متشكل است از منابع آب و

رئيس (اي آذربايجان شرقي واردبيل      ه امور مشتركين سازمان آب منطق       و ه برداريمعاونت بهر  -
 )هكميت

 آب هاي سطحي  از ه برداريبهر دفتر امور مشتركين و -

 امور آب مغان  -

  از شبكه آبياري و زهكشي مغانه برداريشركت بهر -

 )دبيركميته(مهندسين مشاور پوياب  -

 در اولين نشست هاي خود مباحث زير را به عنوان موضوعات قابل بحث در كميته مشترك                   اين كميته 
 : تعيين نمود

  مسئله رسوب در شبكه -١

 هاي اندازه گيري، آبگيري و كنترل سطح آب و كالبيره كردن آنها بررسي عملكرد سازه -٢

  نياز آبي گياهان -٣

  راندمان آبياري -٤

  برنامه ريزي تحويل و توزيع آب در شبكه -٥

  تدقيق روش هاي كنترل مساحت و الگوي كشت تحت پوشش ساليانه شبكه -٦

 ز منابع آب و خاك در كوتاه مدت  تخصيص منابع آب و بررسي امكانات توسعه بهره برداري ا-٧

  مبارزه با علف هاي هرز -٨

  تشكل هاي آب بران -٩

  واگذاري مديريت بهره برداري و نگهداري در قسمت هاي ممكن شبكه به آب بران -١٠

  اثرات بازسازي شبكه در بهره برداري و نگهداري -١١

يج بكارگيري روش هاي آبياري تحت      بررسي روش هاي آبياري موجود در سطح شبكه و بررسي نتا            -١٢
 فشار از نظر فني و اقتصادي 

  دستورالعمل  هاي بهره برداري و نگهداري -١٣
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  بيلان آب و خاك و هماهنگي بين طرح هاي مختلف توسعه منابع آب و خاك منطقه -١٤

  ميزان آب قابل بهره برداري در شبكه مغان -١٥

 صلي و فرعي مغان  مديريت شبكه هاي آبياري و زهكشي ا-١٦

  تشكيلات بهره برداري و نگهداري در شبكه مغان -١٧

  ارزيابي عملكرد سيستم بهره برداري و نگهداري شبكه مغان -١٨

منابع آب، مصارف آب و      ( ارتباط شبكه مغان با توسعه پايدار بهره برداري از آب و نظام آبي ارس                  -١٩
 )كميت و كيفيت منابع

 ن و روش هاي بهينه كردن آن  مصارف آب شبكه مغا-٢٠

 )كميت و كيفيت آبها و اراضي( پايش منابع آب و خاك محدوده شبكه -٢١

  حق اشتراك ها و آب بهاء-٢٢

 )   GIS و MIS شبكه كامپيوتري، سيستم هاي ( مديريت مكانيزه سيستم بهره برداري و نگهـداري -٢٣

 بهره برداري، جهاد كشاورزي، مركز تحقيقات،      امور آب، شركت  ( هماهنگي مديريت آب و خاك منطقه         -٢٤
 )   شركت هاي كشت و صنعت، طرح هاي اجرائي، مشاورين منطقه و سازمان آب

  بازدهي اقتصادي شبكه  -٢٥

  احاريم كانال ها،  زهكش ها و تأسيسات شبكه  -٢٦

  سازمان  تشكيلاتي شركت بهره برداري  -٢٧

  كانال اصلي و ضرورت اصلاح و مرمت آن   بررسي وضعيت فيزيكي و هيدروليكي-٢٨

  بررسي وضعيت فيزيكي ابنيه ها   -٢٩

  نظام  بهره برداري و تحويل و توزيع آب در شبكه مغان  -٣٠

  نواقص شبكه و تبيين ضرورت هاي اصلاح آن -٣١

  رفتارسنجي كمي و كيفي آب هاي سطحي و زيرزميني در محدوده شبكه مغان  -٣٢

 ريان آب در كانال اصلي و زمان رسيدن آب به مقاطع مختلف كانال  رونديابي ج-٣٣

  بررسي مسائل و مشكلات حقوقي بهره برداري و توزيع آب  -٣٤

  بررسي واگذاري مديريت بهره برداري و نگهداري شبكه به بخش خصوصي -٣٥

 نده  بررسي و ارزيابي عملكرد شبكه از نظر مسائل زيست محيطي و شناخت منابع آلاي-٣٦

 بررسي و ارزيابي وضعيت مالي سيستم هاي بهره برداري از شبكه و ارائه راهكار براي كاهش هزينه                  -٣٧
 و افزايش درآمد  

  بررسي و تدوين برنامه عملياتي اجراي آئين نامه مصرف بهينه آب -٣٨
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 كه  يمنظور بررسي كارشناسي موضوعات    ه  كميته ب و  جلسات كميته بطور ماهانه برگزار مي شود          
، امور آب، شركت بهره برداري و مهندسين مشاور مطرح         ه ايسوي سازمان آب منطق    درجلسات كميته يا از   

گروهي تحت عنوان گروه كار مغان تشكيل داده است اين گروه   ،  شود و همچنين براي پيگيري تصميمات      مي
بطور هفتگي  آنها  ي  دستگاه نظارت كه جلسات هماهنگ      و ه برداريمتشكل است از كارشناسان شركت بهر      

جلسه با حضور   اين  هفته يكبار    دو اتخاذ تصميمات مديريتي هر    براي تصويب نتايج و    ومي شود  تشكيل  
 كميته مشترك   ءماه يكبار با حضور اعضا      هرو  دستگاه نظارت     و ه برداريمديران امورآب، شركت بهر    

 .گردد تشكيل مي

اتي شبكه آبياري و زهكشي مغان را به شرح زير           اين كميته در عين حال موضوعات تحقيقاتي و مطالع        
  :تعيين نموده است

  رسوب در شبكه -١

  علف هاي هرز -٢

  نياز آبي -٣

  راندمان آبياري -٤

  روش هاي آبياري محصولات مختلف در اراضي -٥

  استفاده مجدد از آب آبياري -٦

  بررسي اصلاح و مرمت كانال اصلي -٧

 ي اندازه گيري، تنظيم و توزيع آب  بررسي كارآيي سيستم ها-٨

 ارزيابي روند تغيير وضعيت اراضي زهدار و سطح آب زيرزميني در محدوده طرح و ارائه سيستم                       -٩
 پايش 

  بررسي عملكرد محصولات مختلف در مقابل كاهش آب آبياري -١٠

  تاريخچه و خلاصه مباني و مشخصات طرح مغان -١١

 

شبكه آبياري و زهكشي    بهره برداري، نگهداري و مديريت      خدمات مشاوره  در نظارت بر         -٧
 مغان

شبكه آبياري و زهكشي مغان براساس برنامه          بر بهره برداري، نگهداري و مديريت        دستگاه نظارت    
از شبكه را   و نگهداري   شركت بهره برداري    فعاليت هاي   ش شبكه و در عين حال نظارت بر         ياپمستمري  

 . است دار عهده
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و مسائل و مشكلات    ،  ها و اطلاعات حاصل از پايش شبكه       براساس داده ظارت هر سال،    در طول دوره ن   

 سال بعد بر  مورد نياز   عمليات تعميرات   مشخص شده و طبق آن        ساختار فيزيكي شبكه     محدوديت هاي  
مورد استفاده  ،   در تنظيم اوليه قرارداد تعميراتي     و ميزان هزينه تعميرات تعيين و     حجم عمليات   ،  حسب مكان 

و سازمان آب منطقه اي آذربايجان شرقي        با يبرگشت هاي اصلاح و  اين قرارداد پس از رفت       .گيرد قرار مي 
عمليات تعميرات و نگهداري مطابق با برنامه       . گردد نهائي مي ،  با توجه به ميزان اعتبار در دسترس      اردبيل و   

انجام  شود و نهايتاً هزينه كار     مي دستور كار صادره از سوي دستگاه نظارت انجام           سبندي و براسا   زمان
داخت ر شركت بهره برداري پ    به  شده براساس صورتجلسه تنظيمي مشخص و طي صورت وضعيت               

 .گردد مي

به بخش بهره برداري از شبكه نيز سعي شده است ريز فعاليت هاي اين بخش فهرست شده و                         در
 .  گيردبندي معيني صورت انجام آن طبق برنامه زمانصورت كمي در آمده و 

فعاليت هاي مشخص شده در طول هر سال در برنامه         با  مطابق  سال بعد نيز    تنظيم قرارداد بهره برداري    
 .كار دستگاه نظارت قرار دارد

در حال جمع آوري است تا در      ها و سوابق شبكه       نقشه ،گزارشاتبراساس پيگيري هاي دستگاه نظارت     
 . طرح در دسترس باشداين ي از سوابق آرشيو شركت بهره برداري اطلاعات كامل و جامع

 در دست   MISو    GIS نرم افزار هاي    ي و استفاده از    در رابطه با تهيه بانك اطلاعات      ي هاي ديگر  پيگيري
 .انجام است

صورت دوره اي و موردي به سازمان آب منطقه اي         ه  ب،  ام شده از سوي دستگاه نظارت      ــاقدامات انج 
 .  مي شودآذربايجان شرقي و اردبيل گزارش

 شش ماهه و سالانه و ساير گزارشات بر حسب مورد در               ،گزارشات دوره اي به صورت دو ماهانه        
 . ارائه مي شود ارتباط با مسائل اساسي سيستم بهره برداري و نگهداري شبكه تجزيه و تحليل، جمع بندي و

 :بارتند ازه بدان پرداخته مي شود عانفهرست اهم مسائلي كه در گزارش ادواري دو ماه

 مشخصات كلي شبكه  -

 وضعيت منابع آب و اقيلم شبكه  -

 عملكرد شركت در بهره برداري از شبكه  -

  عملكرد شركت در نگهداري از شبكه -

 مديريت شبكه  بهره برداري و نگهداري و عملكرد نظارت بر - 

  تحليل وضعيت كلي سيستم -
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انجام يافته در ارتباط با تعميرات و          موردي  هاي  در اينجا اهداف و نتايج حاصل از برخي بررسي             
مدون به سازمان آب منطقه اي آذربايجان       گزارش هاي  نگهداري و بهره برداري از شبكه را كه به صورت            

 :نمايدطور اجمال تشريح مي ب. مي گرددشرقي و اردبيل ارائه 
 

 ١٣٧٩ سال تا ١٣٧٣ الــاز س انـزهكشي مغ رات شبكه آبياري وـتعمي روند نگرشي بر -١-٧

هدف از اين بررسي عبارت بود از شناخت انواع تعمييرات، حجم تعميرات و محل هاي تعميرات انجام                    
منظور شناخت اجزاء و محل هاي بحراني      ه  ب ،   سوابق موجود ، براساس   يافته در شبكه در سال هاي گذشته     

 .و در صورت امكان ارائه راه حل هاي پيشگيرانهشبكه 

 :اند عبارتند از ني كه در اين ارتباط مورد بررسي قرارگرفتهفهرست عناوي

 مقدمه و تاريچه تعميرات در شبكه آبياري و زهكشي مغان  -

 كليات تعميرات  -

  بررسي كلي تعميرات در شبكه -

 برداري   بررسي عمليات لايروبي و ني-

  بررسي عمليات خاكي -

  بررسي عمليات ترميم جاده هاي خاكي -

 ي عمليات لايروبي زيرگذرها و روگذرها  بررس-

 بندي  ونبي بررسي عمليات گا-

  بررسي عمليات بتني -

  مطالعه موردي -

 ي شبكه بحران نقاط -

  نتيجه گيري و پيشنهادات -

همين راستا بررسي جداگانه اي در ارتباط با وضعيت تعميرات زهكش مرزي صورت گرفته كه نتايج               در  
 :آن به شرح زير است

 
 بررسي اجمالي وضعيت زهكشي مرزي  -٢-٧

آگاهي از   و  شناخت نحوه عملكرد اجزاء مختلف شبكه و ميزان كارائي آنها در ارتباط با اهداف طرح                    
، از جمله نكات    آنها، حجم عمليات و ميزان هزينه هاي سالانه براي حفظ و ارتقاء قابليت عملكرد               عملياتنوع  

 در موارد   تاله بهره برداري بايد بطور مستمر مورد توجه قرار گيرد           مديريت شبكه است كه در مرح      اساسي
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بروز حوادث ناگوار   يا  ها و يا كاهش عمر مفيد شبكه و            از اتلاف هزينه  ،  لزوم با اتخاذ تصميمات مقتضي     

 . ديعمل آه جلوگيري ب

گترين بزر،  اين زهكش به عنوان زهكش اصلي      . زهكش مرزي است  ،  از جمله سازه هاي مهم اين شبكه      
گردد كه وظيفه جمع آوري و هدايت رواناب و زهاب اراضي تحت پوشش                زهكش اين شبكه محسوب مي     

 زهكشاين  ول   طـ ـ.سوار را به عهده دارد     شبكه و همچنين رواناب بخشي از اراضي مشرف به منطقه بيله           

گهداري سالانه  اين    عمليات ن  ١٣٧٢سال    از . در انتها به رودخانه ارس متصل مي شود       و كيلومتر است    ٥/٤٣
 پس از چندين سال بهره برداري از اين          ١٣٧٦سال  در  .. زهكش بر عهده شركت بهره برداري قرار گرفت        

لات رسوبگذاري، رشد ني و علف هاي هرز و بهم ريختن مقاطع زهكش كه منجر به                  كدليل مش ه  زهكش ب 
 عقد  كار كارفرما قرار گرفت كه با كاهش قابل ملاحظه  كارائي آن شده بود عمليات بازسازي آن در دستور      

 . فتيا هايي از مسير زهكش انجام  قرارداد با شركت هاي پيمانكاري تعميرات اساسي در بخش

ميزان قابل  ه  سالانه ب ،  عليرغم اقدامات انجام يافته و هزينه هاي صرف شده براي بازسازي زهكش               
 . هزينه مي شوداين زهكش براي تعمير و نگهداري از بــودجه تعميرات شبكه وجهي ـت

توجه به روند تعميرات و عمليات نگهداري و چگونگي عملكرد اين زهكش در وضعيت فعلي و پذيرش                    
گيري در   از جمله مسائلي است كه تصميم     ،  اين وضعيت و يا انجام عمليات و تمهيدات اصلاحي و زير بنايي           
در پي اعلام مهندسين     . ود برخوردار است  اين ارتباط نياز به تحليل بيشتر داشته و از اهميت خاص خ               

زهكش مرزي و درخواست    مسئله تعميرات   مشاور مبني بر لزوم توجه  بيشتر و انجام بررسي و ارزيابي              
اين بررسي بطور اجمالي و با استفاده از           ،  كارفرما مبني بر تشريح بيشتر موضوع براي اتخاذ تصميم           

 .  صورت گرفته استاطلاعات در دسترس از سال هاي گذشته تاكنون

 :اند عبارتند از اهم مسائلي كه در اين بررسي مورد توجه قرار گرفته

 بررسي اجمالي وضع موجود زهكش -

 وضعيت هيدروليكي  -

  وضعيت بدنه زهكش -

  اراضي مجاور ي وضعيت زهكش-

  احجام و هزينه هاي عمليات نگهداري زهكش مرزي -

 ت سالانه شبكه مغان  وزن تعميرات زهكش مرزي در تعميرا-

  نوع و موقعيت تعميرات زهكش مرزي -

 ١٣٧٥ احجام و مقادير هزينه هاي تعميرات زهكش مرزي را در فاصله زماني سال هاي            )١(جدول شماره   
 ١٣٧٩ال   اين زهكش در س     تعميرات  براساس ارقام اين جدول  هزينه لايروبي و           .  نشان مي دهد  ١٣٧٩تا  

 



  كميته ملي آبياري و زهكشي ايران
 

٦١ 

دهنده افزايش و    اين جدول نشان  آخر  در عين حال ارقام ستون       .رد ريال بوده است   حدوداً بالغ بر دو ميليا    
 . رشد قابل توجه هزينه لايروبي اين زهكش در هر سال نسبت به سال هاي ماقبل است

ها بخشي از عمليات لايروبي       لازم به توضيح است كه در اين سال        ٧٦ و   ٧٥در ارتباط با ارقام سال هاي      
در قالب پيمانكاري طرح هاي عمراني و با استفاده از اعتبارات بانك جهاني به انجام               ،  زيو تعمير زهكش مر   

و لذا رشد قابل توجه هزينه لايروبي و تعميرات زهكش             . رسيده است كه در اين جدول ملحوظ نگرديد          
كت توسط شر كلاً   ١٣٧٧ اين عمليات در سال      كه ست ا  بدليل آن  ١٣٧٦به سال    نسبت   ١٣٧٧مرزي در سال    

 .انجام شده استبهره برداري و در قالب اعتبارات جاري سازمان 

 تا  ١٣٧٥مقادير و درصد هزينه لايروبي و تعميرات زهكش مرزي را در سال  هاي                 ) ٢(جدول شماره   
 هزينه  ١٣٧٩شود در سال   همانطوركه ملاحظه مي   .نشان مي دهد كل شبكه    در برابر هزينه تعميرات       ١٣٧٩

 . رسد شبكه ميكل هزينه تعميرات   درصد٣٥ه حدود تعميرات زهكش مرزي ب

  اين هزينه به هزينه تعميرات كل شبكه ما        گزاف هزينه اي تعميرات زهكش مرزي و نسبت قابل توجه         بار
، ميزان  هر ترتيب ممكن  ه  داده و ب   دارد كه  مسائل اين زهكش را بطور خاصي مورد توجه قرار            را بر آن مي   
  .كاهش دهيم آن را  هاي گزاف سالانه مرتبط بهزمان و هزينه، صرف انرژي

 

  پيشنهادات -١-٢-٧

 :توصيه شده است اين هدف  پيشنهادات زير به منظور دستيابي به

  بررسي منشاء رسوب در خارج و داخل محدوده -

  بررسي علل ريزش ديواره هاي زهكش -

 زهكش   بررسي عملكرد هيدروليكي سازه هاي كنترل سطح آب در-

  مرتبط با اراضي زهدار مجاور زهكش مرزي يررسي و تكميل سيستم زهكش ب-

  ارائه راهكار هاي مناسب براي كاهش هزينه هاي سالانه -

  زهكش ي تهيه دستورالعمل و روش هاي مناسب نگهدار-

بررسي هاي موردي مسائل و مشكلات بهره برداري و نگهداري از شبكه آبياري و زهكشي مغان كه                    
نجام گرفته است نه براساس يك برنامه مدون و از پيش تعيين شده بلكه بنا بر اهميت و اولويت                      تاكنون ا 

 .مسائل روز در ارتباط با بهره برداري و يا نگهداري، مورد توجه قرار گرفته است

 
 
 
 
 
 
 

  



هزينه ســالانـه    
(ميليون ريال)

حجـــــــم 
(هزارمترمربع)

هزينه ســالانـه    
(ميليون ريال)

حجـــــــم 
(هزارمترمكعب)

هزينه ســالانـه    
(ميليون ريال)

حجـــــــم 
(هزارمترمكعب)

- ٦٤ ٥٤ ٤ ٣١ - - ٦٠ ٢٣ ١٣٧٥ ١

-٥ ٦١ ٢٦ - - ٦١ ٢٦ - - ١٣٧٦ ٢

٧١٥ ٤٩٧ ٢٢١ ٦ ٤٢ ٣٨٩ ١٤٧ ١٠٢ ٣٢ ١٣٧٧ ٣

١٣٣ ١١٥٦ ٥٣٦ ٦٦ ٢٤٨ - - ١٠٩٠ ٢٨٨ ١٣٧٨ ٤

٧٢/٥ ١٩٩٦ ٥٤٠ ٤١ ١٤٠ ١٣٨٤ ٢٦٣ ٥٧١ ١٣٧ ١٣٧٩ ٥

- ٣٧٧٤ ١٣٧٧ ١١٧ ٤٦١ ١٨٣٤ ٤٣٦ ١٨٢٣ ٤٨٠ جمع ٦

جدول شماره  ١
احجام و هزينه هاي تعميرات زهكش مرزي در سالهاي مختلف

عمليات خاكبرداري عمليات لايروبي
سال رديف

درصد تغييرات كل 
هزينه هر سال نسبت به 

سال قبل

جمع هزينه سالانه 
تعميرات (ميليون ريال)

حجم كل عمليات عمليات ني برداري
لايروبي ، خاكبرداري و 

ني برداري
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درصد هزينه تعميرات زهكش مرزي 
به كل شبكه

هزينه تعميرات زهكش مرزي 
(ميليون ريال)

هزينه كل تعميرات شبكه  
(ميليون ريال)

هزينه هاي تعميرات سالانه زهكش مرزي در مقايسه با تعميرات كل شبكه در سالهاي مختلف
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٦٤ 

 
بررسي  هاي ذكر شده در نگهداري مسائل ديگري در ارتباط با بهره برداري از سيستم مورد                   مشابه  

 . بررسي و تجزيه و تحليل قرار گرفته است كه در اينجا  به دو مورد از آنها اشاره شده است

 
 ارزيابي دقت اندازه گيري ميزان جريان هاي ورودي كانال هاي شبكه آبياري و زهكشي مغان   -١-٧

ين بررسي به منظور شناخت وضعيت توزيع آب در شبكه آبياري و زهكشي مغان از نظر دقت                          ا
 شركت بهره برداري كه معمولاً به صورت         از سوي   سازه هاي اندازه گيري و كنترل آمار هاي ارائه شده          

ي جريان آب سيون سازه هاي اندازه گيراتوجيه ضرورت تكميل و كاليبربراي روزانه اعلام مي شود و نهايتاً    
 .در شبكه صورت گرفته است

محل هايي براي كنترل دبي اندازه گيري شده انتخاب و دستگاه           ،  در هر يك از مناطق چهارگانه آبياري       
درصد ميزان جريان آب     +٥وسيله يك دستگاه مولينه با خطاي مجاز       ه  نظارت با همكاري امور آب مغان ب       

نتايج اين اندازه گيري با ميزان جريان گزارش شده از سوي              . ورودي به كانال ها را اندازه گيري كردند       
 . مورد مقايسه قرار گرفت) ٣(شركت بهره برداري در همان روز مطابق جدول شماره 

+ ٩٣ درصد تا     -٥٠براساس ارقام اين جدول اختلاف دبي گزارش شده با دبي اندازه گيري شده از                   
 . درصد متغير است

مورد ارزيابي قرار   ) ٤(درصد نتايج كار به شرح جدول شماره         +  ١٠د  كه با پذيرش خطا هاي تا حدو      
 . گيرد مي

 
 نتيجه گيري و پيشنهادات  -١-٣-٧

بدين . باشد بطور كلي نتايج بدست آمده مويد نظرات قبلي مبني بر عدم دقت سازه هاي اندازه گيري مي                
اين  توجه به  . زير ارائه مي گردد   پيشنهادات  ،  ترتيب در راستاي اصلاح سازه هاي اندازه گيري جريان          

توزيع و تحويل آب مفيد       ريزي تنظيم و   پيشنهادات مي تواند در تحقق اهداف تحويل حجمي آب و برنامه            
 . واقع شود

 تكميل و تجهيز سازه هاي اندازه گيري جريان و اصلاح و تعمير آنها  -

 كاليبراسيون سازه هاي اندازه گيري جريان در شبكه  -

 جداول و نمودار هاي لازم و مناسب جهت استفاده عوامل توزيع آب تهيه  -

  احداث سازه هاي جديد در خروجي زهكش ها در مناطق چهارگانه -

 تشكيل و آموزش واحد اندازه گيري در شركت بهره برداري  -
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رديف
درصد اختلاف دبي گزارش 
شده نسبت به دبي اندازه 

گيري شده

اختلاف دبي گزارش شده 
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L/S

تاريخ اندازه گيري نام كانال
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ارزيابي نتايج اندازه گيري ميزان جريان ورودي به كانالها در شبكه آبياري و زهكشي مغان با پذيرش 
خطاي حدود ١٠ درصد

نوع سازه آبگيري



  كميته ملي آبياري و زهكشي ايران
 

٦٧ 

  تهيه تجهيزات مناسب و با قابليت كافي براي اندازه گيري جريان -

 ها  دقت عملكرد سازهبراي ارزيابي  انجام كنترل هاي دوره اي -

 و زهكش ها در كانال هاآب  بكارگيري سازه هاي ساده اندازه گيري جهت برآورد نسبي -

 
 و زهكشي مغان براساس نتايج       ارزيابي اطلاعات و داده هاي سطوح كشت در شبكه آبياري            -٤-٧

 حاصل از مساحي نمونه 

در ب  از يك سو سبب اتلاف آ      ،   در شبكه آبياري و زهكشي مغان        واقعي  عدم اطلاع از سطح كشت       
برنامه تحويل و توزيع آن و از سوي ديگر موجب كاهش درآمد ناشي از عدم دريافت كامل حق اشتراك و                     

 . بهاء مي گردد آب

وجيه لزوم مساحي اراضي تحت پوشش شبكه و نگرش اصلاحي به روش تعيين             ت،  هدف مساحي نمونه  
ين عيدستيابي به اطلاعات دقيقتر سطح كشت انواع محصولات و ت            آن،  سطح زير كشت شبكه و به تبع           

 .  ميزان آب مورد نياز آبياري در سطح شبكه بوده استدقيقتر 

 
 روند فعلي جمع آوري آمار سطوح كشت   -١-٤-٧

 نفر ميراب   ٥٥ي آمار و اطلاعات و كنترل سطوح كشت شبكه آبياري و زهكشي مغان توسط                 جمع آور
ميراب هاي هر منطقه با توجه به كل سطوح قرارداد شده كه در كارت  . در مناطق چهارگانه صورت مي گيرد     

ه  را ب  آبياري ثبت شده و با استفاده متر و طناب اقدام به تعيين ابعاد زمين زراعي نموده و سطح كشت                       
 . نمايند تقريب مشخص مي

 نفر از كاركنان امور مشتركين اين مناطق نيز جهت حصول اطمينان از درستي                ١٣ نفر كارشناس و     ٥
 . نمايند آمار گزارش شده به صورت موردي و نمونه اي به كنترل سطح كشت اقدام مي

 .قيق استبنا به دلايل زير ميزان سطوح كشتي كه در حال حاضر گزارش مي شود ناد

گيرد ولي مساحت آبياري     عقد قرارداد با هر كشاورز براساس مساحتي كه حق اشتراك دارد صورت مي             -
 . لحاظ تسطيح و اصلاح  اراضي، بيش از سطح قرارداد شده استه شده ب

 تعدد و پراكندگي اراضي تحت مالكيت هر مشترك و عقد يك قرارداد و صدور يك كارت آبياري                    -
 وي براي 

 كل غير هندسي قطعات زارعي  ش-

  عدم دسترسي به نقشه هاي كاداستر در تفكيك سطح و نوع كشت-

  ابزار كار نه چندان مناسب براي اندازه گيري -

  پايين بودن مهارت فني و دانش افراد مسئول جمع آوري آمار و اطلاعات سطوح كشت -
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٦٨ 

 
  عدم امكان كنترل همه موارد توسط ستاد مركزي -

 ترل سطح كشت اراضي دولتي  عدم كن-

اين در   گيرد و  صورت نمي اراضي دولتي   وع كشت   ــهيچگونه كنترلي بر سطح كشت محصولات و ن         
اين اراضي با مساحت اعلام شده آن از سوي           ميزان آب تحويلي به    ،  حالي است كه طي يك مقايسه ساده       

 كشت در اراضي    سطح ارقام واقعي    دهنده اضافه بودن   ها انطباق ندارد و همه عوامل نشان       كشت و صنعت  
 . دولتي است

 هكتار در منطقه    ١٠٠٠وسعت تقريبي   ه  محدوده اي ب ،   مشاور ةاين منظور براساس بررسي هاي اولي    ه  ب
بردار شركت بهره برداري و نگهداري شبكه مغان نسبت به مساحي اراضي             اصلاندوز انتخاب و اكيپ نقشه    

 . به تفكيك هر دريچه آبگير اقدام نموده است اين محدوده كشت ها درو تهيه  اطلاعات مورد نياز 

 
  نتايج مساحي نمونه -٢-٤-٧

براساس ارقام جدول   . به و تحليل آن بسيار قابل توجه است       زنتايج حاصل از اطلاعات بدست آمده و تج       
 -١٣٧٩( نفر از آنها در سال زراعي         ١٩١ نفر زارع در اين محدوده حق اشتراك دارند كه             ٢٥٤) ٥(شماره  
 نفر هستند   ٢٩٦اند ليكن براساس اطلاعات جديد تعداد زارعين در اين محدوده            قرارداد آبياري داشته  ) ١٣٧٨

 . نفر از زارعين حق اشتراك ندارند٤٢بدين ترتيب 

-١٣٧٩( هكتار از آن در سال زراعي          ٤٩٨ه  ـكاست   هكتار   ٥٨٤مساحت اراضي داراي حق اشتراك       
مساحت اراضي زراعي اين    در اين سال    اند اما نتايج مساحي نشان مي دهد كه         هقرارداد آبياري داشت  ) ١٣٧٨

درصد بيش از مساحت ثبت شده تحت عنوان         ٢٠و يا    هكتار   ١٢٠ميزان    ه   هكتار است كه ب     ٧٠٤محدوده  
مساحت اراضي است كه حق اشتراك       مازاد،   هكتار از اين ميزان       ٣٦. باشد اراضي داراي حق اشتراك مي     

اضافه زمين اراضي داراي حق اشتراك براساس مساحت مساحي شده و                )  هكتار ٨٤(ابقي  ندارند و م   
 . مساحت ثبت شده در دفاتر است

ميزان مساحت تحت كشت هر محصول  و درصد هاي تركيب كشت را براساس سطح              ) ٦(جدول شماره   
در ستون هاي مختلف   اختلاف ارقام    .قرارداد شده، گزارش ميراب و نتايج حاصل از مساحي نشان مي دهد           

 . اين جدول دو دليل متمايز دارد

 .كه در دفاتر مرتبط با حق اشتراك به ثبت نرسيده اندوجود اضافه زمين  -

 روش تعيين مساحت تحت كشت هر محصول در  عدم دقت -
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(ha)

تعداد  زارعين
سطــــــح 

(ha)  
تعداد  زارعين
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جدول شماره ٥

اراضي اضافي
بدون حق اشتراك مساعي شده در سال ٧٩-٧٨

قرارداد شده آبياري درسال 
٧٩-٧٨

داراي حق الاشتراك

مقايسه اطلاعات و داده هاي سطوح كشت  در محدوده  مساحي نمونه
(سال زراعي  ٧٩-٧٨ ) 
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نام محصول

جدول شماره ٦

مساحي شده گزارش ميراب قرارداد شده

  مقايسه اطلاعات و داده هاي سطح كشت محصولات در محدوده مساحي نمونه
( سال زراعي ٧٩-٧٨ )
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 برابر با   ١٣٧٨ -١٣٧٩ر كه مشاهده مي شود جمع  مساحت اراضي زراعي قرارداد شده در سال              همانطو
بوده  هكتار   ٧٠٤ هكتار و طبق نتايج مساحي         ٥٥٤ طبق گزارش ميراب مساحت اين اراضي          ، هكتار ٤٩٨

 .ستا

در عين حال از ارقام سطح كشت هر محصول و در صد آنها برحسب شرايط قرارداد شده، گزارش                      
اختلاف موجود در ميزان مساحت      توان نتيجه گرفت كه علاوه بر      اب و نتايج مساحي در اين جدول مي        مير

 .اراضي، در مقدار كشت محصولات مختلف نيز تفاوت اساسي وجود دارد

مورد ) ٧(سطح تحت كشت دو محصول گندم و پنبه مطابق جدول شماره            ،  جهت تشريح بهتر اين مسئله    
 . گيرند مقايسه قرار مي

توان  مي،  به بيان كلي  . توان مشاهده نمود   همين اختلاف را در ارتباط با دو محصول جو و يونجه نيز مي            
 درصد كشت   ٥٠چنين نتيجه گرفت كه عليرغم آنكه كشاورزان طبق مفاد قرارداد ملزم به رعايت اصل                    

 تمايلات خود در راستاي     اما مفاد قرارداد را ناديده انگاشته و به         .  درصد كشت پاييزه هستند     ٥٠بهاره و   
در محدوده  . پوشانند بطوريكه نتايج مساحي نشان مي دهد       انجام هرچه بيشتر كشت بهاره جامه عمل مي         

 درصد به كشت پاييزه تخصيص يافته ٩ درصد اراضي به كشت بهاره و كمتر از ٩١بيش از شده ، مساحي 
 . است

 
 ارزيابي نتايج حاصل از مساحي نمونه  -٣-٤-٧

را هاي و بررسي هاي تحليلي مساحي نمونه سه نوع اختلاف اساسي ارقام سطح كشت و نوع كشت              داده 
 . نمايد كه در صورت اصلاح روش نتايج قابل توجهي حاصل مي شود به شرح زير مشخص مي

 لحاظ وجود اراضي اضافي بدون حق اشتراك در شبكه ه  اختلاف در سطح كشت ب-

 داراي حق اشتراك افه زمين سطح واقعي اراضي نسبت به سطح لحاظ اضه لاف سطح كشت بـ اخت-

  .اختلاف در سطح كشت انواع محصول به لحاظ افزايش كشت بهاره و كاهش كشت پاييزه -

 :دو نتيجه اساسي زير بدست مي آيد،  ارقام واقعي كشت سالانهبه سمت اصلاح روش و تدقيق ارقام  با

دليل امكان برنامه ريزي، تنظيم و تحويل آب براساس               هافزايش دقت عمليات بهره برداري ب       -
 داده هاي واقعي 

 .بهاء براساس واقعيت هاي موجود مد شبكه به لحاظ دريافت حق اشتراك و آبآ افزايش در -

ها با   افزايش درآمد ناشي از اصلاح روش و تدقيق داده          مقادير،  بررسي هاي تحليلي مساحي نمونه   در  
 .بهاء محاسبه و نتايج آن به كل شبكه تعميم داده شد  اشتراك و آبتوجه به تعرفه هاي حق

 
 
 

  



براساس نتايج مساحي براساس گزارش ميراب براساس قرارداد

٢٦ ٥٦ ٩٣ گندم

٤٣٨ ٣٠٧ ١٤٩ پنبه

٤ ١٠ ١٩ گندم

٦٢ ٥٥ ٣٠ پنبه

جدول شماره ٧

مساحت زير كشت 
(هكتار)

درصد در الگوي كشت

مآخذ اطلاعات
نام محصول

مقايسه سطح كشت و درصد كشت دو محصول گندم و پنبه براساس شرايط سه گانه
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 يم نتايج مساحي نمونه به كل شبكه  تعم-٤-٤-٧

داراي حق اشتراك بوده      درصد بيش از سطح اراضي         ٢٠در محدوده مساحي شده مساحت اراضي         
ز متصور است زيرا كه در محدوده شبكه به حريم كانال ها و زهكش ها             است چنين وضعيتي در كل شبكه ني      

تجاوز شده و اراضي حريم ها كاشته مي شود و همچنين اراضي با عوارض توپوگرافي در بيشتر مناطق                    
 .اند تسطيح شده و بخشي از اراضي زهدار به زمين هاي قابل كشت تبديل شده و تحت كشت قرار گرفته

همين ترتيب است زيرا در شرايطي كه سطح خالص شبكه در               ه  ي دولتي نيز ب    اين مسئله در اراض    
سطح كشت اين اراضي حدود     . باشد  هكتار مي  ٣٥٠٠٠محدوده كشت و صنعت هاي پارس و مغان بالغ بر           

كه سطح كشت در كشت و         ست ا  هكتار گزارش مي شود در صورتيكه همه شواهد نشانگر آن             ٢٧٣٠٠
ميزان  اين امر نتايج حاصل از مقايسه         يكي از دلايل عمده   . باشد ش شده مي  ها بيش از ميزان گزار     صنعت

 . آب مصرفي اين اراضي با اراضي بخش خصوصي است

دولتي و كشت و صنعت هاي     ،   مقادير آب مصرفي در هر هكتار از اراضي خصوصي         )١(نمودار شماره   
 . مغان را نشان مي دهد

ها و نيز سطح كشت قرار       تحويل شده به هر يك از اين بخش       اين نمودار براساس ارقام ميزان حجم آب        
ها در هر هكتار     داده شده ترسيم شده است ملاحظه مي شود كه طبق آن اراضي دولتي و كشت و صنعت                 

نظر ه  اين امر چندان قابل پذيرش نيست و ب           حدوداً دو برابر اراضي خصوص آب مصرف مي كنند كه            
آبياري سطوح گزارش شده به مصرف        ل شده در اراضي مازاد بر      ب تحوي آرسد كه حداقل بخشي از        مي

  .رسيده است

و ه با اصلاح روش      نتيجه گرفته مي شود ك   با بررسي داده هاي مساحي نمونه و اطلاعات شبكه چنين            
 . تدقيق اطلاعات مرتبط با سطح كشت بطور تقريب نتايج اقتصادي زير حاصل مي گردد

  ميليارد ريال ٤٤تراك اراضي جديد حداقل در آمد حاصل از حق اش -

  ميليارد ريال در سال ٢/١بهاء سالانه قابل دريافت از اراضي جديد   حداقل آب-

 ميليارد ريال در     ٨/٠ها   بهاء دريافتي به لحاظ تدقيق مساحت انواع كشت          التفاوت آب   حداقل مابه  -
 سال 

 
 
 
 
 
 
 
 

  



نمودار شماره ١ 
ميزان آب مصــرفى در هـر هکتــار از اراضــى خصوصـــى و دولتـــى شبـکه مغان (مترمکعب) 

(سال زراعى ٧٩-٧٨)

6229

10300

12510

11278

بخش خصوصى

کشت و صنعت مغان

کشت و صنعت پارس

ادارات دولتى
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  ات نتيجه گيري و پيشنهاد -٥-٤-٧

 . آيد تحليل داده هاي حاصل ازمساحي نمونه نتايج زير بدست مي براساس بررسي و

 .دولتي مغان  ضرورت دارد تهيه، تكميل و تدقيق نقشه هاي كاداستر در اراضي خصوصي و -

 .  اراضي اضافي و جديد شبكه بايد با كمك نقشه هاي كاداستر مشخص گردد-

 .اردادها كه براي آنها حق اشتراك پرداخت شده است اصلاح شود سطوح قر-

استفاده از نقشه كاداستر اصلاح        روش كنترل كشت سالانه در اراضي خصوصي و دولتي با              -
 . شود

 هاي پراكنده وي در زير كانال هاي مختلف آبياري كارت هاي آبياري               براي هر زارع براي زمين      -
 . جداگانه صادر شود

 كه بدون حق اشتراك يا بدون قرارداد اقدام به آبياري اراضي خود                  يباط با كشاورزان   در ارت  -
بهاء ملزم و    نمايند سياستي اتخاذ شود كه در يك روند تدريجي به پرداخت حق اشتراك و آب                   مي

 . ترغيب شوند

 
م آبياري  از آنچه گذشت اين نتيجه كلي حاصل مي شود كه بهره برداري و نگهداري مطلوب از يك سيست               

و زهكشي با انجام وظائف مشخص عملياتي و تدوين شده حاصل نمي شود بلكه همواره بايد يك رويه                      
تحليل گرانه و پويا در ارزيابي عملكرد اجزاء وكل سيستم بكار گرفته شود تا از يك سو از اتلاف وقت و                        

در راستاي دستيابي   صرف هزينه هاي غير ضروري پيشگيري و از سوي ديگر از صحت عملكرد سيستم                
به مصرف بهينه آب اطمينان حاصل شود و اين امر ميسر نمي شود مگر با حضور يك واحد فني غير اداري   

 .يا به بيان دقيقتر با استفاده از خدمات مهندسين مشاور در امر بهره برداري و نگهداري

  



 
 
 

سومين كارگاه فني ارزيابي عملكرد سيستم هاي آبياري و سومين كارگاه فني ارزيابي عملكرد سيستم هاي آبياري و 
    ١٣٨٠١٣٨٠ بهمن ماه  بهمن ماه ١١١١زهكشي زهكشي 

                                                          

 
 شبكه آبياري و زهكشي دشت مغان ساختار تشكيلاتي در

 

 )١(دار  داريوش بهره

 
 
 
 

 ١مقدمه -١

در جريان بهره برداري و نگهداري از شبكه آبياري و زهكشي، دوعامل زيربنايي يا دو مؤلفه اصلي                     
 :وجود دارد

 الف ـ عامل فيزيكي يعني تأسيسات شبكه

 فيزيكي يعني نيروي انساني ب  ـ عامل غير

چه  مي تواند وجود داشته باشد      گر اين دو عامل به گونه اي است كه يكي بدون ديگري، ا             ارتباط متقابل 
 .لكن كاربرد آن در جريان بهره برداري و نگهداري، عاري از مفهوم خواهد بود

 ايجاد و البته پذيرش تبديلاتي در       بدين ترتيب، هرگونه تغييري در نوع و چگونگي جريان فوق،  مستلزم            
 .مل بين آنها  مي باشددهنده عوامل مذكور، اعم از حضور فيزيكي و يا تعا اجزاء تشكيل

 
 الف ـ عامل فيزيكي

عامل فيزيكي به مجموعه اي از تأسيسات اتلاق  مي گردد كه از سد انحرافي تا شبكه كانال ها و زهكش ها                  

اين تأسيسات كه    . و سازه هاي مستقر در مسير آنها، بستر دريافت، انتقال و تحويل آب را تشكيل  مي دهند                

الاصول    مي بايد در روند     جموعه هماهنگ مورد توجه و طراحي قرار گرفته اند علي          از ابتدا  به عنوان يك م      

 
 كارشناس ارشد آبياري و زهكشي از مهندسين مشاور يكم و عضو گروه كار ارزيابي عملكرد سيستم هاي آبياري كميته ملي آبياري و زهكشي -١

 ايران
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آنكه  بهره برداري نيز براساس همين هماهنگي، اهداف بهر ه برداران را محقق نمايند، البته مشروط بر                    

ات و   بودن مشخص  كمي. بهر ه برداران نيز در قالب همين هماهنگي، اهداف خود را از شبكه طلب نمايند                 

ه ب  ايجاد تغييرات اساسي و مهم  به صورت خود         ويژگي هاي عامل فيزيكي از يك طرف و ناتواني آن در           

 اين عامل را در كاهش يا افزايش بهره برداري از شبكه،           خودي و درون اتكايي از طرف ديگر، نقش و تأثير          

ود را تا حد يك ابزار منفعل و        در قياس با عامل انساني،  به شدت كمرنگ نموده و مجموعه تأسيسات موج             

شكل يا وضعيت تأسيسات و      نوع تغييري در   بيني و ايجاد هر   علاوه براين، پيش  . فاقد اختيار تنزل  مي دهد   

داشته و گذشته از سهولت در پياده كردن چنين تغييراتي،              حتي در زمينه بود و نبود آنها، ماهيتي كمي           

 .ورد و تشخيص  مي باشدنتايج مورد انتظار نيز از پيش قابل برآ

 

 فيزيكي ب ـ عامل غير

آن، مهمترين نقش را در روند احداث و استفاده از عامل               فيزيكي يا نيروي انساني و تفكر       عامل غير 

كننده است كه در غياب آن، عامل فيزيكي يا وجود              اين نقش چنان بزرگ  و تعيين         . فيزيكي برعهده دارد  

 .بدون كاربرد خواهد بودندارد يا اگر وجود داشته باشد، 

 .طراحي  مي كند، احداث  مي كند و بهره برداري  مي كند انسان، 

 .در مقوله بهره برداري و نگهداري، از سه عملكرد فوق، سومين آن ها،  مهمترين محسوب  مي شود 

 :نيروي انساني در اين مقوله، به سه جايگاه اساسي و عمده تفكيك  مي گردد

 مديريت دولتياول ـ تشكيلات   

 دوم ـ تشكيلات عملياتي  

 بران  كننده يا آب سوم ـ اجزاء مصرف  

 .ريزي  مي كند  اين سيستم ها، كيفيت و چگونگي بهره برداري از شبكه ها را تعيين و پي ارتباط متقابل

 
درباره  اين مقاله مقدمتاً مطالبي        به علت گستردگي هريك از اجزاء عوامل فيزيكي و غيرفيزيكي، در               

 .تشكيلات مديريت دولتي و عملياتي در شبكه آبياري و زهكشي دشت مغان ارائه  مي گردد

 

  ساختار تشكيلاتي-٢

مهمترين تشكيلات مرتبط با اقدامات بهره برداري، نگهداري شبكه آبياري در منطقه مغان عبارتند از مديريت 
در اين مقاله ابتدا رئوس نتايج ارزيابي      .  مغان امور آب، شركت بهره برداري از شبكه هاي آبياري و زهكشي        

 سازي   ايجاد تغييرات در مؤسسات فوق به منظور بهينه            وضع موجود و سپس مطالب لازم در زمينه           
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سوار  به   آباد و بيله   شايان ذكر است كه ادارات كشاورزي شهرستان هاي پارس       . عملكرد آنها، ارائه  مي گردد   

ر رابطه با بهره برداري و نگهداري از شبكه فرعي آبياري، در حال حاضر                علت فقدان مسئوليت قانوني د     
 .فقط در زمينه معرفي زارعين به شركت بهره برداري و اعلام تركيب كشت، اقدام  مي كنند

 
  امور آب مغان -١-٢

  خلاصه وضع موجود -١-١-٢

ع، نظام توسعه منابع آب، نظام حفاظت نظام تأمين آب يا مناب: الف ـ  نظام آب يا مديريت آب از زيرنظام هاي      
 .منابع آب، و نظام مصرف آب تشكيل  مي شود

نظام مصرف آب خود داراي زير نظام هاي نظام مصرف آب شهري، نظام آب صنعتي، و نظام مصرف آب                   
 .كشاورزي است

ري و  هاي پمپاژ، سيستم آبيا     ايستگاه نظام مصرف آب كشاورزي مركب از نظام تأسيسات انحراف آب،            
 .، و نظام آبياري  مي باشد)كانال ها(زهكشي 

  … زمين، اقليم، بهر ه برداران و  اجزاي نظام آبياري عبارت است از روش آبياري، گياه، نظام كشت،

كاركرد مطلوب هر نظام مستلزم تناسب اجزاي نظام با يكديگر و مديريت يكپارچه و كلي نظام است كه در                    
 .به صورت كامل وجود ندارد اين وضعيت   شرايط كنوني

رودخانه ها و    امور آب مغان خود را مسئول امور حكومتي  مي داند و مقوله هاي حريم ها و حد بستر                  ـب  
 اين در حالتي است كه تفكيك كاملي بين امور حكومتي و امور تصدي              آب هاي زيرزميني را مطرح  مي كند و     

 . وجود نداردو همچنين بين وظايف و مسئوليت هاي بخش دولتي

 امور آب مغان، كه كارفرما يا نماينده كارفرماي شركت بهره برداري مغان است شركت ياد شده را                       -ج
 و در قالب قراردادها با شركت          كارگزار و عامل تلقي  مي كند و سعي دارد كه در چارچوب رسمي                   

يئت مديره همين شركت نيز       اين در حالي است كه مدير امور آب مغان عضو ه             بهره برداري رفتار كند و   
 .  مي باشد

 حل ها،  دـ نحوه بهره برداري مطلوب از منابع آب، تعيين مشكلات و نارسايي هاي نظام آبياري و ارائه راه                  
گيري در خصوص بهبود و تطبيق نظام زراعي          تدوين و اجراي برنامه هاي آموزش مستمر زارعين و جهت        

 آنها بين   ز شبكه از موضوعاتي است كه عليرغم تفكيك رسمي             و باغي منطقه يا نظام بهره برداري ا          
 .تكليفي در مورد آن وجود داردسازمان ها و ادارات كلي دولتي، نوعي بلا

سازي و   كيفيت،  حد مجاز بهره برداري، آستانه آلوده      از نظر حجم،  (  هـ ـ در زمينه ارزيابي منابع آب منطقه         
كيفيت، ميزان آلودگي، مقدار قابل بازيافت       از نظر حجم،   ( صارف آب   و نيز ارزيابي م   ) ميزان مصرف و غيره   
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گرچه اخيراً قدم هاي مثبتي از طرف امور آب برداشته شده ولي هنوز كافي                ) ، هزينه بازيافت آب و غيره     
 .نمي باشد

ه قرار   وـ پايداري آبياري و تعادل اكولوژيكي و نيز مديريت كيفي آب، در حد اهميتي كه دارد، مورد توج                    
ناپذيري بر   به همين دليل امكان دارد كه در مواردي آلودگي بيش از حد لطمات جبران                     . نگرفته است 

 .اكوسيستم هاي طبيعي وارد نمايد

ريزي و اجراي آنها در دشت مغان         گذاري ها، برنامه  كنندگان آب در سياست    ح ـ نقش فعالي براي مصرف      
 )و مديريت هاي شهرستان نيز در اين زمينه مسئول  مي باشندسازمان كشاورزي استان . (منظور نشده است

 
   فلسفه كلي راهكارها-٢-١-٢

معمولاً . تر و مديريت يكپارچه است     ـ كاركرد مطلوب نظام آب مستلزم تناسب نظام هاي فرعي و فرعي            الف
 .تشكيلات واحد و سيستم هماهنگ: مديريت يكپارچه از دو طريق حاصل  مي شود

پذير نيست يا با مشكل همراه است، به همين دليل در اكثر موارد به سيستم   يلات واحد غالباً  امكان    ايجاد تشك 
در سيستم هماهنگ، به منظور جلوگيري از اشكالات احتمالي بين واحدهاي مختلف            . هماهنگ توجه  مي شود  

ماهنگي مسايل بين    كننده، ه  دست اندركار و همچنين پيشگيري از تضادهاي احتمالي، يك گروه هماهنگ              
 .واحدها را به عهده  مي گيرد

 اينكه در دشت مغان نيز امكان وجود مديريت واحد براي شمول همه واحدها و وظايف مرتبط                   با توجه به  
تشكيل و  به عنوان نماينده     » كميته هماهنگي امور آب دشت مغان     «وجود ندارد، پيشنهاد و تأكيد  مي شود كه        

 .وسعه استان اردبيل به هماهنگي امور بپردازدشوراي برنامه ريزي و ت

ب ـ در بحث امور حكومتي يا حاكميت و تصدي و نيز در بحث وظايف و مسئوليت هاي بخش دولتي و                         
 :خصوصي به نظر  مي رسد كه موارد زير را  مي توان در چارچوب وظايف و مسئوليت هاي دولت دانست

•

•

•

•

•

 تعيين اهداف توسعه پايدار منابع آب  

  منابع آب حفاظت 

مثل توسعه بهره برداري پايدار از منابع،        ( تبيين سياست هاي ملي و منطقه اي در مورد آب            
 و كيفي از منابع آب، تخصيص بهينه منابع          سازي مصرف، حفاظت كمي    افزايش بازده و بهينه   

 .و حصول اطمينان از تحقق آنها) آب و غيره

 .در مورد امور آبنظارت مستمر بر عملكرد بخش دولتي و خصوصي  

 .بررسي توسعه منابع آب و تدوين طرح هاي جامع آب

گذاري ها كه از    آن دسته از سرمايه    ( گذاري هاي لازم در توسعه منابع آب          انجام سرمايه  
 ).عهده بخش خصوصي يا از حيطه علايق آن خارج است
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 .يز قلمداد شودموارد برشمرده فوق  مي تواند جزو وظايف و مسئوليت هاي امور آب مغان ن

ج ـ در خصوص نقش دوگانه مدير امور آب مغان اولاً اساسنامه شركت بهره برداري مغان بايد اصلاح                      
ثانياً مدير امور آب مغان بايد فاقد هرگونه نقش و عضويت در هيئت مديره و اداره امور شركت                        . گردد

 .الاصول يك نهاد خصوصي محسوب  مي شود باشد مزبور كه علي

 و بهبود و تطبيق نظام زراعي و باغي منطقه      …حث هاي مربوط به بهره برداري مطلوب از منابع آب و          د  ـ ب   
با نظام بهره برداري از شبكه و نظام هاي اجتماعي مربوط، از مواردي است كه بايد در كميته هماهنگي امور                  

 .گيري قرارگيرد آب دشت مغان مورد بررسي و تصميم

مصارف آب منطقه در حيطه بررسي امور آب مغان قراردارد و بايد جزو وظايف آن               هـ  ـ ارزيابي منابع و       
 .قلمداد شود

 و  ـ در خصوص نقش آب در پايداري و تعادل اكوسيستم و مديريت كيفي آب بايد گفت كه مسئله پايش و                      
و تدوين  مراقبت مداوم آب، كنترل طرح هاي در دست اجرا در منطقه، انجام تحقيقات كاربردي و تهيه                       

ضوابط و استانداردهاي مناسب و اعلام آن به واحدهاي ذيربط و انجام نظارت بر آن به ويژه نظارت بر                      
كننده به منظور جلوگيري از آلودگي با توجه به ميزان مجاز مواد مختلف از مسايل                      سيستم هاي آلوده 

 .ررسي و حل و فصل گرددعمده اي است كه حسب مورد بايد توسط كميته هماهنگي امورآب دشت مغان ب

 
   سازمان پيشنهادي امور آب -٣-١-٢

 :در مورد سازمان امور آب مغان دو نكته قابل ذكر است

اول ـ امور آب مغان يك واحد دولتي است و بنابراين وظايف و تشكيلات يا ساختار آن بايد به تصويب                        
 .سازمان مديريت و برنامه ريزي برسد

مدت با گسترش توانمندي هاي شركت بهره برداري مغان و حضور و مشاركت              اين سازمان در بلند    دوم  ـ
 .  كنندگان آب در اداره امور شبكه،  مي تواند مورد تجديد نظر قرارگيرد فعال مصرف

 

  وظايف 

گرچه وظايف امور آب  به عنوان يك ارگان دولتي و زيرمجموعه وزارت نيرو طبق قوانين كشور                         
 اين امور در شرايط فعلي به شرح         رابطه با شبكه آبياري و زهكشي، اهم وظايف        مشخص  مي باشد، ولي در   

توضيح است كه امور آب مغان بخش هايي از وظايف خود را طي قراردادهايي              ه  لازم ب . زير ارائه  مي گردد  
 : به شركت بهره برداري محول  مي نمايد

 
 .كنندگان منظور وصول آن از مصرفبهاي سالانه به شركت بهره برداري مغان به  ـ  اعلام آب
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 .ـ  نظارت عالي بر بهره برداري، نگهداري و مديريت سد و شبكه

مهندسين (گزارش هاي شركت بهره برداري و دستگاه نظارت          ـ  دريافت و بررسي صورت وضعيت ها و         
 ).مشاور ناظر

 .و صدور مجوز هاي لازم) از طريق  دستگاه نظارت(ـ  بررسي درخواست هاي متقاضيان جديد اشتراك آب 

) طريق دستگاه نظارت   از( ـ  رسيدگي به درخواست تغييرات اصلاحي در شبكه و احجام عمليات تعميراتي               
 .و صدور مجوزهاي لازم

 .الاشتراك برداشت آب براي كارهاي كشاورزي و غير كشاورزي ـ  رسيدگي و تعيين حق

 .كنندگان آب ن و مصرفـ  رسيدگي به اختلافات بين شركت بهره برداري مغا

 ).با استفاده از خدمات مهندسان مشاور(ـ  انجام مطالعات و اجراي طرح هاي توسعه منابع آب 

 .ـ  بررسي و نظارت بر اجراي پروژه هاي كوچك تأمين آب خارج از محدوده شبكه آبياري

شكالات احتمالي از طريق    ـ  تعيين و نظارت بر حفاظت از احاريم كانال هاي آبياري و زهكش ها و بررسي ا                
 ).دستگاه نظارت(مهندسين مشاور ناظر 

 .ـ  حفاظت از منابع آب خارج از شبكه آبياري و زهكشي

 .ـ  حفاظت و نظارت بر آب هاي زيرزميني و حريم ها و حد بستر رودخانه ها

و ) سازي و غيره  آلوده آستانه از نظر حجم منابع، كيفيت منابع، حد مجاز بهره برداري،        (ـ  ارزيابي منابع آب      
ميزان آلودگي و قابليت بازيافت، هزينه بازيافت آب،           . از نظر حجم و كيفيت آب مصرفي         ( مصارف آب    

 ).جلوگيري از اشكالات احتمالي و غيره

 .ـ  ايجاد و اداره سيستم پايش و كنترل آب

از آب شبكه،  آب هاي     مقايسه آب در دسترس اعم        (ـ  بررسي، تهيه و ارائه گزارش بيلان آبي منطقه                
 . و كيفي آن بيني تغييرات كمي و پيش) زيرزميني، بارندگي و غيره و مصارف آبي

 .ـ  بررسي امكانات و محدوديت ها در جهت تلفيق منابع مختلف آبي و استفاده از آن

 .آوري آمار و اطلاعات لازم و تهيه و ارائه گزارش به مسئولين ذيربط ـ  جمع

 
 :ايف فوق به منظور روشن شدن مطلب ذكر نكات زير ضروري  مي رسددر مورد برخي وظ

•

•

بهاست كه در حال حاضر با توجه به متوسط قيمت           بهاي سالانه مستلزم تعيين آب     اعلام آب  
 .محصول توسط سيستم هاي فرادست امورآب مغان تعيين و ابلاغ  مي گردد

سط شركت بهره برداري در اين    نظارت بر بهره برداري و نگهداري از سد از فعاليتي كه تو             
ايران و جمهوري     زمينه صورت  مي گيرد متمايز است و با توجه به استفاده دو كشور                     

 .اين سد، يك كار حكومتي حساب  مي شود آذربايجان از
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•

•

ارزيابي منابع و مصارف آب در چارچوب شبكه  مي تواند به شركت بهره برداري يا                       
 اين صورت بايد امور آب مغان گزارش هاي           در. ودشركت هاي مهندسان مشاور واگذار ش      

 .دهد اين امر را مورد بررسي قرار مربوط به 

ايجاد اداره سيستم پايش و كنترل آب  مي تواند به شركت بهره برداري يا شركت هاي                      
اين امر و دريافت و بررسي گزارش ها        اين صورت نظارت بر     در . مهندسان مشاور واگذار گردد   

 .ظايف امور آب مغان قلمداد  مي گردددر زمره و

 

 ساختار تشكيلاتي 

اين اداره و واگذاري     ساختار تشكيلاتي پيشنهادي براي امور آب مغان با توجه به كاهش تعداد پرسنل               
 :بخش عمده وظايف آن به شركت بهره برداري، به شرح زير  مي باشد

 
 . طي دوره آموزش مديريت سال سابقه كار مفيد و ١٥ليسانس آبياري با حداقل : ـ  مدير امور آب مغان١

 .  سال سابقه كار مفيد١٠-١٥ليسانس آبياري با حداقل : ـ  معاون و سرپرست گروه كارشناسان آبياري٢

 .  سال سابقه كار مفيد٦-٨ليسانس آبياري با حداقل : ـ كارشناس آبياري٣

 .  ر مفيد سال سابقه كا٥-٧ليسانس با حداقل : ـ كارشناس عمران آب٤

 . ديپلم ترجيحاً با سابقه مسئول دفتري: ـ  مسئول دفتر و امور محرمانه و امور پرسنلي٥

 . فوق ديپلم يا ديپلم: ـ   مسئول حراست٦

 .فوق ديپلم يا ديپلم ترجيحاً در رشته حسابداري: ـ  حسابدار و كارپرداز و صاحب جمع اموال و انباردار٧

 .نويسي و بايگاني ديپلم با سابقه ماشين: ايگاننويس و ب ـ  دفتردار و ماشين٨

 . پايان دوره ابتدايي و داشتن گواهينامه رانندگي: ـ راننده دو نفر١٠ و٩

 پايان دوره ابتدايي: ـ  مستخدم و آبدارچي١١

 :نمودار تشكيلاتي ساختار پيشنهادي عبارت است از

 
 مدير امور آب مغان          ١                                                        

             ٥                                                                                   ٦                      
 مسئول حراست 

 
 ٢                                     ٤و ٣           

 
             ٨                                                                ٧ 

 
                                  

مسئول دفتر و امور محرمانه و امور 
 پرسنلي 

 ر  نف٢كارشناس  معاون و سرپرست گروه كارشناسان 

نويس و بايگان دفتردار و ماشين  حسابدار و انباردار و كارپرداز 



           سومين كارگاه فني ارزيابي عملكرد سيستم هاي آبياري و زهكشي
 

٨٤ 

                  
                                                                  ١٠ و ٩                 

                                                                                            ١١ 

  نفر٢راننده 
 مستخدم و آبدارچي

       
 

 نيروي انساني 

در اين . ساختار پيشنهادي نسبت به وضع موجود، موجب تغيير در تركيب نيروي انساني  مي شود                    
 پست بعدي ديپلم يا فوق       ٤و شاغلين   ) سه نفر آبياري و يك نفر عمران آب        ( پست اول ليسانس     ٤چارت،  

 . قرار  مي گيرند١١ و ١٠،  ٩ديپلم  مي باشند و افراد زير ديپلم در پست هاي 

 : تركيب نيروي انساني پيشنهادي و مقايسه آن با وضعيت فعلي به شرح زير  مي باشد 

 
  وضعيت موجود             وضعيت پيشنهادي                                       

  درصد   تعداد نفر       تعداد نفر      درصد      مدرك                         

 ٠/٥٠           ٨               ٢/٢٧               ٣زيرديپلم                              

 ٣/٣١           ٥                   ٤/٣٦               ٤    ديپلم و فوق ديپلم             

 ٧/١٨             ٣                ٤/٣٦              ٤    ليسانس                         

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ١٠٠           ١٦                   ١٠٠             ١١جمع                                   

 اجراي ساختارهاي پيشنهادي 

كاهش (  اين علت كه بايد هم از نظر كميت تغييراتي در آن صورت گيرد                  پيشنهادي، به اجراي ساختار    
كاهش تعداد افراد زير ديپلم و افزايش تعداد افراد             ( و هم از نظر كيفيت        )  نفر ١١ نفر به     ١٦پرسنل از    
و كار دارند،   ارتقاء يابد مثل اكثر موارد مربوط به تغيير ساختارها كه با موضوعات مشابهي سر               ) ليسانسه

 ايجاد انگيزه براي    دشوار بوده و به نظام مديريت اجراي ساختار نياز  مي باشد تا با اختياراتي از قبيل                    
 . اين كار را انجام دهد بازخريد يا بازنشسته كردن يا انتقال افراد، به تدريج

 
  كميته هماهنگي امور آب دشت مغان-٤-١-٢

 هدف كميته 

نظام هاي فرعي تأمين   (  و برقراري هماهنگي بين سيستم هاي متعدد دست اندركار       ايجاد مديريت يكپارچه   
به منظور استفاده مطلوب از آب و جلوگيري        ) آب، توسعه منابع آب، حفاظت منابع آب، مصرف آب و غيره           

 .از اشكالات و تضاد هاي احتمالي بين واحدها
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به عنوان زير     آباد و گر مي    تان هاي پارس اين كميته تلفيقي از گروه هاي كاري آب و كشاورزي شهرس             

)  قانون برنامه سوم توسعه كشور     ٧٠موضوع ماده   (مجموعه شوراي برنامه ريزي و توسعه استان اردبيل        
 .  مي باشد

 
 وظايف كميته 

 :بعضي از وظايف مهم كميته عبارت است از 

ور آب و اعلام آن به مؤسسات         نگري ام  ـ  اتخاذ تصميمات مناسب در زمينه  هماهنگي اقدامات و جامع              
 .مختلف براي اجرا

 .ظرفيت منابع آب ـ  بررسي در نحوه مصارف آب و برنامه ريزي براساس

 . ـ  ايجاد هماهنگي لازم در زمينه بهره برداري از منابع آب و خاك

 ـ  بررسي و تأمين امنيت آب كشاورزي منطقه 

ام هاي زراعي و باغي منطقه و نظام بهره برداري از گيري درخصوص تطبيق و بهبود نظ ـ  بررسي و تصميم
 .آب و نظام هاي اجتماعي به منظور بهره برداري مطلوب از منابع آب

ظرفيت خود پالايي، آستانه هاي مجاز آلودگي، استانداردها و (  ـ  بررسي و تصويب نظام مديريت كيفي آب 
به ملاحظات زيست محيطي، توسعه پايدار و         و سيستم هاي پايش و ارزيابي آب با توجه            ) ضوابط لازم 

 .ارتباطات فراحوضه اي

 .ـ  بررسي و تصويب طرح هاي مطالعات اجتماعي اقتصادي و فرهنگي مرتبط با كشاورزي منطقه

ويژه در خشكسالي ها و نحوه توزيع آب       ه  ب(ـ  چاره انديشي در مواقع اضطرار و بروز حوادث غير مترقبه             
 ).بين مشتركين

 ي و تصويب موضوعات مطروحه و پيشنهادي اعضاءـ  بررس

 
 ساختار 

 :تركيب كميته به شرح زير پيشنهاد  مي شود

 )آباد رئيس كميته فرماندار پارس(ـ فرمانداري شهرهاي حيطه شبكه آبياري و زهكشي مغان 

 ـ مديران جهاد كشاورزي  شهرهاي حيطه شبكه آبياري و زهكشي مغان 

 دبير كميته ـ مدير امور آب مغان  ـ 

 . ـ رئيس ادارات منابع طبيعي

 ـ رئيس بانك كشاورزي  

 ـ رئيس ادارات حفاظت محيط زيست 
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 ـ رئيس ادارات تعاون منطقه

اين كميته عضويت و      ينده نمايندگان آنها نيز در        آ كنندگان آب در    ايجاد تشكل هاي مصرف    پس از   
 .مشاركت خواهند داشت

 
 كه هاي آبياري و زهكشي مغان  شركت بهره برداري از شب-٢-٢

  كليات -١-٢-٢

در واقع نظام بهره برداري و نگهداري از شبكه آبياري و زهكشي مغان را  مي توان يك نظام فني ـ                           
 سيستم هاي فرعي   اجتماعي بزرگ دانست كه كاركرد درازمدت و مطلوب آن مستلزم كاركرد مناسب تما مي            

 هماهنگي با يكديگر به منظور رسيدن به اهداف مشترك، وتطابق و             آن  به صورت انفرادي و در همكاري و       
 .سازگاري با محيط  مي باشد

خود نيازمند شناخت و آگاهي كامل از سيستم هاي فرعي و              اداره صحيح و مطلوب چنين سيستمي         
تلفيق  ايجاد هماهنگي بين سيستم هاي فرعي، هدايت و رهبري آنها،               سازي آن ها،  عناصر متشكله، بهينه   

 .مناسب با يكديگر و سازگاري با محيط  مي باشد، به نحوي كه بهترين نتايج از كاركرد آنها حاصل شود

 
  محورهاي اصلي سازماندهي -٢-٢-٢

 سازمان مورد نظر،    مأموريتتجزيه و تحليل    : از محورهاي اصلي و پايه در كار سازماندهي عبارتند         
در اين مورد، وظايف اساسي    . قي و چهارچوب هاي كاركردي   اهداف، وظايف اساسي، ساختار حقو    تعيين  
بندي واحدها  مي شوند و سپس قسمت هاي ديگر به منظور پشتيباني از واحدهاي اصلي                اصلي گروه  محور

وضعيت ارتباط بين واحد ها، وظايف آنها را مشخص  مي كند و برمبناي آن و                 . مورد نظر قرار  مي گيرند    
 .ي شده، پست هاي واحدها مشخص  مي شودهمچنين حجم كار پيش بين

البته در بحث سازماندهي مجدد، چگونگي تطابق سازمان جديد با پرسنل موجود نيز از مسائل اساسي                  
 .است و دقت و تأمل خاصي را در پياده كردن سازمان جديد طلب  مي كند كه بايد مدنظر قرار داده شود

شرطي مطلوب است   ه  ب) ركب از ساختار، وظايف و پست ها     م( اين است كه يك سازمان       نكته مهم ديگر   
كه  به عنوان يك سيستم، ضمن آنكه انسجام، وحدت و هماهنگي دروني خود را حول محورهاي اصلي و                     
اساسي حفظ  مي كند،  با محيط بيروني نيز سازگاري پيدا كرده و در جهت تحقق اهداف سازمان فعاليت                      

 .نمايد

 ايجاد يك كميته براي پياده كردن سازمان و تطابق پرسنل از يك طرف                مستلزم اجراي اين دو نكته مهم    
كه گاه ممكن است مدت نسبتاً      (و انجام اصلاحات و تغييرات ضروري در جريان پياده كردن سازمان جديد             

 .از طرف ديگر است) زيادي طول بكشد
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•

•

•

  مأموريت   

 ي وزهكشي مغان را  مي توان به شرح زير           مأموريت اصلي شركت بهره برداري از شبكه هاي آبيار          
 :خلاصه كرد

بخش از شبكه آبياري و زهكشي مغان به منظور عرضه نيازهاي            بهره برداري، نگهداري و مديريت رضايت    «
 .»آبي دشت مغان در زمان مناسب و به مقدار لازم

 :اين مأموريت سه مسئوليت اساسي را تكليف  مي كند

بيني شده براي تأسيسات شبكه مطابق با طرح اوليه و اصلاحات                توان پيش  بكار گرفتن پتانسيل و    ) الف
 .انجام گرفته در آن

 .كنندگان آب و جوامع مربوطه برآوردن انتظارات مصرف) ب 

 .عملكرد مطلوب و فراهم آوردن خدمات با حداقل هزينه ممكنه) ج 

 
 اهداف  

 :ت لزوم شامل موارد زير باشدبا آنچه كه گفته شد اهداف مهم شركت  مي تواند در صور 

به منظور برداشت و     ) شامل همه تأسيسات   (الف ـ بهره برداري، نگهداري و مديريت از سد و شبكه                 
 .تخصيص و انتقال و توزيع بهينه آب

 ب ـ نگهداري سد و شبكه به منظور تسهيل امر بهره برداري از شبكه، جلوگيري از تخريب زودرس و كلي و
 .د و شبكه و توان بهره برداري از آنهاافزايش طول عمر س

ج ـ انجام عمليات تعمير و نگهداري مورد نياز شامل لايروبي، شن ريزي، بنايي،  ساخت و نصب دريچه و                     
 .غيره

 .آلات و غيره ها و ماشين د ـ حفاظت و حراست از شبكه و تأسيسات مربوطه، ساختمان

 .مصرف آبسازي  هـ ـ توسعه بهره برداري از شبكه و بهينه

 .وـ ارتقاء سطح مديريت آب در منطقه

 زـ رعايت ملاحظات زيست محيطي 

 . مورد نياز ح ـ ارائه خدمات عمو مي

 
 وظايف اساسي 

آنچه كه  به عنوان وظايف اساسي شركت بهره برداري ذيلاً ارائه  مي شود، در واقع امكانات و                             
اشد و استفاده از آنها منوط به انعقاد قرارداد  اين شركت خصوصي  مي ب پتانسيل هاي تخصصي و كاربردي  
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با شركت است لذا نبايد تصور كرد كه شركت بهره برداري و مديريت امور آب مغان داراي وظايف مشترك             
عبارت بهتر، موضوعات زير، بخشي از وظايف امور آب است كه انجام آنها را طي قراردادهايي                 ه  ب. هستند

 :ل  مي نمايدبرعهده شركت بهره برداري محو

 .الف ـ بهره برداري مطلوب از سد انحرافي و شبكه و تأمين و تخصيص و توزيع بهينه آب

 .بندي آب براساس الگوي كشت با همكاري مديريت جهاد كشاورزي بندي و سهميه  ب  ـ اولويت

 . ج  ـ رعايت تعادل طبيعي و اجتناب از تغييرات نامطلوب در بهره برداري از شبكه

 انجام بررسي هاي لازم به منظور بهره برداري بهينه از منابع و امكان توسعه آتي براساس امكانات                     د ـ   
 . مالي و تكنولوژيكي و شرايط منطقه اي

 .هـ ـ ارزيابي منابع و مصارف آب و برآورد بيلان آبي شبكه

 .توجه به برآورد بيلان آبي ايجاد تعادل بين منابع و مصارف با   و ـ بررسي و انجام اقدامات لازم در جهت

 ايجاد نظام هاي فني و پايش و كنترل و استفاده از آن به منظور بهره برداري بهينه از نظام هيدروليكي                     ز  ـ
 .شبكه

 ح ـ نگهداري مطلوب سد وشبكه به منظور تسهيل امر بهره برداري از شبكه، جلوگيري از تخريب شبكه و                    
 .افزايش طول عمرآن

حراست از منابع آب، سد، تأسيسات شبكه، احاريم كانال هاي آبياري و زهكشي و                              ط ـ حفاظت و        
 .جاده هاي دسترسي

 .آلات و غيره ي ـ حفاظت و حراست از ساختمان ها، ماشين

 .گذاري هاي لازم ك ـ توسعه بهينه و ارتقاء سطح تكنولوژي از طريق سرمايه

عث كاهش مصرف آب، جلوگيري از آلودگي آب، و تسهيل              ل ـ استفاده از تجهيزات و تأسيساتي كه با          
 .استفاده مجدد از آب مصرف شده باشد

 .آن آوري اطلاعات  و استفاده از ايجاد سيستم اطلاعاتي مناسب و جمع  م  ـ

 .ن ـ رعايت ملاحظات زيست محيطي و توسعه پايدار

يهات اقتصادي و فني طرح هاي      س ـ  پذيرش عضويت شركت ها و طرح هاي جديد در منطقه براساس توج              
 .ذيربط پس از موافقت امور آب يا كميته هماهنگي امور آب دشت مغان

 .ع ـ انجام تغييرات اصلاحي در شبكه، پس از موافقت امور آب يا كميته هماهنگي امور آب دشت مغان

 آب مغان   ف ـ پذيرش درخواست متقاضيان برداشت آب براي كارهاي غيركشاورزي پس از موافقت امور              
 .يا كميته هماهنگي امور آب دشت مغان
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 ايجاد رويه هايي براي    كشاورزي و ديگر واحدها در بررسي  و         ص ـ همكاري با امور آب، مديريت جهاد        

 .كاهش نياز آبي و ميزان آلودگي ها

 .بها كنندگان آب و وصول آب ق ـ انعقاد قرارداد با مصرف

 .كنندگان آب  همكاري و مشاركت مصرف ايجاد مكانيزم هائي براي تهيه و رـ 

 .ش ـ تهيه و ارائه گزارش هاي لازم به واحدها و مسئولين ذيربط

 
•

•

•

•

•

•

 ساختار حقوقي  

در كشور ما براساس    . در تمام كشورها، قوانين مربوطه، نحوه اداره امور شركت ها را تعيين  مي كند               
 مجمع عمو مي ، هيأت مديره و      :  است عهده سه ارگان    قانون تجارت، اداره امور شركت هاي سهامي، بر         

 .بازرس يا بازرسان

 
گيري آن است از     ترين ارگان تصميم   شركت كه عالي     قانون تجارت، مجمع عمو مي       ٧٢براساس ماده    

 قانون تجارت عبارت است از مجمع        ٧٣اجتماع صاحبان سهام تشكيل  مي شود و انواع آن به استناد ماده              
 .العاده  مؤسس، عادي و فوق عمو مي

 :براساس اساسنامه موجود، صاحبان سهام شركت بهره برداري مغان عبارتند از

  درصد از كل سهام٢٤   شركت آب منطقه اي آذربايجان شرقي  

  درصد از كل سهام ٢٥  شركت خدمات مهندسي آب  و خاك كشور 

  درصد از كل سهام ٢٦       شركت سوداش توپراق  

  درصد از كل سهام٢٥     مغان  شركت كشت و صنعت اسلا مي 

 
عامل سازمان آب منطقه اي آذربايجان        با مدير  همچنين در اساسنامه موجود رياست مجمع عمو مي        

 . شرقي و اردبيل است

 
 چهارچوب هاي كاركردي 

بايد در حيطه شرح وظايف خود و در جهت دستيابي          ) مديران و كاركنان  (عامل و كاركنان شركت      مدير
 .عمل آورنده كت و تضمين بقاء و تداوم مجموعه، حداكثر سعي خود را ببه اهداف شر

 :  اين مجموعه، مستلزم رعايت قالب هاي اساسي كاركردي به شرح زير  مي باشد كاركرد مطلوب

 .الف ـ تفكيك و تعيين حدود اختيارات، مسئوليت ها، وظايف و نحوه كار

 . فعاليت هاب ـ  مستندسازي ساختار، وظايف، مقررات حاكم و

 . ج ـ  احترام به موقعيت و تصميمات
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  د ـ   برقراري ارتباطات صحيح 

 .هـ ـ  ارائه اطلاعات و گزارش ها و تلاش در جهت ارتقاي سطح دانسته هاي يكديگر

 .ينده آو  ـ  همكاري و مساعدت در تهيه و تنظيم و اجراي برنامه هاي 

ت قابل تغيير نيست، بنابراين شركت در جهت سازگار          كه گفته شد قانون تجارت توسط شرك       همانطور 
 ايجاد و حفظ ارزش هاي سازماني      با محيط به منظور حفظ بقاء و دوام، تأمين هماهنگي، انسجام،  وحدت،              

 .ناچاراً بايد برحسب مقتضيات به تغيير اساسنامه و ساير مصوبات و مقررات خود بپردازد

 : سه تغيير اساسي زير ضرورت دارددر حال حاضر با توجه به وضعيت موجود

 .اصلاح اساسنامه براساس نتايج ارزيابي وضع موجود و ضرورت ها) اول

تغيير تفكر وزارت نيرو،  سازمان آب منطقه اي آذربايجان شرقي واردبيل، امور آب مغان و حتي                     ) دوم
 و تأكيد بر خصوصي     شركت  ) يا وابسته بودن به دولت    (شركت بهره برداري مغان درمورد دولتي بودن        

 .بودن آن

اصلاح قراردادهاي بهره برداري و نگهداري و تعميرات براساس نتايج ارزيابي هاي وضع موجود و               ) سوم
 .ضرورت ها

 
  سازمان شركت -٣-٢-٢

ماهيت شركت بهره برداري و نگهداري از شبكه هاي آبياري و زهكشي و وظايف اساسي كه براي آن                    
يا وظايف محول   ( اين شركت انجام شود      اين است كه كليه فعاليت هايي كه بايد توسط         اعلام گرديد حاكي از   

 :مي توان به سه طبقه كلي تقسيم كرد)  به آن را

 اهميت بهره برداري و نگهداري وتعميرات       ،»امور پشتيباني «،  »نگهداري و تعميرات  «،  »بهره برداري«
 .خود اختصاص  مي دهنده بحدي است كه هريك از آنها يك شاخه معاونت را ه ب

 
 الف ـ امور بهره برداري

امور بهره برداري از شبكه هاي آبياري وزهكشي يا خدمات بهره برداري عبارت از آن دسته از خدماتي                 
است كه به منظور استفاده بهينه از سيستم هاي آبگيري، انتقال و توزيع آب تا ابتداي مزارع و همچنين                        

 .ب ها وزهكش ها صورت  مي گيردآوري و تخليه روانا جمع

اين است كه نيل به اهداف بيان شده در             كه از اين تعريف و توضيح  مي توان استنباط كرد           نكته مهمي  
است و شايد به همين     ) بهر ه برداران(گرو كاركرد مطلوب سيستم عرضه و همكاري مطلوب سيستم تقاضا           

كنندگان  خود اداره ) كنندگان آب  كشاورزان يا مصرف  (داران  دليل است كه در بسياري از نقاط دنيا بهر ه بر         
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شركت هاي خدمات بهره برداري و نگهداري هستند يا از شركاي عمده و اساسي چنين شركت هايي به شمار 

 . مي روند

را برعهده دارند    ) واحد اجرايي (دار امور مناطق آبياري كه نقش صف              معاونت بهره برداري عهده    
ر بهره برداري كل شبكه را به كمك يك دفتر ستادي به نام دفتر مطالعات بهره برداري كه                    امو  مي باشد و 

 .يفا  مي كند، اداره  مي نمايد اگر و در عين حال يك بازوي فني را  نقش يك سيستم اطلاعاتي و تحليل

د امور مربوط به    انديشيده  مي شو  دفتر پيشنهادي مطالعات بهره برداري، با تمهيداتي كه از ديدگاه فني             
 اين دو   بهره برداري، پايش و كنترل سيستم هيدروليكي و نظام فني و كاركرد مناطق و افراد در رابطه با                    

دار خواهد بود و از طريق معاونت بهره برداري نسبت به حل و فصل مشكلات و ارائه                      موضوع را عهده  
ايجاد يك بانك اطلاعات و ثبت         ري همچنين با    در بحث امور بهره بردا    . حل ها اقدام  مي كند    برنامه و راه   

بندي و    اين اطلاعات جمع   اطلاعات مربوط به تغييرات آب، الگوي كشت، و پارامترهاي هواشناسي و اقليمي            
 .مورد تحليل قرار  مي گيرد

) آباد سوار و پارس   اصلاندوز، شهرك،  بيله  (امور مناطق در حال حاضر از طريق چهار منطقه آبياري              
 و فصل  مي شود و تا زماني كه نظام كلي شركت بهره برداري و نگهداري متحول نگرديده                                حل

گيري و اداره امور را برعهده نداشته باشند، به           كنندگان آب نقش مستقيم و مشاركتي در تصميم         ومصرف
ين جويي در امر، وجود همين چهار منطقه كافي به نظر  مي رسد اما در صورت انجام چن                       منظور صرفه 

 . تحولي، تجديد نظر در ساختار فعلي ضروري خواهد بود

از امور سد و حوضچه      تشكيلات مناطق چهارگانه برحسب مورد داراي چند امور  مي باشد كه عبارتند           
، امور ايستگاه پمپاژ، امور توزيع آب، امور خدمات مشتركين، امور             )فقط در منطقه اصلاندوز    (رسوبگير  

نحوي كه  ه  اسي براي پرسنل مربوطه ارائه آموزش هاي لازم به آنها  مي باشد ب             يكي از مسائل اس   . اداري
 ايستگاه پمپاژ، مراقب سد و حوضچه، مأمور توزيع آب از عهده رفع مشكلات كوچك و جاري و                     اپراتور

نحو مطلوب برآيند بطوريكه    ه  اداري از عهده انجام وظايف محول ب       خدمات مشتركين و امور    كاركنان امور 
 .  در موارد استثناء و حدوث مشكلات بزرگ به كمك ديگر واحدها و افراد نياز نباشدجز

  
 ب ـ امور نگهداري و تعميرات 

امور نگهداري و تعميرات يا به عبارت بهتر خدمات نگهداري و تعميرات عبارتست از عمليات مستمري                   
أسيسات و غيره است كه امكان         از قبيل بازرسي، اقدامات پيشگيري، تعويض، تعميرات، حراست از ت               

 .بهره برداري مناسب از شبكه را فراهم آورده و از تخريبات زودرس جلوگيري  مي كند

نگهداري از تأسيسات و ابنيه هاي شبكه كه يك سرمايه ملي است بسيار مهم است و چنانچه عمليات                      
ده و منجر به هزينه هاي زياد جهت       نگهداري به موقع و در زمان مناسب انجام نگيرد دامنه تخريبات زياد ش            
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به عبارت ديگر نگهداري را  مي توان به نظام بهداشت و اقدامات پيشگيري در             . تعميرات و بازسازي  مي شود   
هاي شديد هزينه هاي درماني      حفظ سلامت انساني تشبيه كرد كه در صورت عدم توجه به آن بيماري                  

 .مي شودموجب  ) بازسازي مشابه تعميرات و(زيادي را 

دار همه فعاليت هاي مربوط به نگهداري و عمليات تعميراتي در شبكه             معاونت نگهداري و تعميرات عهده    
 اين اقدامات از طريق يك سيستم نگهداري و تعميرات به كمك يك واحد مهندسي انجام                        . خواهد بود 
 . مي پذيرد

ين نظام فني مربوط به نگهداري و        دفتر مهندسي نگهداري و تعميرات وظيفه بازرسي فني، تهيه و تدو            
ايجاد بانك اطلاعاتي مربوط به نگهداري و تعميرات، تحليل و             تعميرات در شبكه آبياري و زهكشي مغان،        

البته موفقيت هر برنامه نگهداري به منظور پيشگيري از بروز             . ارائه برنامه هاي مربوط را برعهده دارد       
داندن سيستم به وضعيت مطلوب به ميزان قابل ملاحظه اي به           مشكلات و تعميرات براي بازسازي و برگر       

پس بايد افرادي كاملاً مطلع باشند كه . افراد بستگي خواهد داشت كه به بازرسي فني شبكه گمارده  مي شوند
در بانك اطلاعات گزارش بازرس     . وجود آنها براي بررسي و اعلام نيازهاي فني و تعميراتي ضروري است           

مير يا تعويض و مرمت، موجودي قطعات، تعداد قطعات تعويض شده، انجام تغييرات در شبكه      فني، تاريخ تع  
 .ثبت و نگهداري  مي شود.. …و 

انجام فعاليت هاي نگهداري و تعميرات برعهده مديريت نگهداري و تعميرات شبكه كه خود از قسمت هاي                
سازي تشكيل شده است محول          و جاده   الكتريكي، مكانيكي، جوشكاري، لايروبي، بنايي،        : مختلفي مثل 

البته كارهاي تعميراتي و نوسازي شبكه آبياري و زهكشي مغان را  مي توان به دو صورت اماني و .  مي باشد
آلات و تجهيزات كافي و خاص آن كارها را             در كارهايي كه شركت، پرسنل و ماشين        . پيماني انجام داد  

ازي را خودش انجام  مي دهد، در غير اين صورت  مي تواند عمليات          داشته باشد كليه عمليات تعميراتي و نوس      
صورتي كه عمليات تعميراتي      در. كاري واگذار نمايد   مذكور را به پيمانكاران ذيصلاح  به صورت مقاطعه         

آلات شركت انجام شود هزينه هاي پرسنلي با توجه به حجم كار متناسباً افزايش                بوسيله پرسنل و ماشين   
انجام تعميرات را برعهده داشته باشند، هزينه هاي           لي اگر پرسنل شركت فقط كار نظارت بر           مي يابد و 

 اين باشد كه عمليات نگهداري و تعميرات تا حد           در هر حال شايد بهترين راه      . پرسنلي كاهش خواهد يافت   
. ذار گردد ظرفيت پرسنل موجود توسط شركت انجام گرفته و بيش از آن به پيمانكاران واجد شرايط واگ                  

البته نكته اي كه بايد مورد توجه قرار گيرد قابليت دسترسي به پيمانكاران ماهر محلي براي انجام كارهاي                   
 . مختلف تعميراتي است

اعم از سبك و    (آلات   سازي وضعيت ماشين   آلات نيز عهده دار بهينه      اداره نگهداري و تعميرات ماشين     
براي دستيابي به چنين امري وجود مكانيك هاي با         . ب آنهاست براي كاركرد مطلو  ) سنگين و وسايط نقليه   
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اين افراد به تعداد متناسب بايد در شركت بطور دائم بكار اشتغال داشته                  تجربه اهميت اساسي دارد و      

 . باشند

 
 ج ـ  خدمات پشتيباني

كرد شركت  سازي كار  نظام هاي پشتيباني مركب از نظام هاي مختلفي است كه در جهت تسهيل و بهينه                
ه ب. ضرورت دارد و نظام مديريت برحسب مورد و موقعيت، به طراحي، راه اندازي واصلاح آن  مي پردازد                 

عبارت ديگر، در صورت ارائه خدمات مطلوب و مناسب در زمينه پشتيباني، فعاليت هاي اصلي يعني امور                   
 .پذير  مي گردد مكانتر ا بهره برداري، نگهداري و تعميرات با سهولت بيشتر و كيفيت مطلوب

پيچيدگي و تنوع تشكيلاتي در ارائه خدمات پشتيباني، به وسعت و تنوع خدمات اصلي و فني  بستگي                     
دارد در مورد بهره برداري و نگهداري از شبكه آبياري و زهكشي مغان با توجه به مجموع امكانات و                         

 :  شده استضرورت ها، مقولات زير  به عنوان خدمات پشتيباني در نظر گرفته

 
•

•

•

 خدمات حقوقي  

وجود يك يا دو مشاور حقوقي براي ارائه راهنمايي هاي لازم و انجام اقدامات حقوقي و امور قراردادها                    
همچنين شركت  مي تواند  به     . ايدآضروري است كه  مي تواند  به صورت تمام وقت به استخدام شركت در              

در موارد ضروري   ) ز شخصي حقيقي يا حقوقي     اعم ا (صورت قراردادي از خدمات يك مشاور حقوقي          
 .استفاده نمايد

 
 روابط عمومي 

كنندگان آب و ارائه توانمندي هاي سازمان به آن ها و انجام                 برقراري ارتباط با جامعه و مصرف         
هماهنگي هاي رسانه اي نيز از خدمات و وظايف مهم شركت به شمار  مي رود كه در حال حاضر انجام و                      

همچنين تشكيل يك كتابخانه و در صورت تكامل تبديل          .  تواند به يك فرد مناسب محول گردد       ارائه آن  مي  
به توسعه است كه در حال حاضر  آن به صورت يك آرشيو اطلاعات و مدارك از ضروريات هر شركت رو

در مراحل بعدي  مي توان يك نفر متصدي          خواهد بود و   عهده سرپرست روابط عمو مي     ه  مسئوليت آن ب  
 .راي اداره آن در نظر گرفتب

 
 طرح و برنامه 

فعاليت ها را در بر  مي گيرد و كاركرد مطلوب آن نقش              طرح و برنامه مجموعه متنوعي از خدمات و          
 . ايفا  مي كند اساسي در بهبود وضعيت شركت
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 در  بيني شده و همانند همه امور ديگر        واحد طرح و برنامه  به صورت يك دفتر در حداقل ممكنه پيش               
بخش هاي فعاليتي مهم   . عمل آورد ه  صورت گسترش فعاليت هاي آن  مي توان تجديدنظر لازم را در آن ب             

 :طرح و برنامه عبارتست از

 
ـ  برنامه ريزي و بودجه ـ وجود يك نظام برنامه ريزي براي تهيه برنامه هاي لازم به منظور استفاده از همه                     

 اين بخش فعاليت هاي مربوط به      . به اهداف بسيار ضروري است     ظرفيت و توان شركت و در جهت دستيابي       
، بررسي هاي اقتصادي،    )كنندگان آب  به ويژه در مورد مشاركت مصرف        (مطالعات و تحقيق و توسعه         

 .بندي را برعهده دارد برنامه ريزي ، و بودجه ريزي يا بودجه

 مقررات،  رويه ها وروش هاي مربوط     ـ  تشكيلات و روش ها ـ بررسي مستمر و تدوين و اصلاح تشكيلات،              
به ساختار و اداره امور و مكانيزم هاي جذب و نگهداشت و پيشرفت اهميت اساسي دارد و بايد به نحو                        

بندي مشاغل،   اين بخش فعاليتي فعاليت هاي مربوط به تشكيلات، طبقه          . مدون در اختيار همگان قرار گيرد      
وري و ايجاد انگيزش، برنامه ريزي نيروي كار و مشاركت         ، بهره روش ها و رويه ها و سيستم هاي مورد عمل      

 .عهده دارد پرسنل را بر

طراحي برنامه هاي آموزشي   . هاست ـ  آموزش ـ نيروي انساني يكي از عوامل محوري در كارآيي سازمان             
وهاي فني  و آموزش نيروي انساني اعم از مديران و كاركنان يا كادر موجود يا جديد يا جايگزين هاي نير                   

بايد  به صورت مستمر و براساس استانداردهاي مربوط صورت پذيرد تا موجبات توسعه پرسنل و ارتقاء                 
 .وري حاصل گردد بهره

ـ آمار و اطلاعات و سيستم اطلاعات مديريتي ـ دريافت آمار و اطلاعات و گزارش در قسمت هاي مختلف و                   
 و ارائه راه حل ها و تهيه گزارش هاي لازم به منظور           تجزيه و تحليل آن و كشف نقايص و مشكلات مربوطه         

راه اندازي .  اين بخش فعاليتي صورت  مي پذيرد      گيري هاي ضرور از اهم خدماتي است كه توسط           تصميم
 . اين دفتر منظور گرديده است سيستم اطلاعات مديريتي نيز در زمره وظايف

ارزيابي نقاط قوت و ضعف در كل سيستم يا           ـ نظارت و ارزيابي ـ مديريت صحيح شركت جز به مدد و             
 اين امور يعني    انجام. ي گرددمشركت و در اجزاي آن و تقويت نقاط قوت و رفع نقاط ضعف حاصل ن                    
شركت با برنامه هاي مصوب      نظارت و ارزشيابي افراد، واحدها وشركت و مقايسه عملكرد واحد ها و               

 .برعهده بخش فعاليتي نظارت و ارزيابي محول است

 
 امور مالي  •

مجموعه فعاليت هاي مربوط به نگهداري اطلاعات مربوط به اعتبارات، دريافت و پرداخت وجوه، صدور                
اسناد مالي، كنترل و رسيدگي به اسناد مالي، ثبت اطلاعات مالي در دفاتر و تنظيم حساب ها و صورت هاي                   
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 مورد نياز، ثبت اطلاعات مربوط به اموال،         مالي، نگهداري اسناد، خريد و تدارك اموال و لوازم و مايحتاج            

كاركرد نظام  . نگهداري اموال و لوازم در قالب يك واحد مديريتي خاص بنام امور مالي صورت  مي پذيرد                 
نظام مصارف يا هزينه بايد براساس رويه ها و نظام حسابداري به روشني قابل ثبت   تأمين منابع درآمدي و   

ي روشني بايد اقدامات مربوط به تداركات و انبارداري از دريافت درخواست            همچنين رويه ها . و ارائه باشد  
كننده را   تا خريد و ورود كالا و مواد خريداري شده به انبار و خروج آن از انبار و تحويل به مصرف                          

اين رويه ها بايد    علاوه ه  ب. گام را روشن كند     بندي نمايد و مسئوليت هاي مربوط به هر فرد هر            صورت
ي باشد كه ضمن جلوگيري از فرصت اختلاس يا خراب شدن كالاها و مواد امكان بازرسي و كنترل                     طور

اين خصوص   در. زمان را فراهم كند    آنها و نيز كسب اطلاع و آگاهي از وضعيت موجودي هاي انبار در هر             
 .باشندخاص خود  مي . …نامه هاي مالي و معاملاتي و  شركت ها داراي نظام هاي حسابداري، آئين

 
 امور اداري  •

شامل خدمات دفتر اداري و بايگاني، ماشين نويسي، چاپ (مجموعه فعاليت هاي مربوط به خدمات اداري  
خدمات ترابري،  ) اجراي مقررات پرسنلي و اداري و استخدامي      (، امور كارگزيني يا خدمات پرسنلي       )و تكثير 

، خدمات حفاظتي   ) ايمني و سلامت شغل كاركنان     بيمه، تأمين خدمات اجتماعي و درماني و       (خدمات رفاهي   
، )آبرساني، گرمايش و سرمايش و نگهداري وتعميرات جزئي ساختمان ها            (، خدمات فني     )امور نگهباني (

در قالب يك واحد مديريتي بنام امور اداري و خدمات انجام            ) نظير نظافت، باغباني و غيره     ( خدمات عمو مي 
 . مي پذيرد

 
  ساسي پيشنهادي   تغييرات ا-٤-٢-٢

ايجاد پاره اي تغييرات اساسي در قسمت هاي مختلف تشكيلات            به منظور روشن شدن علل پيشنهاد        
 : فعلي، نكات زير ارائه  مي گردد

ـ  به دليل خصوصي بودن شركت ضرورتي به وجود فرد مسئول يا واحد خاصي براي حراست، گزينش،                   
 اين موارد حسب    ست و وظايف و فعاليت هاي لازم مربوط به        رسيدگي به شكايات يا بازرسي و تخلفات ني        

 .ضرورت توسط واحدهاي ديگر انجام خواهد گرفت

  براي انجام وظايف و فعاليت هاي روابط عمو مي       ـ  در حال حاضر يك نفر به عنوان مسئول روابط عمو مي           
 .ص تجديد نظر نمودينده در صورت ضرورت  مي توان در اين خصو آبديهي است كه در .  كافي است

ـ  در شرايط فعلي فعاليت هاي مربوط به امور حقوقي  مي تواند توسط يك فرد  به عنوان مشاور حقوقي                       
صورت عدم وجود فرد واجد شرايط در داخل شركت يا عدم امكان استخدام يا به                هم چنين در  . انجام شود 
 اين مورد استفاده     يا حقوقي ذيصلاح در    حجم امور ذيربط  مي توان از خدمات يك شخص حقيقي         دليل كمي  

 .نمود
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قسمت پايش و ارزيابي بايد       . ـ  دفتر مطالعات بهره برداري توسط يك مدير انجام وظيفه خواهد كرد                 
در اين صورت برحسب نظر طراح ممكن است تعداد         .  اين دفتر واگذار شود    براساس نظر طراح سيستم به     

 .بد اين دفتر مجدداً افزايش يا پست هاي

امور سد و حوضچه، امورايستگاه      : ـ  در مورد مناطق آبياري، كل فعاليت ها به پنج دسته تقسيم  مي شود               
دليل حساسيت و اهميت ه هم چنين ب. پمپاژ، امور توزيع آب، امور خدمات مشتركين و امور اداري و خدمات

سازي و كسب     به منظور جانشين    تغيير يافته و  » مدير منطقه «فعاليت هاي مرتبط، عنوان رئيس منطقه به         
تجربه و تداوم انجام كارها در غياب مدير، مسئول توزيع آب در هر منطقه  به عنوان معاون وي انتخاب                        

از  غير(آباد  به علت اهميت اين ناحيه، يك نفر معاون براي مديرمنطقه            البته در منطقه آبياري پارس    .  مي گردد
 . پيش بيني  مي شود) مسئول توزيع آب

ايستگاه   ايستگاه هاي پمپاژ ضرورتاً بايد مسئوليت اداره        دليل اهميت وظايف و نقش اپراتورهاي      ه     ـ  ب  
 .پمپاژ به خود آنان محول گردد نه به شخص ديگري

طرح و برنامه، مجموعه متنوعي از خدمات و فعاليت ها را            ـ  همانطور كه در شرح مربوط آمده است دفتر          
 بخش مشتمل بر برنامه ريزي و بودجه، تشكيلات و           ٥ي توان  به صورت كلي آن را به          برعهده دارد كه  م   

اين رو با تغيير عنوان دفتر           از . روش ها،  آموزش، آمار و اطلاعات، نظارت و ارزيابي تقسيم كرد                
غني كردن وظايف آن، پنج كارشناس در نظر گرفته            برنامه ريزي و آموزش به دفتر طرح و برنامه و با            

مي شود كه در مراحل بعدي و با افزايش حجم كار يا احاله وظايف جديد  مي توان در تعداد آن تجديد نظر                        
 .نمود

ـ  دفتر مهندسي نگهداري و تعميرات به منظور انجام وظايف بازرسي،  تهيه و تدوين نظام فني مربوط به                      
 .جاد  مي گردد اي نگهداري و تعميرات و با برنامه ريزي هاي مربوط با حداقل پست

ـ  با ادغام اداره تعميرات و نگهداري و اداره تجهيزات الكتريكي و غني كردن پست ها، مديريت نگهداري و                      
هم چنين به منظور انجام تعميرات مربوط به ساختمان هاي اداري و مسكوني            . يد آتعميرات شبكه بوجود مي   

الاصول بايد در زمينه     وشكاري و تراشكاري علي   بعلاوه چون بيشترين كار ج    . اكيپ بنايي تقويت  مي گردد   
اين امر   البته . تعميرات باشد از اداره تجهيزات مكانيكي به مديريت نگهداري و تعميرات شبكه منتقل  مي شود             

 اين مديريت برحسب مورد به امور نگهداري و تعميرات               بدان معني نيست كه قسمت هاي مربوط به          
 . نخواهد كردآلات كمك ساختمان ها و ماشين

آلات تبديل و    ـ  هم چنين اداره تجهيزات مكانيكي با تغييرات بند قبلي  به اداره نگهداري و تعميرات ماشين                   
 .از اداره حفاظت و ايمني تأسيسات به اين اداره منتقل  مي گردد)  پست٤(در تكميل آن نگهبان تعميرگاه 

در نظر  ) داري، و معاونت امور نگهداري و تعميرات      معاونت امور بهره بر  (ـ  براي شركت دو پست معاونت        
مالي را  مي توان    اداري و مديريت امور    اگرچه سه واحد دفتر طرح و برنامه، مديريت امور         . گرفته  مي شود 



         كميته ملي آبياري و زهكشي ايران 
 

٩٧ 

 
تلفيق كرد اما براساس تجربه     ) به عنوان مثال تحت نام معاونت برنامه ريزي و پشتيباني        ( در معاونت ديگري    

از مدتي  به صورت محور اصلي شركت درآيد از تشكيل آن              ه چنين معاونتي  مي تواند بعد     اينك و به لحاظ  
 .عامل اداره شوند  اين واحدها  به صورت جداگانه و تحت نظر مدير كه خودداري و ترجيح داده  مي شود

 ( پست است كه نسبت به وضع موجود        ٣١١ـ  تشكيلات پيشنهادي شركت بهره برداري در مجموع داراي           
 . پست كاهش  مي يابد٢٥تعداد )  پست٣٣٦

آن   در اداره امور شبكه ها و در بهره برداري از        كنندگان آب نقش مهمي    در اكثر كشورهاي دنيا مصرف    
كانال (كنندگان آب كه در قالب انجمن هاي آب بران           اينجا نيز همكاري و مشاركت مصرف      در. عهده دارند ه  ب

بيني شده اند در اداره امور شبكه آبياري و زهكشي مغان               پيش) ٢رجه  كانال هاي د (و مجامع   ) ٣درجه  
بنابراين پيشنهاد  مي شود كه قسمت عمده سهام شركت         . اهميت اساسي دارد و بايد مورد توجه قرار گيرد         
اين  هرچه تعداد سهام   . بران و نمايندگان آنها قرار گيرد        بهره برداري در اختيار مجامع و انجمن هاي آب        

 . ه بيشتر باشد ميزان مشاركت زارعين و كارآمدي مجموعه بهتر خواهد شدگرو

هماهنگي و تعميق همكاري بين شركت بهره برداري و مديريت هاي كشاورزي در منطقه بررسي و                     
 .تقويت شود

كنندگان بهينه آب در نظر گرفته شود و افرادي كه موفق به                سياست هاي تشويقي لازم براي مصرف     
 اين امر  مي تواند گام مؤثري در         .مان بهره برداري از آب  مي شوند مورد تشويق قرار گيرند           افزايش راند 

 .كنندگان آب در بخش كشاورزي باشد جهت جلب رضايت و همكاري مصرف

) كنندگان آب همكاري يا با مشاركت مصرف با(يك شركت بهره برداري موفق علاوه بر اداره امور شبكه 
عهده  وظايف ديگري را نيز در جهت افزايش درآمد، خدمت به زارعين و كل منطقه، بر                  مي تواند فعاليت و    
. در مورد شركت بهره برداري مغان نيز چنين موردي  مي تواند مصداق داشته باشد               . گرفته و انجام دهد    

بارت عهده داشته باشد، ع    بعضي از فعاليت ها و وظايفي كه در صورت توسعه شركت ياد شده،  مي تواند بر             
 :است از

 سازي اراضي  ـ يكپارچه

 )روش هاي آبياري(ـ آموزش مديريت مزرعه 

 ـ ارائه خدمات آزمايشگاهي آب و خاك

 ـ ارائه خدمات مشاوره اي به زارعين

 ـ انجام مطالعات مرتبط

كاربرد ( ـ بررسي و اجراي طرح هاي توسعه و عمران مزارع، توسعه آبياري، بهبود عمليات آبياري                      
 ، اصلاح كانال هاي اصلي و فرعي و بهسازي شبكه)ي آبياري تحت فشارروش ها

 ـ ارائه كمك هاي فني به بهر ه برداران 

 ـ كنترل سيل



            چارت كلي تشكيلات شركت بهره برداري      -١نمودار 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

مجمع عمومي 

 هيات مديره 

 مدير عامل 

بازرسين 

 ديره مسئول دفتر مدير عامل و هيئت م )بصورت قراردادي(مشاور حقوقي 

 مسئول روابط عمومي 

معاون امور بهره 
 برداري 

معاون امور نگهداري و مديريت امور مالي  مديريت امور اداري  دفتر طرح و برنامه 
 تعميرات 



           تشكيلات معاونت امور بهره برداري  -٢نمودار 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 دفتر مطالعات بهره برداري 

 )M&Eگروه ( 

 منطقه آبياري پارس آباد  منطقه آبياري بيله سوار  منطقه آبياري شهرك  منطقه آبياري اصلاندوز

 معاون امور بهره برداري

 
 
 



  پست ثابت ٥٥     تعداد         تشكيلات مديريت منطقه آبياري اصلاندوز -٣نمودار 
  پست ستاره دار ١٧تعداد 

  پست ٧٢        جمع                
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مدير

مسئول خدمات 
 مشتركين 

 اپراتور و مسئول پمپاژ يك مسئول امور اداري  مسئول خدمات عمومي 

  پست ٤ 

معاون مدير منطقه و  مسئول سد و حوضچه 
مسئول توزيع آب 
 مأمور توزيع آب 

) ميراب (  پست ٩

راننده خودرو سبك 

 مراقب سد و حوضچه 

  پست ٣

 نگهبان سد و حوضچه 

  پست ٦

 ٤نگهبان پمپاژ يك 
متصدي حساب هاي  پست 

 مشتركين 

مراقب پمپ و 
 منبع آبرساني

  پست ٩ 
سر نگهبان 

 *  پست ٨نگهبان 

اپراتور 
٢بي سيم 
پست 

*متصدي تأسيسات

پيشخدمت 
 پست ٢مهمانسرا 

 باغبان

متصدي خدمات 
 ري دفت

 برقكار 

راننده خودرو 
ست  پ٢سبك 

كارگر خدمات 
 



         تشكيلات مديريت منطقه آبياري شهرك -٤نمودار 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مدير

 راننده خودرو سبك  مسئول امور اداري 

  پست ٢
  ٣اپراتور و مسئول پمپاژ 

  پست ٣

معاون مدير منطقه و مسئول 
 توزيع آب 

مأمور توزيع آب 
  پست ١٢

  ٣نگهبان پمپاژ 

  پست ٣

 نگهبان كمپ درياچه 

  پست ٣

 كارگر خدمات 

 
 



  پست ثابت ٤٧تعداد         منطقه آبياري بيله سوار    تشكيلات مديريت-٥نمودار 
  پست ستاره دار ٤    تعداد 

  پست ٥١                             جمع 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مدير

معاون مدير منطقه مسئول امور اداري 
 مسئول توزيع آب 

 اپراتور مسئول پمپاژ شش 

  پست ٤

 اپراتور مسئول پمپاژ هفت 

 مسئول خدمات مشتركين   پست ٤
رئيس اداره آبياري 

 جعفر آباد 

متصدي حساب هاي 
 مشتركين 

متصدي حساب هاي 
 مشتركين 

 ت نگهبان پمپاژ هف

 * پست ٤

Ȉȉ ŪǠšȶŠ ȷǠǤȾųȹ 
٤ ǨȆŠ * 

 مأمور توزيع آب 

  پست ١٤

مراقب رگلاتور 
  پست ٢

راننده خودرو سبك 
  پست ٢

 اپراتور بي سيم 

  پست ٢

نگهبان كمپ 
  پست ٣

كارگر خدمات 
 



 
   تشكيلات مديريت منطقه آبياري پارس آباد -٦نمودار 

 
      

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مدير

 معاون 

 مسئول امور اداري 
مسئول خدمات مشتركين    توزيع آب مسئول

راننده خودرو سبك 
 

متصدي حساب هاي مشتركين    پل ٣مراقب 

  پست ٣

 مأمور توزيع آب 

 *كارگرخدمات   پست ١٨

 
 



      تشكيلات معاونت امور نگهداري و تعميرات -٧ نمودار 
 
 
 
و 
 
 
 
 

معاون امور نگهداري 
  تعميرات 

 دفتر مهندسي 

 نگهداري و تعميرات 
مديريت نگهداري  و 
 تعميرات ماشين آلات

 
 
 
 

مديريت نگهداري و 
 تعميرات شبكه 

 
 



 

سومين كارگاه فني ارزيابي عملكرد سيستم هاي آبياري و سومين كارگاه فني ارزيابي عملكرد سيستم هاي آبياري و 
    ١٣٨٠١٣٨٠ بهمن ماه  بهمن ماه ١١١١زهكشي زهكشي 

                                                          

 
 اندازه گيري جريان آب تكميل و بهسازي سيستم 

  شبكه آبياري و زهكشي دشت مغان در
 

 )١(ار دداريوش بهره

 
 

 

 ١ مقدمه-١

مديريت بهره برداري از يك مجموعه در شرايط كنوني، عبارتست از تصميم گيري به موقع در                  تعريف 
مورد عوامل اصلي و تعيين كننده مجموعه، مبتني براطلاعات جديد و پردازش شده و اجرا كردن تصميمات                 

 .متخذه طبق يك برنامه زمان بندي مناسب

اري از شبكه هاي آبياري، مهمترين عامل عبارتست از مقدار جريان آب در                درحيطه مديريت بهره برد   
نقاط مختلف شبكه كه از طريق احداث تأسيسات و تجهيزات خاص در نقاط كليدي سيستم، قابل اندازه گيري                

 .و كنترل مي باشد

اري از شبكه يكي از عوامل اساسي و مهم كه طي چند سال اخير، در مجموعه نظام هاي مديريت بهره برد 
آبياري در سطح كشور مطرح گرديده، ايجاد قابليت تحويل حجمي آب به مصرف كنندگان است كه يكي از                   

دستيابي به اين اهداف مستلزم     . پايه هاي اصلي نظام جديد مديريت شبكه هاي آبياري محسوب مي گردد            
حرافي، ابتداي كانال اصلي، نقاط     استقرار يك سيستم اندازه گيري حجم جريان در نقاط كليدي، شامل بند ان            

 و نقاط خروجي آب از       ٣ و درجه     ٢ورود آب به داخل محدوده مناطق آبياري، ابتداي كانال هاي درجه              
 .منطقه زيرپوشش شبكه مي باشد

در واقع، توزيع صحيح آب در يك شبكه،  مستلزم وجود يك سيستم دقيق براي اندازه گيري دبي و حجم                  
اين سيستم كه طراحي، احداث و استفاده از آن نسبتاً          .  سطوح مختلف شبكه مي باشد    آب در كليه آبگيرهاي   

 
ميته ملي آبياري و زهكشي  كارشناس ارشد آبياري و زهكشي از مهندسين مشاور يكم و عضو گروه كار ارزيابي عملكرد سيستم هاي آبياري ك-١١

 ايران



  سومين كارگاه فني ارزيابي عملكرد سيستم هاي آبياري و زهكشي
 

١٠٨ 

كليه جريان هاي ورودي به شبكه و هرگونه     ساده بوده و نياز به تخصص خيلي بالا ندارد بايد بطور فراگير           
عات كنترل جريان آب در شبكه، به اطلا         بطور خلاصه براي تنظيم و     . انشعاب از آن را نيز شامل گردد        

سيستم كنترل  “ چنين سيستمي را   .  اين كه چه حجمي از آب به چه نقطه اي مي رود، نيازداريم          تفصيلي درباره 
. گويند و مفهوم آن اين است كه احجام آب ورودي و خروجي با يكديگر موازنه شوند                      مي“ حجمي آب  

ير ابتداي كانال، تنظيم كننده ها،     توان حجم آب را اندازه گيري كرد محل سازه هاي آبگ          بهترين نقاطي كه مي    
در زمان انجام كاليبراسيون سازه ها عليرغم سهولت كار         .   و پل ها مي باشند    (Drop structure)آبشارها  

بايد دقت كافي مبذول شود كه دامنه مورد انتظار براي دبي ها تأمين شده و امكان كاركردن سازه در حالت                   
سازه هاي اندازه گيري ظرفيت جريان كه مي توانند در داخل . ته باشدجريان مستغرق بطور مطمئن وجود داش

با اين همه تمامي آن ها بايد به وسيله روش استاندارد استفاده از           . كانال ها ساخته شوند انواع بسياري دارند     
 .مولينه، كاليبره و آزمايش شوند

ي دقيق جريان آب در محل آبگيرهاي       در شبكه آبياري مغان، به وسايل و ادوات مناسبي براي اندازه گير         
 . شبكه اصلي و فرعي نياز است تا كنترل جريان و توزيع صحيح آب امكان پذير باشد

 هكتار است كه تمام آن زير پوشش شبكه آبياري قرار            ٩٠٤٠٠مجموع مساحت ناخالص اراضي مغان       
  ٣ كيلومتر كانال درجه     ١٤٠٠ و   ٢ كيلومتر كانال درجه   ٣٤٨ كيلومتركانال اصلي،    ١٧٩اين شبكه شامل    . دارد
چنين شبكه بزرگي به يك سيستم كامل اندازه گيري حجم آب نياز دارد كه تأسيسات آن در تمام نقاط                  .است

 .كليدي شبكه اعم از سيستم انتقال يا نقاط توزيع، قرار گرفته باشند

انتقال وجود داشته است و     اندازي شبكه، سيستم اندازه گيري آب درمحل هاي توزيع و         گرچه از زمان راه   

 كه از فرمول هاي مخصوص جريان در سازه ها        (Rating table)اين اندازه گيري ها بر اساس جداول سنجه      

بنابراين، به منظور   . بدست آمده انجام مي گرفته است لكن دقت اين جداول همواره مورد ترديد بوده است               

از در زمينه توزيع و تحويل آب، اجراي يك سيستم          تحقق شرايط لازم براي اعمال مديريت مناسب و كارس        

در مورد اين سيستم لازم است به دو نكته مهم اشاره گردد، ابتدا اينكه              . دقيق و كامل اندازه گيري لازم است    

احداث كامل ترين و پيشرفته ترين سيستم اندازه گيري اگر با مديريت مطلوب و بهينه در بكارگيري آن همراه                

دستيابي به اهداف آن فراهم نشده و لذا بود يا نبود چنين تأسيساتي تفاوت چنداني در نيل به                  نباشد، امكان   

دوم اينكه عليرغم اهميت وجود اين سيستم، با توجه به تجارب طولاني و موفق                  . مقصود نخواهد داشت  

اخت و در   دركشور در زمينه طراحي و احداث چنين سيستم هايي، نبايد در اين مورد به بزرگنمايي پرد                   

در شرايطي كه  . ساير موضوعات و مشكلات در روند بهره برداري از شبكه آبياري غافل شد            نتيجه از تأثير  

طراحي يك شبكه آبياري جديد مطرح باشد مي توان استفاده از برخي وسايل تنظيم و اندازه گيري جديد آب                 
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سال از شروع بهره برداري آن مي گذرد،       ٢٨ولي در يك شبكه موجود مثل مغان كه حدود          . را پيشنهاد نمود  

 صورت  شبكهروي عملكرد تمام     استفاده از چنين وسايلي نمي تواند بدون تحميل مشكلات ناخواسته بر           

گيرد، بنابراين بايد سعي كرد كه پيشنهاد بهسازي وسايل موجود  اندازه گيري اولاً از نظر اقتصادي قابل                    

در اين رابطه   . دنبال داشته باشد  ه  در اندازه گيري و تنظيم جريان آب ب     توجيه باشد و ثانياً دقت معقولي را         

 اندازه گيري و استقرار وسايل جديد، بايد گزينه اي را انتخاب كرد كه كمترين تغيير را                 براي بالا بردن دقت   

حال اندازه گيري حجم آب در    در قسمت هايي از شبكه كه سازه هاي تنظيم و         . در وضع موجود ايجاد نمايد    

حاضر وجود دارند ولي دچار آسيب و صدمه شده اند، براساس بازديدهاي ميداني، نوع و ميزان صدمات و                 

مشكلات در يك يك آنها شناسايي ودرج گرديده و در انتهاي اين مقاله، نمونه اي شامل نوع اقدامات لازم                     

 .براي بازسازي و ترميم اين تاسيسات نيز ارائه مي شود

 
  هدف -٢

 ز انجام اين مطالعات، شناخت آن دسته از نقاط كليدي در شبكه آبياري مغان است كه                           هدف ا  

 اندازه گيري دقيق جريان در آنها لازم و ضروري مي باشد تا با استفاده از آن مديريت صحيح آبياري و                      

 . بهره برداري مناسب در تمام شبكه تسهيل گردد

ه هاي موجود مربوط به اندازه گيري و تنظيم آب،            شايان ذكراست كه در اين مطالعات، ابتدا ساز              

درچهارچوب اهداف فوق و به لحاظ موقعيت استقرار و كيفيت كار مورد ارزيابي قرار مي گيرند و سپس در                  

نقاط كليدي كه فاقد چنين سازه هايي باشند، تأسيسات مناسب براي احداث در آن نقاط توصيه                                    

با توجه به نتايج بازديد از سازه هاي موجود،         ) نقاط غيركليدي (ي شبكه   در مورد ساير قسمت ها   . مي گردد

 .نوع اقدامات لازم براي ترميم و بازسازي آنها ارائه مي گردد

 
  محل هاي كليدي براي اندازه گيري جريان آب در شبكه انتقال-٣

ذا مهمترين اقدام در     اينكه شبكه آبياري مغان به چهار منطقه آبياري تقسيم شده است، ل                توجه به   با 

اندازه گيري حجم جريان آب در مقاطع        زمينه كنترل جريان آب در شبكه انتقال و توزيع در اين مناطق،                

در اين رابطه پنج محل كليدي در شبكه آبياري با هماهنگي و همكاري                . ورودي و خروجي آنها مي باشد     

لحاظ نحوه اندازه گيري جريان آب    ه  آنها ب مسئولين شركت بهره برداري شناسايي شده است كه وضع فعلي          

موقعيت مناطق آبياري در    . و همچنين پيشنهادات لازم براي ارتقاء عملكرد آنها در زير شرح داده مي شود              

 .   نشان داده شده اند٢ و موقعيت ايستگاه هاي مذكور در نقشه شماره ١شبكه مغان در نقشه شماره 



  سومين كارگاه فني ارزيابي عملكرد سيستم هاي آبياري و زهكشي
 

١١٠ 

  ١ ايستگاه شماره -١-٣

 متري پايين دست حوضچه رسوبگير سد انحرافي       ١٠٠اه كه مجهز به ليمنيگراف مي باشد، در        اين ايستگ  
اصلاندوز و در ابتداي كانال اصلي قرار گرفته و از همين نقطه آب به داخل كانال اصلي مغان وارد                             

واقع در  خوبي از آن نگهداري مي شود، در داخل چاهكي         ه  ليمنيگراف موجود در اين ايستگاه كه ب      . مي شود
در كنار  . حاشيه داخلي كناره راست كانال اصلي مغان كه داراي پوشش بتني است، كارگذاشته شده است                

در اين محل،   . كانال نيز يك پل فلزي نصب شده كه از آن براي دسترسي به چاهك مي توان استفاده نمود                  
 اندازه گيري سرعت  ارد كه برايهمچنين يك پل تلفريك مجهز به صندلي نيز در بالا دست ليمنيگراف وجود د

آمار رقوم سطح آب كانال كه در اين ايستگاه بطور دائم ثبت مي شود              . آب با مولينه از آن استفاده مي شود      
دقيق ترين وسيله براي تعيين دبي متوسط روزانه جرياني است كه از سد انحرافي براي رفع نياز آبياري                    

توصيه مي شود به منظور كاهش تلاطم       . ل اصلي منتقل مي شود   مناطق چهار گانه منحرف و به داخل كانا        
 .آب در اين ايستگاه، تمهيدات لازم بكار گرفته شود

 
 ٢ ايستگاه شماره -٢-٣

 كانال اصلي   ٣١+٥٥٠، واقع دركيلومتر    ٥  شماره    (Cross Regulator)اين ايستگاه در محل تنظيم كننده       
اين رگولاتور مي تواند حجم    .  قبل از درياچه شهرك قرار دارد        كيلومتر ٣و حدود   ) D8بعداز آبگير كانال    (

اگر حجم آب كانال در اين ايستگاه       .  اندازه گيري كند  دست خود را   پايين  در ٤  و ٣و ٢آب ورودي به مناطق     
 تا  D5وسيله كانال هاي فرعي    ه   كم شود، ميزان آب برداشت شده ب       ١از رقم مشابه آن در ايستگاه شماره         

D8 و نيز تلفات انتقال در طول كانال در منطقه             ١ و ايستگاه پمپاژ      ١٠ تا   ١رهاي مستقيم شماره    آبگي  و  
 متر است و ٧/٣متر و ارتفاع  ٨٥/١ دريچه است به عرض هريك ٥اين سازه  داراي    .  بدست مي آيد  ١شماره  

 در بالادست و    اشل هاي قرائت سطح آب كه در روي شيرواني كناره راست كانال و             . با دست كار مي كنند   
ميزان گشودگي قائم   . اين محل سازه مشخص مي كنند      دست سازه قرار گرفته اند سطح آب را در           پايين

ترانزيشن . گاه آن نصب شده قرائت مي شود      دريچه ها با استفاده از اشلي كه در روي پايه هاي مياني و تكيه           
(Concrete warped transitions)          ته شده كه از مقطع كامل در           موجود در اين قسمت طوري ساخ

  (Turbulence)بالا دست شروع و پس از طي فضاي محدود گلوگاه به پايين دست مي رسد و حداقل تلاطم               
در شرايطي كه دريچه ها    .  متر در ثانيه مي رسد     ٢سرعت آب در داخل سازه حداكثر به          . را ايجاد مي كند  

 :مي كند از فرمول زير به دست مي آيدكاملاً باز باشند ميزان دبي كه از اين سازه عبور 
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13.1 LHQ = 

Q =  دبي برحسب مترمكعب در ثانيه 



 ايران كميته ملي آبياري و زهكشي

 
١١١ 

L  = عرض دريچه به متر 

H  = ارتفاع آب برروي آستانه به متر 

كه دريچه ها براي تنظيم سطح آب بالادست در حال بهره برداري باشند، دبي هر دريچه از                      هنگامي 
 :به شرح زير بدست مي آيدفرمول روزنه مستغرق 

( )[ ]2
1

21261.0 HHgWdQ −= 

Q  =  دبي برحسب متر مكعب در ثانيه 

W  =  عرض دريچه به متر 

 d  =  ميزان بازشدگي دريچه به متر 

g =  ٨١/٩(شتاب ثقل برحسب متر بر مجذور ثانيه ( 

H1   =ارتفاع آب در روي آستانه در بالا دست به متر 

H2 =  آستانه در پايين دست به مترارتفاع آب در روي 

ها قرار دارد و به وسيله آن دبي آب را           جدولي كه بر اساس فرمول هاي بالا تهيه شده، در اختيار ميرآب          
روابط فوق از طرف    . كه از تنظيم كننده عبور مي كند تخمين زده و سطح آب را در بالا دست  كنترل مي كنند                

 .تشركت بهره برداري مغان اعلام گرديده اس

 
 ٣ ايستگاه شماره -٣-٣

 در ابتداي    (Tail Race)  كانال ارتباطي   ٣+٧٥٠اين نقطه كليدي در محل آبشار مايل واقع در كيلومتر             
انتخاب اين محل و ترجيح دادن آن بر نقطه مجاور رگولاتور             . دارد  قرار ٣محدوده منطقه آبياري شماره      

اين علت است كه پس از تكميل نيروگاه مغان، آبي كه بايد             به ،  )ابتداي كانال ارتباطي  (واقع در دهانه درياچه     
مستقيماً توسط خط لوله از     ) MIL/D9 و D9به استثناي  كانال هاي فرعي      ( منتقل شود،    A به ابتداي كانال  

بنابراين پس از .   به كانال ارتباطي هدايت مي شود٢+٢١٠درياچه اخذ و پس از عبور از نيروگاه، در كيلومتر 
 اندازه گيري در ايستگاه فوق، معادل جريان ورودي به منطقه          هره برداري از نيروگاه، حجم آب قابل     شروع ب 

در سطح منطقه توزيع     DT2  و A  ،DT1خواهد بود كه توسط كانال هاي       ) پارس آباد   (٣آبياري شماره   
  ).  هستند L2كليه انهار فوق در دهانه خود مجهز به مدول نيرپيك تيپ(مي شود 

 متر در امتداد كانال ارتباطي ساخته         ٣ مورد نظر يكي از ده آبشار مشابهي است كه با ارتفاع                 سازه
اين سازه  .  متري، شيب تند اين كانال را تعديل مي كنند        ٦ متري و يك شوت      ٢٤شده اند و با كمك يك شوت       

 بالا دست خود    متر، از كف كانال در قسمت      ٩در اصل يك سرريز است كه تاج آن به عرض يك متر و طول               
 ٣ به   ١ و در قسمت پايين دست       ٥ به   ١شيب ديواره هاي سرريز در قسمت بالا دست        .  متر ارتفاع دارد   ٣/١

در قسمت هاي    متر وصل مي شود و ترانزيشن هاي بتوني نيز          ٨بوده و به حوضچه آرامشي به طول           
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 در ثانيه است و دبي آن از فرمول          متر مكعب  ٤٨ظرفيت اين سازه    . بالا دست و پايين دست آن تعبيه شده اند     
 : زير بدست مي آيد
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652.1 LHQ = 

Q =  دبي برحسب متر مكعب در ثانيه 

L  = طول تاج به متر 

H  =  ارتفاع آب برروي تاج به  متر 

 
 ٤ ايستگاه شماره -٤-٣

ور مستقر در ضلع     اين ايستگاه نيز در يكي ديگر از نقاط كليدي شبكه آبياري يعني در محل رگولات                    
هدايت     ) بعداز درياچه (شمالي درياچه شهرك قرار دارد كه آب را به ابتداي قسمت دوم كانال اصلي                       

        ٤ و    ٢حجم آب برداشتي در اين محل معادل نيازهاي آبياري و مصارف ديگر در مناطق                        . مي نمايد
 .مي باشد

رياچه  قرار دارد و جريان آب را به داخل كانال              سازه تنظيم كننده فوق كه در بدنه خاكريز شمالي د           
 متر مي باشد كه بطور قائم و به          ٧٥/٢ متر و ارتفاع      ٢اصلي تنظيم مي كند داراي چهار دريچه به عرض           

 بخشي از قسمت فوقاني        (Concrete breast wall)يك ديواره بتوني   . صورت دستي  حركت مي كنند      
وار كه در قسمت ورودي سازه قرار دارد براي مقابله با بالا رفتن                 اين دي . پايه ها را به هم وصل مي كند      

 .آيند ساخته شده است ناگهاني سطح آب درياچه كه براثر جريان هاي كنترل نشده در كانال اصلي پيش مي 

اشل هايي كه در روي ديوار سازه در بالا دست و شيب بدنه ساحل راست كانال در پايين دست كار                        
ميزان گشودگي دريچه ها را                .  سطح آب را در طرفين تنظيم كننده نشان مي دهند                 گذاشته شده اند  

دبي طراحي كانال اصلي    . گاه ها به دست آورد    مي توان از قرائت اشل هاي نصب شده برروي پايه ها و تكيه          
شدگي دريچه و   دهنده ارتباط بين باز    جدول نشان .  متر مكعب در ثانيه است      ٤٠در پايين دست تنظيم كننده    

مقدار دبي كه با استفاده از فرمول جريان از روزنه مستغرق بدست آمده، توسط ميراب براي تنظيم                          
گشودگي دريچه ها بر حسب ارتفاع سطح آب استفاده مي شود تا دبي لازم را به پايين دست سازه جاري                     

 .نمايد

 
 ٥ ايستگاه شماره ٥-٣

و در محل سازه     ) از درياچه  بعد(دوم مسيركانال اصلي       قسمت     ٣٤+٥٠٠اين ايستگاه در كيلومتر        

 اندازه گيري حجم    اين كانال پيشنهاد مي شود زيرا  اين نقطه براي         ٤ شماره   (Cross regulator)تنظيم كننده  

رگولاتور موجود در اين محل شامل      . ، بهترين محل به شمار مي رود     ٤آب ورودي به منطقه آبياري شماره       
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بالادست و دبي را در پايين دست تنظيم          متر است كه سطح آب  را در         ٢×٢/٢ به ابعاد       چهار دريچه قائم  

بقيه مشخصات اين سازه شبيه به مطالبي است كه قبلاً براي تنظيم كننده هاي ديگر در شبكه آبياري . مي كنند

 .شرح داده شده است

 آبي خواهد بود كه در منطقه          مقدار ٤تفاوت بين مقاديردبي آب در اين محل و در ايستگاه شماره                  

 ،  آبگيرهاي مستقيم  منشعب از كانال اصلي و ايستگاه            D8Lتا   D1L از طريق انهار فرعي      ٢آبياري شماره   

 .  مصرف مي شود٤پمپاژ شماره 

 
  اندازه گيري كمكي  ايستگاه هاي٦-٣

تخاب شده اند دو ايستگاه     اندازه گيري حجم جريان ان    كانال اصلي براي   علاوه بر پنج محلي كه در مسير       

 اندازه هاي بدست آمده در قسمت هاي پايين دست  كانال هاي مزبور          كمكي نيز در نظر گرفته شده تا ارقام و        

 اين نقاط مورد تأكيد مسئولين شركت بهره برداري        شايان ذكر است كه   . از دقت بيشتري برخوردار باشند    

 .نيز مي باشند

 ٦ايستگاه شماره 

اين سازه  .  كانال اصلي قرار دارد     ٥٢+٠٩١ در كيلومتر    ٧ه در پايين دست رگولاتور شماره       اين ايستگا  

 متر براي كنترل سطح آب در بالا دست و تنظيم حجم آن در                  ٧/١× ٥/١داراي دو دريچه قائم به ابعاد         

  و   D24Lتا   D19L اندازه گيري جريان در اين محل،  ميزان آبي را كه از طريق كانال هاي              . پايين دست است 

سوار    به منطقه بيله ) ٧٦+٦٥٠دركيلومتر  (٨ و ايستگاه پمپاژ شماره      DO-31 تا    DO-11آبگيرهاي مستقيم   

 كم شود   ٥اگر ميزان دبي آب در اين ايستگاه  از مقدار دبي در ايستگاه شماره                  . مي رسد مشخص مي كند  

  و آبگيرهاي مستقيم بين آنها  و         D18Lتا    D10Lحاصل آن مقدار آبي خواهد بود كه از طريق انهار فرعي            

) ٤٦+٥٠٠،  ٣٧+٦٧٥،  ٣٥+٨٠٠به ترتيب در كيلومترهاي       (٧ و ٦ و ٥همچنين ايستگاه هاي پمپاژ شماره       

 .برداشت مي گردد

 ٧ايستگاه شماره 

 . پيشنهاد مي شود٤٠+٤٨٠ در كيلومتر  Aاين ايستگاه در بالا دست شوت بتوني ذوزنقه شكل كانال  

  و تعدادي از       DC-7 تا    DC-1 ايستگاه، مقدار آبي كه از سازه شوت عبور كرده و انهار فرعي                در اين 
هر گاه  .   را تغذيه مي كند،  اندازه گيري خواهد شد        Aآبگيرهاي مستقيم مستقر برروي مسير برگشتي كانال      

دار آب برداشتي از     كم شود حاصل آن مق     ٣جريان آب در اين ايستگاه از مقدار مشابه در ايستگاه شماره             
 . و شاخه برگشتي آن مي باشدA براي تغذيه اراضي وسيع موجود در حدفاصل كانال Aكانال 
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  ارزيابي امكانات موجود براي اندازه گيري جريان آب در ايستگاه هاي پيشنهادي شبكه انتقال                -٧-٣

 آب

 ١ايستگاه شماره 

 پيشنهاد شده اند،   Aه گيري در كانال اصلي و كانال         انداز در ميان هفت محلي كه به عنوان ايستگاه هاي        
ايستگاه شماره يك وضع منحصر به فردي دارد،  زيرا كل آبي كه براي رفع نيازهاي آبياري، شرب و ساير    

حجم آب عبوري از اين     . مصارف در هر چهار منطقه بايد در نظر گرفته شود از اين محل جريان مي يابد                 
 تسهيلات موجود در اين ايستگاه براي       . اراي تغييرات نسبتاً زيادي است     نقطه در فصول مختلف سال د       

با اين همه، بازديد و كنترل ليمنيگراف،          .  اندازه گيري جريان، با استانداردهاي مورد نياز مطابقت دارد           
اي مولينه ها، پل تلفريك، مقاطع كانال و غيره بايد طبق يك برنامه منظم انجام گيرد و همچنين در زمان ه                     

 مناسب، منحني هاي سنجه به روز شوند بطوريكه مقدار دقيق برداشت  آب از كانال اصلي، همواره قابل                    
 اندازه گيري باشد اين برنامه ها قبلاً توسط دستگاه هاي نظارت تهيه و به اجرا گذاشته شده و شركت                         

من اينكه چنين  برنامه هايي     ض. بهره برداري نيز در اين زمينه از صلاحيت فني قابل قبولي برخوردار است            
ريزي كشور و دفتر استاندارد صنعت آب        توسط مؤسسات ذيربط مثل دفتر فني سازمان مديريت و برنامه         

توصيه مي شود در مورد كاهش تلاطم آب در اين ايستگاه،          . در وزارت نيرو نيز تهيه و منتشر گرديده است        
 .اهتمام لازم به عمل آيد

جديدي كه بر روي رسوبات ورودي به كانال اصلي انجام گرفته است پيشنهاد             براساس نتايج مطالعات     
 ٣/٤٦شده بود كه مسير كانال اصلي از پايين دست حوضچه رسوبگير فعلي به گودال مجاور آن به وسعت                  

گرچه اجراي  . نشيني مواد معلق در اين گودال، آب وارد كانال اصلي شود            هكتار منحرف شود تا پس از ته      
ينه فعلاً منتفي شده است لكن در صورت اجراي اين طرح، تغيير محل ايستگاه  اندازه گيري فوق لازم                  اين گز 

 منتقل  ٢+٠٦٥تر در نزديكي سازه سيفون در كيلومتر         بدين  معني كه بايد محل آن قدري پايين        . خواهد بود 
 . گردد

 ٢ايستگاه شماره 

.   است  ٥يري جريان آب موجود است رگولاتور شماره         در اين ايستگاه، تنها وسيله اي كه براي اندازه گ        
زيرا استقرار هر گونه وسيله ديگر كه دقت بيشتري داشته باشد به علت محدوديت هيدروليكي از نظر فني                    

) ٥در پايين دست تنظيم كننده آبگير شماره      ( اين محدوديت عبارت است از بالا بودن سطح آب         . امكان ندارد 
. مي باشد» واقع در بالادست درياچه شهرك     « (Combined regulator)كننده توام كه ناشي از عمل تنظيم     
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با اين همه در صورتيكه مراتب زير رعايت گردد، صحت و اعتبار اندازه گيري هاي جريان در اين سازه مورد 
 :اطمينان خواهد بود

 
•

•

•

•

•

 .تعمير دريچه ها و محورهاي آنها بطوريكه نشت آب از اطراف آنها متوقف گردد 

 .برقي نمودن سيستم باز و بسته كردن دريچه ها 

احداث چاهك آرامش در كناره خارجي ساحل چپ كانال جهت نصب يك اشل كه صفر آن با                   

اين كار به منظور دست يافتن به ارتفاع صحيح آب در                . آستانه رگولاتور تطبيق داشته باشد      

 .بالا دست سازه پيشنهاد مي شود

ه ساحل چپ در پايين دست سازه درجائيكه جريان آب بدون           نصب يك اشل بر روي شيب بدن       

 .منظور ثبت رقوم آب در پايين دسته تلاطم است، ب

به ) سطح-با بكار بردن روش سرعت    ( كاليبراسيون سازه در يك مقطع مناسب در پايين دست        

 . دبي و تهيه جدول سنجه-وسيله يك مولينه دقيق براي بدست آوردن رابطه ارتفاع

 ٣ شماره ايستگاه

 متري بر اساس اصول صحيح هيدروليك طراحي و ساخته شده و            ٣، سازه شوت    ٣در ايستگاه شماره    

با اين همه   . شرايط و وضعيت آن  به عنوان يك سازه اندازه گيري دقيق حجم آب، مطلوب ارزيابي مي گردد               

 سرعت ـ سطح كاليبره     تر، پيشنهاد مي شود اين سازه با بكاربردن روش         براي بدست آوردن نتايج صحيح    

براي اين كار بايد از مولينه اي دقيق جهت تأييد ضريب دبي در فرمول جريان و نيز تعيين رابطه                        . شود

 ارتفاع در دامنه تغييرات ارتفاع آب روي تاج سرريز، استفاده و بدين ترتيب، جداول سنجه براي اين                    -دبي

چپ  هك در بالا دست تاج و نزديك ديواره ترانزيشن       براي سهولت كار بهتر است يك چا      . ايستگاه تهيه شود  

اندازه گيري  صفر اين اشل بايد با تراز تاج دريك سطح قرارداده شود تا                . براي نصب اشل احداث گردد     

 .صحيح ارتفاع امكان داشته باشد

 ٧  و٦، ٥، ٤ايستگاه هاي شماره 

رفته اند، گ بعداز درياچه شهرك قرار        كه در امتداد كانال اصلي و       ٦و٤،٥اگرچه در ايستگاه هاي شماره     
 اندازه گيري حجم جريان بكار روند اما به حصول نتيجه مطلوب               سازه هاي تنظيم فعلي مي توانند براي      

 . نمي توان اطمينان داشت

 از طرفي، بررسي ها و مطالعات انجام شده در نقاط فوق حاكي از آن است كه ساختن سازه هاي                          
چون اولاً شيب طولي كانال      . ر پايين دست تنظيم كننده هاي فعلي،  قابل توجيه است          تر د  اندازه گيري دقيق 

  (Free board)ً اندازه لبه آزاد آب      اصلي در اين محل ها نسبت به قسمت هاي ابتدايي آن نسبتاً تندتر و ثانيا             
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 تأثيري نخواهد   كافي مي باشد لذا تغييرات سطح آب در بالادست سازه بر روي شرايط هيدروليكي جرايان              
 .داشت

 قرار دارد نيز هيچگونه     A كه در بالا دست شوت كانال        ٧اندازه گيري در ايستگاه شماره       احداث سازه 
بنابراين پيشنهاد مي شود يك    . مشكل هيدروليكي براي جريان آب در اين قسمت كانال بوجود نخواهد آورد           

اندازه گيري هاي  ظرفيت جريان در      ث گردد تا نتيجه     اندازه گيري مناسب در چهار ايستگاه مذكور احدا       سازه
 .اين نقاط از دقت لازم برخوردار باشند

 
 ٧ و ٤،٥،٦اندازه گيري در ايستگاه هاي پيشنهادي   سازه هاي جديد -٨-٣

 : اندازه گيري قابل استفاده براي پايين دست رگولاتورها، بطورعام شامل سه نوع سازه است                 وسايل

 . L.T.F  (Long Throated Flumme)فلوم هاي با گلوگاه بلند يا ) ٣پارشال فلوم   ) ٢سرريز  ) ١ 

 
بين  لذا توصيه مي شود از    . در اين نقاط، از سرريز نمي توان استفاده كرد زيرا به هد زياد نياز دارد                 

ربرد دو سازه   كا.   يكي از آنها براي احداث در اين ايستگاه ها انتخاب شود           L.T.Fپارشال فلوم و فلوم هاي     
 اندازه گيري آب از دقت و اطمينان قابل توجهي برخوردار بوده و علاوه بر آن داراي امتيازات                  اخير از نظر  

 :زير نيز مي باشند

 
 .اين سازه افت بسيار اندكي در جريان ايجاد مي كند )١

گلوگاه آن، تغييرات سطح     اندازه گيري دبي هاي مختلف را دارد و به علت طويل بودن             اين سازه توانايي   )٢
. اندازه گيري عمق كافي است     آب در پاياب تأثيري در عمق آب در مقطع اندازه گيري ندارد و لذا يك بار                   

 )استفاده از يك اشل(

پاك سازي  (به خود تميز مي كند       به علت شكل بندي فلوم،  سرعت آب در گلوگاه،  فلوم ها را بطور خود               )٣
 )رسوبات

آوردن آب بيشتر نمي توان آنها را به آساني تغيير داد زيرا با استاندارد معين و ابعاد                      براي بدست    )٤
مشخص ساخته مي شوند و در جايي كه جريان آب نسبتاً يكنواخت، بدون تلاطم و بدور از آشفتگي باشد                    

 .بكار مي روند

 
معين و استاندارد ساخته شود  تا       پارشال فلوم اولاً يك سازه پرهزينه است و ثانياً بايد دقيقاً طبق ابعاد              

 در مقايسه با پارشال فلوم امتيازات          L.T.Fفلوم  . امكان دستيابي به نتيجه درست از آن فراهم گردد            
جمله به آساني با مشخصات موجود در محل احداث، قابل تطبيق بوده و مقطع آن را به                    بيشتري دارد، از  

همچنين .  يا دايره اي مي توان انتخاب و احداث نمود       ي،  سهمي  هر شكلي مانند مربع مستطيل، ذوزنقه اي، مثلث      
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بيني شده در طراحي ساخته نشود، مي توان در همين             هر دليل اين سازه دقيقاً مطابق ابعاد پيش          ه  اگر ب 
ه اين، ساختن اين گونه فلوم آسان و ب        علاوه بر . شرايط، جدول سنجه قابل اطميناني براي آن بدست آورد        

با توجه به مطالب فوق، در هر چهار          . صرفه است ه  ي در مقايسه با پارشال فلوم كاملاً ب          لحاظ اقتصاد 
مشخصات اين سازه   .  توصيه مي شود  L.T.Fاحداث فلوم   ) ٧ و   ٦،  ٥،  ٤در شماره هاي   (ايستگاه پيشنهادي   

 :به شرح زير مي باشد

 
 :L.T.Fـ مشخصات فلوم 

در .  اندازه گيري دبي را فراهم مي كند     ني در جريان، امكان   اين فلوم، سازه اي است كه با ايجاد عمق بحرا         
طرح اين سازه   .  اندازه گيري شود منطبق است     زمان ساخت،  محور آن با محور كانالي  كه بايد آب آن                

مبتني بر وجود همگرايي كافي براي ايجاد عمق بحراني در دبي هاي مختلف است بدون اينكه افت بار زيادي                  
در حالت كلي اين سازه مشتمل بر پنج قسمت است كه در زير             . وجود آيد ه  پايين دست آن ب  بين بالادست و    

 . نشان داده شده است١شماي اين سازه در شكل . به آنها اشاره مي شود

 كه جريان در آن داراي حالت پايدار و يكنواخت             (Approach channel)ـ كانال سراب در ابتداي سازه        
كانال فوق مي تواند پوشش شده بوده يا از همان             .  تواند با دقت تعيين شود     است، بطوريكه سطح آب مي     
 .جنس كانال اصلي باقي بماند

 كه بدون ايجاد انفصال در جريان، شتاب آن را افزايش                       (Converging transition) ـ ترانزيشن همگرا  
 .مي دهد

 .بحراني برسدـ گلوگاه كه جريان آب در آن شتاب مي گيرد تا به حالت 

 براي تقليل سرعت جريان به سمت سرعت زير بحراني قابل             (Diverging transition )ـ ترانزيشن واگرا  
 .قبول و افزايش ارتفاع سطح آب

 .ـ كانال پاياب به منظور ايجاد حالت عادي در جريان

ل مربوطه نشان   همانطوريكه در شك  . مبناي تعيين ارتفاع خط انرژي، كف سازه در قسمت گلوگاه است            
اختلاف بين  . نشان داده مي شود  h  و در ابتداي آستانه گلوگاه با         Yداده شده عمق آب در كانال سراب  با          

 و ميزان افت ارتفاع از يك        H همچنين ارتفاع انرژي  .  يعني ارتفاع آستانه خواهد بود     Pاين دو مقدار معادل     
 تقريباً همان جائي است كه      (Control section)مقطع كنترل   . خواهد بود  H طرف به طرف ديگر گلوگاه      

. اندازه گيري ارتفاع آب در كانال سراب  قرار دارد         محل . جريان بحراني در داخل گلوگاه فلوم ايجاد مي شود       
در در تأسيساتي كه عمق بحراني ايجاد مي شود رابطه مشخص بين ارتفاع بالادست و دبي وجود دارد كه                   

 : حالت كلي به شرح زير است

∆

Q = Cd KH1
u 
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 ضريب تصحيح دبي براي افت بارهاي ناشي از اصطكاك بالادست مقطع كنترل و انحناي  Cdكه در آن 

 مربوط به شكل مقطع كنترل است و          uتوان.  عاملي است  مربوط  به اندازه سازه       Kخطوط جريان بوده و   
 :از فرمول زير بدست مي آيد

Ac

BcYc
u += 5.0 

 
Bc     و Yc           عرض و عمق جريان بحراني در مقطع كنترل و Ac      براي .  سطح مقطع خيس شده مي باشند

  uبراي شكل هاي ديگر ميزان     .  است ٥/٢ و به شكل مثلث معادل         u  = ٥/١يك مقطع كنترل به شكل مربع        
ايجاد شود و ارتفاع انرژي بين         هرگاه شرايط جريان بحراني در گلوگاه        . بين اين دو مقدار قرار دارد       

 مي توان جدول سنجه اي تهيه نمود كه خطاي آن كمتر از          )  طول گلوگاه  L( تغيير كند    

 . باشدCd٠٠٢/١ <  < ٩١٧/٠در شرايط % ٢

70.007.0 1 ≤≤
L

H

ه گيري انداز.   اندازه گيري مي تواند به وسيله يك اشل مايل يا قائم انجام گيرد            سطح آب در محل ايستگاه    
مناسب است كه آمار پيوسته و مستمرمورد نياز نباشد ولي اگر ضرورت داشته                 به وسيله اشل هنگامي    

در كانال هايي كه به وسيله بتون      . است استفاده از ليمنيگراف بهتر     اين كار بطور مداوم انجام شود      باشد كه 
در صورتيكه بخواهيم اشل     . نمودپوشش شده اند مي توان اشل را مستقيماً روي شيب بدنه كانال نصب                

براي سهولت در . حالت قائم داشته باشد مي توان آن را در يك چاهك واقع دركنار كانال بالادست تعبيه كرد
 .جاي ارتفاع بر حسب دبي مدرج نموده  اندازه گيري، مي توان اشل ها را ب كار

استقرار ايستگاه هاي  اندازه گيري    و كانال اصلي در محل هايي كه براي           Aمشخصات هيدروليكي كانال  
 براي تهيه   ٧ و ٦ ،٥ ،٤اطلاعات مربوط به ايستگاه هاي شماره     .  ارائه شده است   ١پيشنهاد شده اند در جدول     

  از برنامه    L.T.Fبراي طراحي فلوم    . طرح نهايي سازه انتخابي بايد از طريق نقشه برداري جديد تهيه شود           
اين برنامه از طريق مؤسسات زير منتشر و در دسترس قرار . ه مي شوداستفاد(Win Flume)  كامپيوتري 
 :گرفته است

 
1- U.S. Bureau of Reclamation 

- Water Resources Research Laboratory  
- Denver, Colorado, U.S.A 

  
: Win Flume 
Softwar for Design and Calibration of Long-Throated Flumes for Open- Channel 
Water Flow Measurement  
- Version 1.03 – April 2000   
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2- I.L.R.I. 

- International Institute for Land Reclamation and Improvement. 
- Wageningen , Netherlands, 
: Design and Calibration of Long-Theroated Measuring Flumes. 
Version 3.0 – 1993 

 ميليون ريال برآورد              ١٢٠ين فلوم در چهار ايستگاه مورد نظر بطور مقدماتي معادل               هزينه احداث ا  
 .مي گردد

 

 ٣ و ٢ اندازه گيري جريان در آبگير انهار درجه -٤

كانال هاي فرعي به صورت      را آبياري مي كند، آبگير    ١در قسمت هاي اوليه كانال اصلي كه منطقه شماره         
 كيلومتر  ٧٨ هستند، در حاليكه در قسمت دوم آن كه            (Orifice type Semi-module)روزنه نيمه مدول    

جز چند مورد استثنايي، آبگير انهار فرعي به صورت            ه   را آبياري مي كند ب     ٤ و ٢مناطق   طول دارد و  
كانال اصلي آبگيرهاي مستقيم مجهز به نيمه مدول هاي            مسير تمامي در. فلوم هاي باز نيمه مدول هستند     

روي اين آبگيرها               چون تغييرات سطح آب در كانال اصلي نسبتاً زياد است بر                    .  اي هستند  روزنه
سطح آب در كانال اصلي با قرائت اشل         . دريچه هايي نصب شده كه تنظيم دبي را با اطمينان انجام مي دهد           

ي كه در كنار قاب     نصب شده بر روي شيب بدنه كانال بدست مي آيد در حاليكه گشودگي دريچه ها از اشل                
دبي اين دو سيستم  براي عرض ها و ارتفاعات مختلف آب از فرمول زير                   . آن قراردارد قرائت مي شود    

 :محاسبه مي شود

hbyQ               (Orifice Type Semi-module) : روزنه نيمه مدول 3.7=

6.12.3 bGQ =

   

 :كه درآن

Q =  دبي برحسب فوت مكعب در ثانيه 

b =  روزنه به فوت عرض  

y =  ارتفاع روزنه به فوت 

h =  عمق آب روي تاج منهاي ارتفاع روزنه به فوت 

                   (Open Flume Type Semi-module): فلوم باز نيمه مدول

 :كه در آن

Q = دبي برحسب فوت مكعب در ثانيه  

b =  عرض گلو به فوت 

G = وي تاج در بالا دست  آن به فوت ارتفاع آب  ر 
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در حال حاضر ميراب ها از جداول سنجه اي كه براساس فرمول اخير تهيه شده اند براي تخمين و كنترل                  
از آنجا كه عمليات    . جريان هاي  مورد تقاضا كه مي بايد در كانال هاي فرعي جاري شوند استفاده مي كنند              

انجام نگرفته است و وسايل كنترل جريان احتمالاً براي ازدياد نگهداري در طول سال هاي گذشته بطوركامل 
 اندازه گيري دقيق و نيز تنظيم آب مورد ترديد          دبي دستكاري شده اند، نقش اين سازه ها به عنوان وسايل          

 در پايين دست    L.T.Fبنابراين توصيه مي شود كه در جاهايي كه امكان داشته باشد يك فلوم                     . است
منشعب از كانال اصلي ساخته شود تا  اندازه گيري ها از صحت و اطمينان معقولي                    آبگيرهاي موجود    

فلوم هاي مذكور به اين علت توصيه مي شوند كه طرحي ساده دارند و در مقايسه با ساير                . برخوردار شوند 
ه گيري  انداز دريچه هاي آبگيرها تا زماني كه سازه هاي       . سازه هاي مشابه بسيار ارزانتر احداث مي شوند       

كليه . باقي مي مانند ) ميزان شده و قفل شده      (پايين دست با دبي مورد تقاضا كار مي كنند به حال خود                
  پوشش بتوني دارند و لذا  فلوم هاي ذوزنقه اي          D17L تا    D11Lمحل هاي برداشت آب از كانال اصلي بجز        

 متري جاي كافي    ١٥بتني در يك مسير     در كانال هاي خاكي نيز با اجراي پوشش        . كاملاً براي آنها مناسبند   
 فهرست كانال هاي فرعي و مشخصات آن ها در محل هايي         ٢در جدول   . وجود مي آيد ه  براي استقرار فلوم ب   

مقدار كل هزينه لازم براي احداث      .  پيشنهاد گرديده آورده شده است      L.Tكه براي ساخت سازه هاي فلوم      
 ميليون ريال بطور مقدماتي برآورد گرديده        ٨٠، معادل   ٢درجه   رشته كانال    ٢٩اين فلوم در ابتداي مسير       

 .        است

دليل احداث فلوم در برخي از كانال هاي فرعي پذيرفته نشود بايد سازه آبگير موجود              اگر چنانچه، به هر   
ا اندازه گيري به وسيله سازه ه    در آن به دقت كاليبره شود تا جداول سنجه موجود تبديل به روز شده و                  

 .بطور صحيح انجام گيرد تا هماهنگي و يكنواختي لازم در دقت اندازه گيري در كل سيستم تأمين گردد

 آب برداشت   ٧ و ٣ و ١ ايستگاه هاي پمپاژ شماره     آن تعداد از كانال هاي فرعي كه از مخازن مربوط به          
مي باشند، در اينجا   ) فلومپارشال  (مي كنند در پايين دست آبگير خود داراي سازه هاي  تنظيم و برداشت                

 اندازه گيري مي شود روي صفحه نمايش كه در اتاقك مخصوص نصب شده قابل مشاهده          ميزان جرياني كه  
 اين پارشال فلوم ها بايد مورد بازسازي قرار گرفته و به حالت مطلوب درآورده                   بديهي است كه  . است
 .شوند

 دست احداث است در آبگيرها و نقاط تقسيم خود            كه در حال حاضر در     ٨كانال ايستگاه پمپاژ شماره     
 اندازه گيري  اين پارشال فلوم ها و ساير وسايل      با اين همه تمامي    .  اندازه كافي پارشال فلوم خواهد داشت      به

جداول سنجه نيز   . ارتفاع آب در آنها بايد بطور مرتب و دقيق كنترل شوند تا صحت نتايج آنها تضمين شود                
 كه  در آبگيرهاي مستقيمي   . رل و تصحيح شوند تا موارد غيرعادي را بتوان حذف نمود               بايد مرتباً كنت   

 اندازه گيري از مدول هاي    ابردن دقت   ليتر در  ثانيه دارند، پييشنهاد مي شود براي بال         ١٥٠ تا ٥٠ظرفيتي بين   
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طقه بيله سوار،   در من . اين مدول ها بايد در محل خروجي آنها نصب شوند        .  استفاده شود  XX2نيرپيك تيپ   
 . در مسيركانال اصلي، كانالت هاي نيم بيضي به وسيله آبگيرهاي مستقيم ازآن تغذيه مي شوند

 آبگير تمام كانال هاي فرعي و تعدادي از آبگير هاي  مستقيم كه در  قسمت ابتدايي                   Aدر سيستم كانال  
 ٣ز نظر مسئولين منطقه آبياري شماره كانال مزبور قراردارند به مدول هاي نيرپيك مجهزند و عملكرد آنها ا     

بايد  A در بقيه كانال هاي فرعي و آبگيرهاي مستقيم در كانال برگشتي           . بخش ارزيابي شده است    رضايت
شايان ذكر است كه  همه      . سازه هاي  آبگير تغيير شكل داده شوند      ،  L2 براي نصب مدول هاي نيرپيك  تيپ       

 اندازه گيري  كه در گذشته وسيله O  و N  ، Pو M ، O و L،N  وMآبگيرهاي مستقيم مربوط به كانال هاي   
 . مي باشندXX2 مناسبي نداشته اند، در حال حاضر در محل خروجي خود داراي مدول هاي تيپ 

 است كه  ٣ اندازه گيري حجم آب، آبگير ابتداي كانال هاي درجه         يكي از مهمترين مقاطع شبكه در رابطه با       
خوشبختانه بخش بسيار عمده اي از اين       . بران به آنها تحويل داده مي شود        نياز آب  از اين طريق آب مورد    

اندازه گيري حجم آب ورودي به آنها، به          به دريچه هاي نيرپيك مجهز شده اند و لذا         )  درصد ٧٧(آبگيرها  
 .سهولت و با دقت مطلوب قابل انجام مي باشد

 

 يه اندازه گيري جريان در تنظيم كننده هاي تخل-٥

در شبكه آبياري مغان چهار تنظيم كننده تخليه در طول كانال اصلي تعبيه شده است، يكي در قسمت اول           
 ٤٨+٥٨٥،  ٢٦+١٤٠ و سه تنظيم كننده ديگر در قسمت پائين كانال در كيلومترهاي            ٢١+٠٩٢كانال در كيلومتر    

يكي در ابتداي آن و ديگري در كيلومتر  نيز دو تنظيم كننده تخليه دارد كه     Aكانال.  قرار گرفته اند  ٦٨+٣٦٥و  
اين سازه ها براي هدايت جريان آب از شبكه به .   واقع شده است O در بالادست آبگير كانال فرعي    ٢٨+٦٨٠

ظرفيت، ابعاد دريچه ها و ساير اطلاعات مربوط به        . داخل مجاري تخليه در مواقع اضطراري ساخته شده اند       
 . خلاصه شده است٣تنظيم كننده هاي تخليه در جدول 

براي انحراف آب از كانال به داخل مجراي تخليه بايد به ازاء حالات مختلف وضعيت دريچه تنظيم كننده                  
 از فرمول زير    (Sluice gate)در حالت جريان آزاد، دبي يك دريچه ازنوع         . تخليه، مقدار دبي برآورد شود    

 :بدست مي آيد

ghwdCQ d 2= 

 :كه در آن

Q=   دبي به متر مكعب در ثانيه  

W =  عرض دريچه به متر 

d  =   ارتفاع گشودگي دريچه به متر 

H  =  ارتفاع روي آستانه بالاي دريچه به متر 
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Cd =  گشودگي دريچه    به نسبت ارتفاع بالادست به مقدار٦/٠ تا ٥٢/٠ضريب دبي كه مقدار آن از 

 .تغيير مي كند

 كننده هاي تخليه تعمير شوند بطوريكه هيچگونه آبي از آنها تراوش              پيشنهاد مي شود كه تمام تنظيم      
 كانال اصلي و سر      ٢ و ١خصوص در تنظيم كننده هاي تخليه      ه  الكتريكي بودن وسايل بالا برنده، ب      . ننمايد

نصب يك اشل در نزديكي محل تنظيم كننده .  است  براي سهولت بهره برداري، كاملاً الزامي Aدهنه هاي كانال
اندازه گيري ارتفاع بالادست و گشودگي دريچه را          نصب تعدادي برروي پايه هاي وسطي و تكيه گاه آن           و

  .تسهيل خواهد كرد

اين جدول كه براساس     . با استفاده از فرمول بالا مي توان جدول سنجه اي با دقت متوسط تهيه نمود                
           ت تهيه مي شود براي        گشودگي هاي مختلف دريچه و ارتفاعات مختلف سطح آب در بالا دس                        

در تنظيم كننده هاي تخليه شماره    .  اندازه گيري ميزان آب منتقل شده از طريق تنظيم كننده تخليه بكار مي رود           
  كانال اصلي، هر يك از دراپ هاي قائم با اعمال مختصر تغييراتي مي توانند به عنوان سازه                  ٤ و ٣ و ٢ و ١

آبشارها در واقع يك سرريز لبه باريك با مقطع كنترل چهارگوش محسوب                اين  . اندازه گيري بكار روند  
 : دبي در اين گونه سازه ها به قرار زير است–رابطه ارتفاع .  مي شوند

                      5.1
15.1

3
2

hbgCCQ cvd=

 كه در آن 

Q =  دبي به متر مكعب در ثانيه 

g  = متر بر مجذور ثانيه٨١/٩( شتاب ثقل  ( 

bc =  طول مقطع كنترل به  متر 

h1 =         در مجاري ذوزنقه اي شكل بايد از پايين دست سرريز      (-ارتفاع آب روي آستانه در مقطع كنترل به متر
 ). متر فاصله گرفت٨/١

Cd =  تغيير مي كند١٢/١ تا ٩٤/٠ضريب دبي كه مقدار آن از .  

Cv =       به ضريب دبي يعني    فرق مي كند و بستگي       ٢/١  تا    ١ضريب سرعت برخورد از (Cd)    ضرب در
 .همان مقدار در ابتداي كانال دارد نسبت سطح خيس شده در مقطع كنترل تقسيم بر

در   Cd.Cvبراي هر سازه اي كه بطور صحيح ساخته و نگهداري شده باشد خطاي حاصل از ضرب                  
تفاع بالا براي آبشار قائم     ار -جدول سنجه اي كه براساس رابطه دبي     . است% ٥معادله بالا معمولاً كمتر از      

در مجاري تخليه تهيه مي شود دقت معقولي خواهد داشت و مي توان هر گونه جرياني را  كه از كانال اصلي                    
 .اندازه گيري نمود براي تخليه منحرف مي شود توسط آن 
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تخليه انتخاب   اندازه گيري در پايين دست تنظيم كننده      يك آبشار قائم در مجراي تخليه كه به عنوان سازه         
كليه علف هاي هرزي  كه ممكن است در مجراي تخليه           . شده است نياز به نگهداري  و تعمير به موقع دارد           

 .عادي آب برقرار باشد برويند بايد بطور كامل زدوده شوند تا جريان طبيعي و

 

  اندازه گيري دبي در سازه هاي تخليه انتهايي زهكش ها-٦

.  كيلومتر است   ٤١٨ درجه دوم در شبكه آبياري مغان قريب به               مجموع طول زهكش هاي اصلي و      
، زهكش موازي با قسمت پايين      ١زهكش شماره   :   عبارتند از  Aمهمترين محورها در شبكه زهكشي كانال        

مطالعات .   ، زهكش مرزي در مرز جمهوري آذربايجان، كه كلاً در رودخانه ارس تخليه مي شوند                 Aكانال
سالانه حجم نسبتاً قابل توجهي آب از راه زهكش هاي فوق وارد رودخانه ارس                  اخير نشان مي دهد كه      

 اندازه گيري جريان آب زهكش ها را براي برآورد بازده آبياري كه در پروژه               اين موضوع اهميت  . مي شود
 اندازه گيري آب خروجي زهكش ها انتخاب       براي اين منظور چهار محل براي      . بايد بكار رود نشان مي دهد     

  :شده است، كه عبارتند از

 
 .  نزديك سربندA بالا دست دهانه لوله تخليه كانال :١اندازه گيري شماره  ـ ايستگاه 

 . نزديك اولتان١ نهر تخليه نهايي زهكش شماره :٢اندازه گيري شماره  ـ ايستگاه 

 .Aت پايين كانال  پايين دست سازه آبشار زهكش اصلي موازي با قسم:٣اندازه گيري شماره  ـ ايستگاه 

 .كند  پل زهكش مرزي در محل تازه:٤اندازه گيري شماره  ـ ايستگاه 

 
 اندازه گيري در محاسبه ميزان      اهميت اين ايستگاه هاي  . محل هاي بالا در روي نقشه مشخص شده اند        

 .تخليه نهايي شبكه  زهكشي دشت مغان بسيار زياد است

 يستگاه هاي مزبور از اهميت بيشتري برخوردار خواهند شد         آفرين، ا  با اجراي طرح شبكه آبياري خدا      
پيشنهاد . زيرا بسياري از زهكش هاي اين طرح از راه همين انهار تخليه كننده نهايي وارد ارس خواهند شد                  

اندازه گيري هاي   مجهز به ليمنيگراف تأسيس شوند تا       الذكر ايستگاه هاي دائمي   مي شود كه در محل هاي فوق    
در اين صورت آمارها شامل طيف وسيعي از مقادير متناظر          . داوم در مواقع  آبياري انجام گيرد      مستمر و م  

ايستگاه هاي . سطح آب و دبي زهكش ها خواهند بود و در نتيجه امكان تهيه منحني هاي سنجه فراهم مي شود  
 .زهكش ها بايد در جايي ساخته شوند كه مقاطع زهكش ها پايدار باشد

 

  اندازه گيري  هاي ساير سازه -٧
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اندازه گيري دبي آب كه كمبودها و نواقص آنها طي بازديدهاي ميداني                   در مورد ساير سازه هاي      
  به صورت    ٤شناسايي و مدون شده بود، نوع اقدامات لازم جهت ترميم و بازسازي آنها، در جدول شماره                 

 .چند نمونه مشخص گرديده است

 

  نتايج و پيشنهادات -٨

 اندازه گيري جريان آب در شبكه آبياري مغان، ابتدا با          كميل و ارتقاء عملكرد سيستم تنظيم و      به منظور ت  
 Aهمكاري و هماهنگي شركت بهره برداري مغان، تعداد هفت نقطه كليدي در مسير كانال اصلي و كانال                     

مورد » دبي جريان امكان اندازه گيري دقيق   «انتخاب گرديد و سپس تأسيسات موجود در اين نقاط از ديدگاه            
 : اين اقدامات به شرح زير مي باشد خلاصه. ارزيابي قرار گرفتند

 
 .سيستم ليمنيگراف موجود مناسب است:  در مقطع ورودي كانال اصلي١ـ ايستگاه شماره 

با انجام پاره اي اقدامات بهسازي، اين سازه        :  كانال اصلي  ٥ در محل رگولاتور شماره       ٢ـ ايستگاه شماره    
 .خواهد بودمناسب 

سرريز بتني مربوط به سازه موجود      : (Tail Race) كانال ارتباطي    ٣+٧٥٠ در كيلومتر    ٣ـ ايستگاه شماره    
 .مناسب است) آبشار مايل(

با توجه به اهميت دستيابي     :  در محل انشعاب شاخه دوم كانال اصلي از درياچه شهرك          ٤ـ ايستگاه شماره    
 .ه، سازه موجود مناسب نمي باشدبه رقم دقيق حجم آب عبوري از اين نقط

سازه موجود در اين نقطه به علت       :  شاخه دوم كانال اصلي    ٤ در محل رگلاتور شماره      ٥ـ ايستگاه شماره    
 .اهميت دستيابي به حجم آب ورودي به منطقه آبياري بيله سوار مناسب نمي باشد

سازه موجود در اين نقطه نيز       :  شاخه دوم كانال اصلي     ٧ در محل رگلاتور شمار ه       ٦ـ ايستگاه شماره     
 .مناسب نمي باشد

 اندازه گيري آب ورودي    در اين نقطه نيز به منظور امكان      : A كانال   ٤٠+٤٨٠ در كيلومتر    ٧ـ ايستگاه شماره    
 . نياز به احداث تأسيسات جديد مي باشدAبه شاخه برگشتي كانال 

  نياز به احداث تأسيسات جديدي براي        ٧و   ٦،  ٥،  ٤بنابراين ملاحظه مي گردد كه در ايستگاه هاي شماره        
اينكه قرار است به صورت       از طرف ديگر، با توجه به        . افزايش دقت در اندازه گيري دبي جريان مي باشد       

همين اساس محاسبه و اخذ گردد لذا حجم آب ورودي            بهاء نيز بر    به مصرف كنندگان تحويل و آب     حجمي
از آنجائيكه اغلب سازه هاي موجود در مقطع       . اندازه گيري شود   كافي   نيز بايد با دقت    ٢به كانال هاي درجه    

ورودي انهار فرعي منشعب از كانال اصلي در حال حاضر از توانايي لازم براي اين كار برخوردار نيستند                   
 لذا توصيه مي شود در فاصله مناسبي از آبگير ابتداي چنين كانال هايي تأسيسات جديدي كه امكان                        
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لازم به ذكر است كه انهار فرعي منشعب از كانال    . ري دقيق جريان آب را فراهم نمايند، احداث شود         اندازه گي
A                       طي سال هاي اخير در چهارچوب طرح بهسازي شبكه آبياري مغان، به سازه هاي آبگير با قابليت ، 

 . اندازه گيري دقيق مجهز شده اند و لذا نياز به افزودن تأسيسات جديدي ندارند

 اندازه گيري جريان آب در شبكه آبياري مغان، مستلزم احداث تأسيسات جديدي      اين، تكميل سيستم  بنابر
 منشعب  ٢ نقطه در ابتداي كانال هاي درجه       ٢٩ و   A نقطه روي كانال اصلي، يك نقطه در مسير كانال            ٤در  

 نهايتاً نوعي فلوم    براي شناسايي چنين وسيله اي، بررسي هاي لازم انجام شد و          . از كانال اصلي مي باشد   
 L.T.F با علامت اختصاري      (Long Throated Flume)» فلوم رپلاگل «يا  » فلوم با گلوگاه طويل    «بنام  

 :مهمترين مزاياي اين فلوم عبارتست از. انتخاب گرديد

 ـ قابليت انطباق با شكل و ابعاد هرنوع كانال موجود

 ـ نازل بودن ميزان افت ايجاد شده در كانال

 نشيني رسوبات در داخل سازه كان تهـ عدم ام

 ) استفاده از يك اشل( اندازه گيري دبي در يك نقطه  ـ سهولت و امكان

 ـ سهولت در ساخت و پايين بودن هزينه احداث آن 

 ميليون  ١٢٠ معادل   A نقطه انتخابي در مسيركانال اصلي و كانال           ٤هزينه هاي احداث اين سازه براي       
با احداث سازه   .  ميليون ريال برآورد مي گردد    ٨٠ معادل   ٢ابتداي كانال هاي درجه     نقطه در    ٢٩ريال و براي    

  اندازه گيري دبي جريان    فوق در نقاط موردنظر و همچنين ترميم و تكميل تأسيسات موجود در ساير نقاط،              
ده از   نيز كه با استفا      ٣كانال هاي درجه    . پذير خواهد شد    و تحويل حجمي آب به مصرف كنندگان، امكان       

كانالت پوشش و بازسازي شده اند، در ابتداي خود داراي سازه آبگير با دريچه هاي نيرپيك مي باشند و لذا                  
 ٣توزيع آب از كانال هاي درجه      . حجم آب تحويلي به اين انهار با دقت لازم و كافي قابل اندازه گيري مي باشد           

 .قر در مسيركانالت ها به سهولت صورت مي گيردبه داخل مزارع نيز با استفاده از مقسم هاي جعبه اي مست

اندازه گيري و تنظيم جريان، با توجه به توانايي هاي موجود در كشور، استفاده  در شبكه پيشنهادي براي  
اتوماتيك كردن كليه دريچه ها در آبگيرها و كنترل        . بيني نشده است   از سيستم هاي خودكار و اتوماتيك پيش     

ه دور و از اداره مركزي، به منظور كاهش نيروي انساني و همچنين افزايش دقت كار و                 و بهره برداري از را   
العمل در برابر پديده هاي قابل وقوع در قسمت هاي مختلف شبكه، در هر               ويژه كوتاه كردن زمان عكس    ه  ب

 از آن   امكان پذير است، اما نياز به ادوات خاص و مهارت در نصب، راه اندازي و بهره برداري                   سيستمي 
با صرف هزينه هاي نسبتاً بالا، در شبكه         ) تمام اتوماتيك  ( در واقع،  اگر قرار باشد چنين سيستمي        . دارد

استفاده  جاي بهره برداري مناسب از آن، ادوات نصب شده را مانعي در مسيره نصب شود و پس از مدتي ب
ار حذف كنيم، بهتر است از ابتدا وارد         تدريج از زنجيره ك   ه  دستي و سنتي از تأسيسات بدانيم و آنها را ب           
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گرچه بالاخره در دراز مدت لازم است كليه محل هاي  اندازه گيري، به سيستم                   . چنين مقوله اي نشويم   
در چنين شرايطي، تهيه يك     . رساني و كنترل از دور مجهز شوند تا مديريت مطلوب شبكه فراهم شود              اطلاع
اين نرم افزار شرايط ديناميكي هيدروليك      . چه ها ضروري خواهد بود   افزار براي تعيين فرمان كنترل دري      نرم

بطوركلي، شايد بتوان در محدوده كوچكتري و در نقاط محدودي، چنين               . كانال را تصوير خواهد نمود     
را بطور آزمايشي راه اندازي كرد و مورد بهره برداري قرار داد و از نتايج عملكرد آن، براي                       سيستمي 

) اصلاندوز(به عنوان مثال، ناحيه زيرپوشش منطقه آبياري شماره يك           . بكه استفاده نمود  توسعه در كل ش   
 .براي انجام اين آزمايش مناسب مي باشد



 
 ٣جدول شماره 

  (ESCAPE)                                           مشخصات هيدروليكي تنظيم كننده هاي انهار تخليه 
 

 شماره و اندازه دريچه ها
 )متر(

 تراز حداكثر سطح آب تراز لبه خروجي
 دبي جريان 

 )مترمكعب درثانيه(
 ايستگاه 

 )كيلومتر(
 شماره تنظيم كننده 

٢١+٠٩٢ ٠/٨٠ ٧٨١/١٣٨ ٢٤١/١٣٥ ٥-٠٠/٢×٧٠/٣ 
 قسمت اول كانال اصلي 
 )١تخليه كننده شماره         (

 
٤-٠٠/٢×٢٥/٢ 

١-٠٠/٣×٠٠/٢ 

١-٥٠/٢×٥٠/١ 

 
٨٣٨/١٣٠ 

٧٠٠/١٢٧ 

٥٠٠/١٠٠ 

 
٨٥٢/١٣٣ 

٥٠٠/١٢٩ 

٩٧٠/١٠١ 

 
٠/٣٠ 

٠/١٠ 

٠/٦ 

 
٢٦+١٤٠ 

٤٨+٥٨٥ 

٦٨+٣٦٥ 

 قسمت دوم كانال اصلي 

 )٢تخليه كننده شماره        (

 )٣تخليه كننده شماره     (   

 )٤تخليه كننده شماره        (

 
٤-٧٥/١×٣٠/٢ 

١-٠٠/٣×٠٠/٢ 

 
٤١٠/٧٣ 

٣٠/٧٠ 

 
٧١٠/٧٥ 

٦٥/٧١ 

 
٠/٤٨ 

٧/٨ 

 
٠+٠٠٠ 

٣٠+٤٠٠ 

  Aكانال  

 )١تخليه كننده شماره        (

 )٢تخليه كننده شماره        (

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



 ١جدول شماره 
  در نقاط انتخابي براي اندازه گيري دقيق حجم آب A و كانال مشخصات هيدروليكي كانال اصلي

 

 ١ايستگاه  ٢ايستگاه   ٣ايستگاه   ٤ايستگاه  ٥ايستگاه  ٦ايستگاه  ٧ايستگاه 
 

 مشخصات هيدروليكي مقطع كانال 
 

  (Q))                 مترمكعب در ثانيه( دبي طراحي -١ ٠٠/٨٠ ٦٨/٧٠ ٠٠/٤٨ ٠٠/٤٠ ٠٠/٢٨ ٥٦/٧ ٠٠/٨

٥٠/١٢ ٢٥/١٣ ٠٠/١٣ ٥٠/٥ ٥٠/٧ 
٠٠/١٤       

٥٠/١٣ 
 (B))                                       متر( عرض كف -٢ ٠٠/١٦

 (D))                             متر( حداكثر عمق آب -٣ ٠٠/٤ ٠٠/٤ ٥/٣ ٠٠/٣ ٤٠/٢ ٥٠/١ ٦٠/١

 (Z)                                      شيب شيرواني      -٤ ٧٥/١ ٧٥/١ ٥/١ ٥٠/١ ٥٠/١ ٥٠/١ ٥٠/١

 (S) شيب طولي                                               -٥ ١: ١٠٠٠٠ ١: ١٠٠٠٠ ١: ١٠٠٠٠ ١ : ٨٠٠٠ ١ : ٨٠٠٠ ١ : ٥٠٠٠ ١ : ٧٥٠٠

 (V))                      متر در ثانيه( سرعت جريان -٦ ٨٥/٠ ٨٥/٠ ٧٧/٠ ٧٥/٠ ٧٥/٠ ٦٥/٠ ٥٠/٠

 (Fb))                                           متر( لبه آزاد -٧ ٢٥/١ ٢٥/١ ٦٠/٠ ٢٥/١ ٢٥/١ ٧٠/٠ ٦٠/٠

١٨٣/١٢٩ ٧٤/٧٠ 
٩٥٢/١٣١ 

٩٢٢/١٣١ 
٩٧٠/٧٨ ١٠٠/١٣٦ 

٤٢٥/١٣٧ 

٣٢٥/١٣٧ 
                 (F.S.L))                  متر( حداكثر تراز سطح آب -٨ ٨٢٠/١٤١

 ٤٧٠/٧٥ ١٠٠/١٣٣ ٥٥٢/١٢٩ ٦٨٣/١٢٧ ـــ
٤٢٥/١٣٣ 

٣٢٥/١٣٣ 
 )                      متر( تراز كف كانال  -٩ ٨٢٠/١٣٧
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 (L.T.F) در نقاط انتخابي براي احداث فلوم ٢مشخصات هيدروليكي كانال هاي درجه 
   

 مقطع كانال
 شيب طولي

 تراز كف كانال
 

 )متر(

 تراز حداكثر 
 سطح آب 

 )متر(
 شيب شيرواني

(Z) 
 )متر(عمق كانال 

(H) 
 )متر(عرض كف 

(B) 

 دبي طراحي
 )مترمكعب درثانيه(

(Q) 

 موقعيت مقطع
 )كيلومتر(

 ٢كانال درجه 

 )قبل از درياچه(الف ـ قسمت اول كانال اصلي 

١( ٠+٠٧٥ ٦٢٣/٠ ٤٠/١ ٩٠/٠ ٥/١ ٤٧/١٣٨ ٨٧/١٣٧ ١ : ٢٥٠٠  (D3 

٢( ٠+٠١٥ ١٢٠/٢ ٠/١ ٠٠/١ ٥/١ ١٩/١٣٨ ٧٩/١٣٧ ١ : ١٠٠٠  (D5 

٣( ٠+٤٠٠ ٨٠٠/٢ ٨٠/١ ٢٠/١ ٥/١ ٠٨/١٣١ ٢٨/١٣٠ ١ : ٧٥٠  (D6 

٤( ٠+٢٥٠ ٨٠٠/١ ٦٠/١ ٠٠/١ ٥/١ ٧١/١٣٦ ٠٦/١٣٦ ١ : ١٠٠٠  (D7 

٥( ٠+٢٥٠ ٢٧٠/١ ٢٠/١ ٩٥/٠ ٥/١ ٠٣/١٢٧ ٣٨/١٢٦ ١ :١٠٠٠  (D8 

٦( ٠+٢٥٠ ٨٨٠/٠ ٢٠/١ ١٠/١ ٥/١ ٤٨/١٠٥ ٦٨/١٠٤ ١ :٣٥٠٠  (M1L/D9 

٧( ٠+٠٨٠ ٢٠٠/١ ٤٠/١ ٠٠/١ ٥/١ ٣١/١٠٥ ٦١/١٠٤ ١ :١٠٠٠  (D9 

 )بعداز درياچه(ب ـ قسمت دوم كانال اصلي  
١( ٠+١٠٠ ٥٠٠/٥ ٨٠/٣ ٦٠/١ ٥/١ ٢٢/١٣٦ ٠٢/١٣٥ ١ :٤٥٠٠  (D1L 

٢( ٠+٢٠٠ ٥٧٠/٠ ٠٠/١ ٧٠/٠ ٥/١ ٨٣/١٣٤ ٤٣/١٣٤ ١ :١٤٠٠  (D2L 

٣( ٠+٠٣٢ ٣٥٠/١ ٦٠/٣ ٢٠/١ ٥/١ ٤٠/١٣٣ ٥٠/١٣٢ ١ :٥٠٠٠  (D3L 

٤( ٠+٠٥٠ ٦٠٠/٠ ٠٠/١ ٧٠/٠ ٥/١ ١٤/١٣٣ ٧٤/١٣٢ ١ :٥٠٠  (D4L 

٥( ٠+١٠٠ ٦٠٠/٠ ٠٠/١ ٧٠/٠ ٥/١ ٣٨/١٢٩ ٩٨/١٢٨ ١ :٥٠٠  (D5L 

٦( ٠+١٠٠ ٢٦٠/٠ ٦٠/٠ ٦٠/٠ ٥/١ ٠٨/١٣٢ ٧٣/١٣١ ١ :٣١٤  (D6L 

٧( ٠+١٠٠ ٦٩٠/٠ ٠٠/١ ٧٠/٠ ٥/١ ٠٧/١٣٢ ٦٧/١٣١ ١ :٣٠٠  (D7L 

 
 
 
 



 
 ٢امه جدول شماره                                                                اد

 (L.T.F) در نقاط انتخابي براي احداث فلوم ٢مشخصات هيدروليكي كانال هاي درجه 

 مقطع كانال
 شيب طولي

 تراز كف كانال
 

 )متر(

 تراز حداكثر 
 سطح آب 

 )متر(
 شيب شيرواني

(Z) 
 )متر(عمق كانال 

(H) 
 )متر(عرض كف 

(B) 

 دبي طراحي
 )مترمكعب درثانيه(

(Q) 

 موقعيت مقطع
 )كيلومتر(

 ٢كانال درجه 

٨( ٠+١٠٠ ٢٣٠/٠ ٦٠/٠ ٥٥/٠ ٥/١ ٦٠/١٣١ ٣٠/١٣١ ١ : ٣٠٠  (D8L 

 D9L)  ٩(      ساخته نشده 

١٠( ٠+١٥٠ ٩٩٠/٠ ٤٠/١ ٨٠/٠ ٥/١ ٠٢/١٣١ ٥٢/١٣٠ ١ : ١٠٠٠ (D10L 

 )١١  (D11L 

١٢( ٠+١٠٠ ٠٥٠/١ ٤٠/١ ٨٠/٠ ٥/١ ٧٩/١٣٠ ٢٩/١٣٠ ١ :٦٥٠  (D12L 

١٣( ٠+١٠٠ ٩٢٠/٠ ٤٠/١ ٨٠/٠ ٥/١ ٥٠/١٣٠ ٠٠/١٣٠ ١ :٦٥٠  (D13L 

١٤( ٠+١٠٠ ٤٥٠/٠ ٨٠/٠ ٦٥/٠ ٥/١ ٣٨/١٢٩ ٠٣/١٢٩ ١ :٢٠٠٠  (D14L 

١٥( ٠+١٠٠ ٣٠٠/٠ ٦٠/٠ ٥٥/٠ ٥/١ ٤٦/١٣٠ ١٦/١٣٠ ١ :١٢٠٠  (D15L 

١٦( ٠+١٠٠ ٧٦/٠ ٦٠/٠ ١/١ ٥/١ ٩٢/١٢٩ ٤٢/١٢٩ ١ :١٢٠٠  (D16L 

١٧( ٠+٢٠٠ ٥٠٠/٠ ٠٠/١ ٦٥/٠ ٥/١ ٥٧/١٢٦ ٢٢/١٢٦ ١ :٣٥٠  (D17L 

١٨( ٠+١٧٥ ٧٥٠/٣ ٠٠/٢ ٣٠/١ ٥/١ ٤٠/١٢٥ ٥٥/١٢٤ ١ :١٠٠٠  (D18L 

١٩( ٠+١٠٠ ٨٨٠/٠ ٢٠/١ ٧٠/٠ ٥/١ ٦٠/١٠٩ ٢٠/١٠٩ ١ :٥٥٠  (D19L 

٢٠( ٠+١٠٠ ٢٠٠/١ ٦٠/١ ٠٠/١ ٥/١ ٢٣/١١٠ ٥٨/١٠٩ ١ :١٥٠٠  (D20L 

٢١( ٠+١٥٠ ٤٣٠/٠ ٠٠/١ ٧٥/٠ ٥/١ ٣٢/١١٠ ٨٧/١٠٩ ١ :٢٠٠٠  (D21L 

٢٢( ٠+١٥٠ ٩٠٠/٠ ٢٠/١ ٠٠/١ ٥/١ ١٦/١٠١ ٤٦/١٠٠ ١ :٢٠٠٠  (D22L 

٢٣( ٠+٠٢٥ ٤٥٠/٠ ٨٠/٠ ٦٥/٠ ٥/١ ٢٠/١٠١ ٨٥/١٠٠ ١ :٣٠٠  (D23L 

٢٤( ٠+٠٥٠ ٩٠/٠ ٢٠/١ ٨٠/٠ ٥/١ ٩٩/٩٨ ٤٩/٩٨ ١ :٥٠٠   (D24L 

  
 

            



 ٤جدول شماره 
 ليست اصلاحات ضروري براي تكميل سازه هاي موجود اندازه گيري و تنظيم آب

 
 

 كانال اصلي از درياچه تا بيله سوار

 محل استقرار سازه نوع اصلاحات
 )كيلومتر(

 محل استقرار سازه نوع اصلاحات
 )كيلومتر(

D ٧٥+١٥٠ C ٧+٥٠٠ 
C ٧٦+٣٠٠ E,A ١٢+٥٠٠ 
E ٧٦+٧٧٥ H,D,C ١٤+٢٠٠ 
E ٧٧+٨٥٠ E,D,A ١٥+٨٥٠ 

F,C ٧٨+٢٢٥ A ٢٥+٩٠٠ 
  D,A ٣٤+٤٧٥ 
  E,C ٤٣+٤٢٥ 
  E,A ٤٣+٩٠٠ 
  E,C ٤٤+٧٥٥ 
  E ٤٦+٣٢٥ 
  E,C,A ٤٨+٥٠٠ 
  E,D ٥١+٨٥٠ 
  D ٦٩+٠٠ 
  E ٦٩+٥٠٠ 
  E ٧٠+٦٠٠ 
  F,C ٧١+٤٧٢ 
  E,C ٧٢+٣٥٠ 
  F ٧٢+٧٠٠ 
  E,A ٧٣+٦٠٠ 
  E,C ٧٣+٧٥٠ 

 
 :اصلاحات راهنماي 

-A  آب بندي اطراف دريچه   -E رنگ آميزي دريچه 

-B پاكسازي اشياء داخل كانال    -F تهيه و نصب دريچه 

-C                        نصب اشل   -G  تعميرو بازسازي تنظيم كننده   

-D تعمير فرمان و محور دريچه   -Hتعمير بدنه سازه  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ٤ادامه جدول شماره 
 ست اصلاحات ضروري براي تكميل سازه هاي موجود اندازه گيري و تنظيم آبلي

 
  منشعب از كانال اصلي٢كانال هاي درجه 

 محل استقرار سازه نوع اصلاحات
 )كيلومتر(

 محل استقرار سازه نوع اصلاحات نام كانال
 )كيلومتر(

 نام كانال

C ٠+٩٧٩ E,C,A ٠+١٣٢ 
C ١+٨٧٩ E,B,A ٠+٣٦٢ 
C ٢+٥٣٠ E,C,B ٠+٧٨٧ 

C,A ٣+١٧٩ E,C ١+٣١٧ 
G,C ٣+٧٨٦ E,C ١+٥٩٧ 

C ٤+٣٠٥ B,A ٢+١١٤ 
C ٥+٢٧٨ E,C,B ٢+٤٤٢ 
C ٦+٢٢٧ 

D6 

C,B ٢+٥٩٤ 

C ٠+٠١٣ E,C,B ٢+٨٥٦ 
C ٠+٦٨٥ 

M1L/D6 
G,E,D,C,B ٣+١٥٦ 

H,F ٠+٤٠٠ F ٣+٤٤٩ 

D3 

C ٠+٨٥٢ B ٠+٠٣٨ 
C ١+١٢٢ C ١+٨٠٥ 

C,A ١+٣٠٣ C ٢+٥٤٧ 
C ١+٧٥٥ D,C,B ٣+٨٢٤ 

D5 

C ٢+٧٨١ C ٠+٠٤٨ 
C,A ٣+٨٤١ C ١+١٦٧ 
C ٤+٤٨٩ C ١+٥٧٢ 

M1R/D5 

C ٥+٣٠٠ C ٠+٠٢٦ M1L/D5 
C ٥+٨٩٨ 

D7 

C ٠+٠٥٩ D6 
 

 :راهنماي اصلاحات 

-A  آب بندي اطراف دريچه   -E رنگ آميزي دريچه 

-B پاكسازي اشياء داخل كانال    -F تهيه و نصب دريچه 

-C                        نصب اشل   -G  تعميرو بازسازي تنظيم كننده   

-D تعمير فرمان و محور دريچه   -Hتعمير بدنه سازه  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 ٤ماره ادامه جدول ش

 ليست اصلاحات ضروري براي تكميل سازه هاي موجود اندازه گيري و تنظيم آب

 
 محل استقرار سازه نوع اصلاحات

 )كيلومتر(
 محل استقرار سازه نوع اصلاحات نام كانال

 )كيلومتر(
 نام كانال

E,C,A ٤٠+٩٥٠ C ٥+٦٣٠ 
F,C ٤١+٦٥٠ C ٦+٥٠٠ 
C ٤١+٨٥٠ C ٧+٧٤٠ 

F,D,C ٤٢+٦٥٥ C,A ٧+٨٠٠ 
D,C ٤٣+٥٨٠ C ٨+٠٦٠ 

H,F,E,C ٤٤+٦٣٠ C ١٤+٢٦٠ 
H,F,E,C ٤٥+٦٢٥ C ١٥+١٣٠ 

H,F,E,C ٤٥+٧٢٥ C,A ١٥+٥١٠ 
C ٤٦+٣٨٠ C ١٦+٨٨٠ 

G,E,C,A ٤٧+٣٨٠ E,C ٢٠+٥٠٠ 
F,E,C ٤٧+٩٥٠ C ٢٤+٢٠٠ 

C ٤٩+٤٣٠ H,C ٢٤+٦٠٠ 
C ٤٩+٩٧٠ E ٢٥+٦٠٠ 

H,E,D,C ٥٠+٣٠٧ H,F,C ٢٧+٢٩٠ 
D,C ٥١+٥٨٠ F,E,C ٢٧+٣٨٠ 

E,D,C,A ٥٣+٣٤٠ E,C ٣٢+٤٥٠ 
E,D,C,A ٥٤+٥٨٠ E,C,A ٣٣+٨٠٠ 

F,E,C ٥٥+٥٣٠ E,A ٣٦+٠٤٣ 
G,F,E,C ٥٦+١٣٠ D,C,A ٣٨+١٨٠ 

C ٥٩+٧٥٠ F,B ٣٨+٥٠٠ 

  E ٣٩+٣٠٠ 

  C,E,A ٣٩+٣٨٠ 

  

A 

E,C,A ٤٠+٨٠٠ 

A 

 
 :راهنماي اصلاحات 

-A  آب بندي اطراف دريچه   -E رنگ آميزي دريچه 

-B پاكسازي اشياء داخل كانال    -F تهيه و نصب دريچه 

-C                        نصب اشل   -G  تعميرو بازسازي تنظيم كننده   

-D تعمير فرمان و محور دريچه   -Hتعمير بدنه سازه  
 
 
 

 
 
 
 



 ٤ادامه جدول شماره 
 ليست اصلاحات ضروري براي تكميل سازه هاي موجود اندازه گيري و تنظيم آب

 
 A  منشعب از كانال ٢كانال هاي درجه 

 محل استقرار سازه نوع اصلاحات
 )كيلومتر(

 محل استقرار سازه نوع اصلاحات نام كانال
 )كيلومتر(

 نام كانال

A ٠+٠٣٠ A ٠+٠٣٥ 
C ٠+٦٤٠ A ٠+٤٧٦ 
B ٠+٥٠٥ 

 
DT2-A(R)

A ٠+٧٨٥ 

C ٠+٠٢٢ E,A ٢+٣٨٨ 

DT1 

C ٢+٣١٢ 

 
DT3 

A ٢+٩٩٩ M3DT1(B)

A ٠+٠٣٠ C ٠+٠٣٠ 
H,A ٠+٣٣٦ 

 
K F ٠+٩٠١ 

A ٠+٠٣٥ A ١+٦٧٦ 
A ٠+٣٤٠ A ١+٣٤٩ 
A ٠+٧٣٥ F ١+٦٠٠ 
H ٣+٥٩٠ C ١+٧٠٤ 
H ٤+٠٩٠ C ١+٧٧٨ 
A ٧+٤٣٩ 

 
 

L 

C ١+٧٩٥ 

A ١+٤٤٥ C ١+٨٩٥ 

M4DT1(S)

B ١+٩٩٤ A ٠+٥٠٣ 
A ٢+٢٩٥ A ١+٠٦٠ 
B ٥+١٤٢ 

 
M 

A ٢+٠٩٧ 

M2DT1(D)

A ١+٣٠٠ A ٠+٠٤٠ 
A ١+٧٢٠ A ٠+٨٨٠ 
A ٦+٧١٢ 

 
N 

C ١+٤٦٦ 

 
M1DT2(C)

 
 :راهنماي اصلاحات 

-A  آب بندي اطراف دريچه   -E رنگ آميزي دريچه 

-B پاكسازي اشياء داخل كانال    -F تهيه و نصب دريچه 

-C                        نصب اشل   -G  تعميرو بازسازي تنظيم كننده   

-D تعمير فرمان و محور دريچه   -Hتعمير بدنه سازه  



سومين كارگاه فني ارزيابي عملكرد سيستم هاي آبياري و سومين كارگاه فني ارزيابي عملكرد سيستم هاي آبياري و 
    ١٣٨٠١٣٨٠ بهمن ماه  بهمن ماه ١١١١زهكشي زهكشي 

 

 
 
  مقدمه -١

براي ارتقاء كيفي پروژه هاي آبياري و زهكشي سازماني براي بازسازي و تغيير شكل                  2جهاني1بانك
 يكي از مؤلفه هاي اين برنامه جستجوي راه كارهاي بهبود         ٣.عملكرد شبكه هاي آبياري و زهكشي ايجاد نمود      

اين . ٤د پروژه هاي مختلف بوده است     عملكرد سيستم هاي آبياري و زهكشي از طريق مقايسة نتايج عملكر           
 ناميده شده كه تاكنون     "Benchmarking"روش كه اكنون در بخش هاي مختلف صنعتي معمول شده است            

» بهبود عملكرد از طريق مقايسه     «معادل فارسي جامعي براي آن تعريف نشده است و ما موقتاً آن را                    
 . نشان مي دهيمBMمي ناميم و به اختصار با 

طرفداران موافق  . وش فوق در بين مخاطبين آبياري و زهكشي طرفداران موافق و مخالف دارد             اعمال ر 
موفقيت هاي اين روش در ساير بخش ها را ملاك قرار مي دهند در حالي كه مخالفين معتقدند در بخش                        

ف از  به هر حال هد   . آبياري و زهكشي هنوز ابزار مناسب و اطلاعات كافي براي اعمال روش وجود ندارد               
تشويق مديران و محققين به امعان نظر به اين مقوله و فراهم               ، اين مقاله ضمن معرفي كوتاهي از روش        

بديهي است حتي اگر نظر      . كردن مقدمات كاربرد آن در پروژه هاي آبياري و زهكشي در كشور است                

                                                 
1 -Benchmarking 

 ICID و IRNCIDار ارزيابي عملكرد سيستم هاي آبياري و زهكشي استاد دانشگاه علم وصنعت و عضو گروه ك -٢
   

3 -Institutional Reform in Irrigation and Drainage Performance 
 

4 -Benchmark 

 
  در ١روش بهبود عملكرد از طريق مقايسه

 شبكه هاي آبياري و زهكشي
 

 ٢عباس قاهري



  سومين كارگاه فني ارزيابي عملكرد سيستم هاي آبياري و زهكشي
 
 

 

١٤٦ 

 

است اعمال اين   مخالفين صحيح باشد به دليل توفيقاتي كه در ساير بخش ها از كاربرد آن حاصل شده                     
 .روش بايد از جايي شروع شود تا امكانات و ابزار مورد نياز به تدريج فراهم گردد

 ICID-CIID و   FAO, World Bank, IPTRIDاين مقاله كه با استفاده از مأخذ جمع آوري شده توسط            
 :تدوين شده است شامل چهار بخش به شرح زير است

 
I-معرفي روش  

 از سابقه ابداع روش براي پاسخگويي به سئوالات مطرح در خصوص سري                 ارائه نتايج و اطلاعاتي    
 .هزينه ها و ارزش ها،  انجام مي شود و همچنين ضرورت اعمال روشBMفعاليت ها و عملياتي كه در 

 تنها يك فعاليت براي جمع آوري اطلاعات و تجزيه و           BMنكته مهمي كه بايد اشاره شود اين است كه           
تعيين ، كه پايان كار منتج به شناخت چگونگي عملكرد در مقايسه با بخش هاي مشابه               بل. تحليل آن نيست  

 .نقاط ضعف و نقائص و كمبودهاست

 
II- روش و مراحل اجراي BM 

قدم هايي كه براي تشخيص و برنامه ريزي       ، BMدر ادامة بخش اول با تشريح مفصل مراحل اجراي             
 پيشنهاد  BMيك سري شاخص براي اجراي      .  مي شود كنترل پروژه ارزيابي آن ضروري است طرح ريزي       

مسائل اقتصادي و محيط زيست طبقه بندي       ، توليدات كشاورزي ، مي شود كه در خدمات انتقال و تحويل        
 .شده است

 
III- اجراي برنامه  

برنامه ريزي و برنامة كار كه      ، BM براي استراتژي اوليه      .W. B و   IPTRIDدر اين بخش چارچوب      
اهدافي كه  . تشريح گرديده است  ،  در رم بوده است     ٢٠٠٠كارگاه برگزار شده در آگوست       شروع آن از     

 .تدوين متدولوژي و كاربرد آزمايشي براي كاربرد وسيع تر آن مي باشد، متعاقب كارگاه مدنظر بوده است

 
IV-نتيجه گيري  

ه و قبول كاربري آن      در اين بخش نتيجه گيري انجام مي شود و ليستي از عوامل حياتي موفقيت برنام               
 .ارائه گرديده است

 .اكنون در مورد چهار بخش فوق الذكر به صورت بسيار فشرده توضيح داده مي شود

 معرفي روش: بخش اول

 : پايه گزاري شده است شامل سه مؤلفة زير است.W. Bبرنامه اي كه توسط 



 ايران كميته ملي آبياري و زهكشي

 
١٤٧ 

 BM شاخص هاي عملكرد و *

  مشاركت كنندگان خصوصي و عمومي*

  مقررات و آئين نامه ها چارچوب*

 براي مطالعة مشترك موارد زير       BMبانك جهاني براي تهيه ليست شاخص هاي عملكرد و مؤلفه هاي            
IPTRIDرا به همكاري دعوت نمود . 

 . كه ساده ولي مؤثر و در سطح جهاني قابليت كاربرد داشته باشدBM تعريف شاخص هايي براي *

 متدولوژي تعيين شده براي بخش آبياري و زهكشي  و آزمايش ميداني BM فرموله كردن *

آنچه منظور نظر است مجموعه شاخص ها نبايد به اطلاعات خيلي وسيع و يا اندازه گيري هاي خاص                    
روشي بايد بكار گرفته شود تا فقط داده هايي كه به طور روتين توسط عوامل                  . ميداني نياز داشته باشد    

 و عمليات نگهداري معمول جمع آوري مي شود براي محاسبه                بهره برداري، اجرايي در حين مديريت     
 .شاخص ها بكار برده شود

I-                   اين مجموعه اطلاعات جمع آوري شده بايد به گونه اي باشد كه تحليل مقايسه اي عملكرد بين شبكه هاي 
 .مختلف آبياري و زهكشي را مقدور سازد

 .ي اهداف زير در رم برگزار نمود كارگاه دو روزه اي را براIPTRID، ٢٠٠٠در آگوست سال 

 در  BMمرور تجارب بدست آمده در مورد شاخص هاي عملكرد سيستم ها و دورنماهاي                     •
 پروژه هاي آبياري و زهكشي

.  ضروري است  BMتوصية برنامة كاري براي سري فعاليت هائي كه براي تعريف شاخص هاي             •
 ر يك مطالعة موردي و آزمايش آن دBMهمچنين ايجاد يك روش ارزيابي از طريق 

 ,ICID،  نفر از متخصصين حرفه اي همراه با نمايندگاني از بانك جهاني            ١٩اين كارگاه با مشاركت     

ILRI, IWMI, FAO, IPTRID ،  سازمان هاي تحقيقاتي و   ، دانشگاه ها، حكومت هاي كشورهاي مختلف
 متوليان اين بررسي     از. اين سند يكي از دستاوردهاي اين كارگاه است          . مشاورين برگزار گرديد  

 تهيه نمايد كه در آن منظورهاي زير           BMخواسته شده است تا مجموعه اي به صورت راهنماي            
 .برآورده شود

 BMمعرفي مفهوم  •

 BMارائه الگوي فرآيندها و روش هاي مورد عملي در  •

 تشريح برنامة اجرائي و نتايج حاصل از كارگاه •

سازمان هاي گوناگون كشورهاي مختلف براي        ايجاد انگيزه كافي در مشاركت كنندگان از             •
 BMهمكاري و مشاركت در برنامة 
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٢- BMچيست؟  

 BMرا مي توان به شكل زير تعريف نمود : 

عمليات سيستماتيك براي تضمين بهبود مستمر عملكرد از طريق مقايسه با سيستم هاي مشابه و                     «

 »ستمدستيابي به معيارها و استانداردهاي داخلي و خارجي براي سي

 در واقع همان هدف اساسي ارزيابي عملكرد است كه بهبود عملكرد يك تشكيلات از                    BMهدف كلي    

 مقايسه مي تواند داخل     BMدر  . طريق مقايسة آن با مأموريت ها و اهداف از پيش تعيين شده مي باشد                

ند و يا مقايسة خارج سيستم باشد كه وضعيت را با گذشته و يا با هدف هاي مورد انتظار آينده مقايسه مي ك  

 هم اكنون يك ابزار مديريتي معمول خصوصي و            BM. از سيستم و با تشكيلات مشابه انجام مي شود          

 . دولتي است

 
 BMمهم آن است كه.  در حقيقت يك حركت پله كاني است از يك موقعيت به موقعيتي برتر: 

 
 .لازم را داشته باشند بايد اختيار انجام تغييرات BM مسئولين تشكيلات براي اجراي *

عمليات تغيير دادن ها بايد در تمام فعاليت هاي مديريتي تشكيلات همه گير شده و جزو برنامة كار قرار                  *

و عبارت از   . آبياري و زهكشي در واقع خدماتي است كه به كشاورزي با آبياري داده مي شود                 . گيرد

لذا در پخش آبياري و زهكشي علاقه بر بهبود          . تتأمين و انتقال آب و قرار دادن آن در اختيار گياه اس            

سطح سرويس دهي به مصرف كنندگان آب به منظور امكان بخشي به تثبيت و يا افزايش سطح توليد                     

 .كشاورزي است

 
 : براي آبياري و زهكشي سه خصوصيت را بايد در ذهن بپرورانيمBMدر تصميم كاربرد 

 
به عبارتي . ر وضعيتي طبيعتاً منحصر به فرد فعاليت مي كنند  تأمين كنندگان خدمات آبياري و زهكشي د      *

ديگر به علت خصوصيات منحصر به فرد اين خدمات مثلاً بخش خصوصي معمولاً در اين فعاليت                        

 .سرمايه گذاري نمي كند و مشابه فعاليت هاي تجاري و صنعتي نيست

تكنولوژي ، اقتصادي، اجتماعي، فيزيكيآبياري و زهكشي پديده هاي پيچيده و اثرات متقابل فرآيندهاي           *

 .و محيط زيستي را شامل مي شود

به عبارتي  . روش هاي ارزيابي عملكرد شبكه هاي آبياري و زهكشي به مشخصات سيستم بستگي دارد            *

 .ديگر هر شبكه اي روش خاص خود را مي طلبد
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  مورد نياز است؟BM چرا -٣

عنوان يك ابزار اندازه گيري و متعاقباً بهبود عملكرد از           از كمپاني هاي تجاري شروع و به         BMكاربرد  

اين كار از طريق بررسي حاصل كار كمپاني هاي        . طريق مقايسة خود با كمپاني هاي كليدي به كار برده شده         

كليدي و فعاليت هايي كه آن عملكرد را به وجود آورده و اجراي آنها براي رسيدن به محصول مشابه انجام                   

اري از كمپاني ها در اين خصوص موفقيت قابل توجه داشته اند به طوري كه خود به عنوان                 بسي. شده است 

.  روشن و فراوان است      BMدلايل ضرورت اجراي      .  بكار رفته اند   (Benchmark)يك شاخص مقايسه      

سرويس دهندگان دولتي  . كمپاني هاي خصوصي بديهي است كه در صدد افزايش سود سرماية خود هستند            

در خصوص شبكه هاي آبياري و زهكشي      . نيز درصدد ثمربخش تر كردن خدمات خود مي باشند      و عمومي   

سرويس دهندگان در اين سيستم درصدد بهبود كار خود هستند و تلاش مي كنند              . نيز اين امر جاري است    

  را BMهدف مديران اين شبكه ها از كاربرد         . بيشترين و بهترين خروجي ها را از سيستم داشته باشند           

 :مي توان اينطور خلاصه كرد

 
  افزايش رقابت براي مصرف آب به صورت بهينه هم در بخش كشاورزي و هم در بخش هاي ديگر*

 ايجاد رقابت براي توليد بيشتر و در نتيجه افزايش مصرف و نهايتاً صرفه جويي در مصرف براي                      *

 FAO و   IWMIكه شعار   خواهد شد   » ١محصول بيشتر با هر قطره     «گسترش كشاورزي كه منجر به       

 .است

 . اعمال فشار به مديران شبكه ها براي كاهش هزينه ها در مقابل واحد توليد*

 . انتقال و خصوصي سازي آبياري و زهكشي به مصرف كنندگان*

 ايجاد و يا افزايش انگيزه در مجامع وسيع تر و خارج از مصرف كنندگان آب براي مؤثرتر و                              *

و ايجاد اشتياق در سرمايه گزاران براي خارج كردن اين صنعت از حالت             ثمربخش تر مصرف كردن آب     

 ٢.انحصاري

  افزايش ايدة لزوم ارزش گزاري به آب و تحويل آب به صورت حجمي با بهاي مناسب*

براي انجام اين منظورها موتورهاي محرك مصنوعي وجود دارد كه به علت تنوع و تعدد بايد با انتخاب                   

 .ين آنها طرح و سرعت نزديك شده به اهداف را افزايش دادبهترين و مناسب تر

 

  ارزيابي شود؟BM چه چيز بايد با -٤

                                                 
1 -More Crop Per Drop 
2 -Monopoly Environment 
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 و فعاليت هايي كه در اين خصوص انجام مي شود با هدف و گسترة پيدا كردن كليد                       BMدورنماي  
 كه با   در هر سيستمي از جمله آبياري و زهكشي پارامترهايي        . تعريف مي شود » بهترين روش هاي مديريت  «

 .عامليت مدير عامل تشكيلات هدايت مي شود در چهار مورد اساسي زير خلاصه مي شود

  داده هاي ورودي سيستم*

  فرآيندهاي فعاليت ها در سيستم*

  داده هاي خروجي از سيستم*

  اثرات متقابل داخلي سيستم با محيط خارج و داخلي سيستم با خود*

در سيستم هاي آبياري و زهكشي     ) ١(ند كه حاصل آن مطابق شكل       چهار محيط فوق ارتباط بينابيني دار     
 .منجر به تأمين خدمات آبياري براي كشاورزي و توليد محصولات كشاورزي مي گردد

در ارزيابي عملكرد يك سيستم علاقه منديم ميزان سودبخشي تبديل داده هاي ورودي به داده هاي خروجي               
ن ميزان توفيق فرآيندها و فعاليت ها در تبديل داده هاي ورودي به              همچني. مورد نظر را اندازه گيري كنيم     

 .داده هاي خروجي را ارزيابي نمائيم

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  و نحوة ارتباط آنها با كشاورزي آبيBM محيط هاي -)١(شكل 

 

 صليمنابع ا

 منابع آب

 منابع انساني

 ممنابع تأمين مالي

خدمات آبياري و  كشاورزي آبي
زهكشي فرآيندهاي 

 مديريتي

خدمات رساني

خروجي هاي محيط زيست توليد محصول

 اقتصاد كلي

فعاليت هاي توليد محصول
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ه سه مورد اساسي زير از      زمينه يا محيط هاي مورد توجه متعدد و متنوعي در آبياري مطرح هستند ك              
 : آن جمله اند

 اين زمينه بسيار مهم شامل دو بخش:  خدمات رساني*

 . تأمين آب كافي براي سيستمي كه انتقال و توزيع آب مورد نياز مصرف كنندگان را عهده دار است-الف

 . راندماني كه تشكيلات متولي آب رساني در مصرف اين آب بدست مي آورد-ب

هدف اندازه گيري بهره وري از    . كشاورز و مصرف كننده آب نقش دارد      ، در اين محيط  : يد راندمان تول  *
 .آب براي توليد و بدست آوردن راندمان توليد است

 .در اين محيط اثرات كشاورزي آبي بر اراضي و منابع آب ارزيابي مي شود:  عملكرد زيست محيطي*

اين . د و گسترة محيط هاي مورد بررسي است       نكتة مهم ديگري كه لازم است به آن توجه شود حدو             
حدود مربوط به عوامل فيزيكي و تفصيل و تعميق شاخص هايي است كه در اندازه گيري هاي هر محيط بكار                 

 .برده مي شود

 
  را اجرا مي كند؟BM چه كسي -٥

از جملة   مي تواند توسط هر سازمان يا تشكيلات يا افرادي انجام شود كه               BMبهبود عملكرد از طريق     
 :آنان مي توان به موارد زير اشاره كرد

 
  كمپاني هاي خصوصي براي ارزيابي تشكيلات خود و بهبود راندمان توليد و ثمربخشي و سوددهي*

 . سازمان هاي دولتي براي آگاهي از عملكرد سيستم و جستجوي راه كارهاي ارتقاء آن*

فرماها براي منظورهاي ارزيابي و بهبود         سازمان ها و تشكيلات مشاوره و نظارت كه توسط كار             *
 .عملكرد به خدمت گرفته مي شوند

  مشاورين مديريت سيستم*

  آژانس هاي مستقل*

 
يك .  مقايسه مي كند  BMيك كمپاني خصوصي عملكرد خود را با كمپاني هاي كليدي مشابه خود با                  

 مقايسه  BMمان ها از طريق     سازمان دولتي نيز واحدهاي مختلف خود را با واحدهاي مشابه ساير ساز              
 .خواهند كرد

 در داخل سيستم انجام و از داخل سيستم شروع مي شود و ممكن است با                   BMدر تمام موارد فوق      
 .ابوالجمعي همان سازمان صورت گيرد
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  چيست؟BM فوايد -٦

BM                           يك ابزار بسيار مفيد براي مديريت تشكيلاتي است كه خدمات رساني به جامعه و يا توليد 
 در يك سيستم به درستي اجرا شود نتيجة         BMاگر فرآيندهاي مناسب موجود در      . حصولي را عهده دارند   م

اين ارتقاء سطح در خروجي هاي سيستم       . كار ارتقاء سطح عملكرد آن سيستم به طور مستمر خواهد بود            
 .مشهود است) نظير سطح سرويس دهي و ميزان رضايت خدمت گيرندگان آب(

هاي درون سازماني و فرآيندهاي سازمان هاي متولي آبياري و زهكشي مي تواند يك ديد ارزيابي فعاليت 
بسيار ارزشمندي از چگونگي عملكرد تمام قسمت هاي سرويس دهي و استفاده از منابع را داشته باشد و                   

به همچنين مي تواند به يك مؤلفه يا زيرمجموعة مهمي از سيستم براي حسابرسي سيستم و ارائه بيلان                     
 .متوليان امر و در سرمايه گزاري ها به سهامداران تبديل شود

در يك سيستم از جمله شبكه هاي آبياري و زهكشي منافع و سود حاصل از سيستم از هر چه                             
، نيروي كار ، آب، ثمربخش تر و پرمحصول تر شدن سيستم و بهينه تر مصرف كردن منابع نظير زمين                 

چه (ه طوري كه توليدات كشاورزي بيشتر و پايدار بوده و جامعه اي             سرمايه و داده هاي كشاورزي است ب     
در بسياري از سيستم ها اجراي     . مرفه تر و سلامت تر را به وجود آورد       ) درون سيستم و چه در جوار آن       

BMدر از بين بردن فقر در جامعه نقش مؤثر دارد . 

 : بهره مندي چهار گروه زير را به دنبال داردBMنتايج اجراي 

  مصرف كنندگان آب*

  سرويس دهندگان*

  سازمان هاي قانون گزار و مجري*

  مؤسسات تأمين كنندة مالي*

) اجرا و نگهداري   ، همراه با هزينه هاي مديريت     (مصرف كنندگان آب كه براي آن بهائي مي پردازند            
 را به حداقل كاهش      علاقمند هستند به بهترين روش هاي مديريت و تجاربي دست يابند تا بتوانند هزينه ها               

 .داده و سطح سرويس دهي را بهينه نمايند

داده ها و ، راهنمائي ها و توصيه ها، تأمين كنندگان سرويس آب آبياري و زهكشي چه به منظور تأمين آب      
يا بازاريابي و يا هر خدمت ديگري باشد تلاش خواهند كرد با مقايسه عملكرد خود با ساير سيستم هاي                      

 . سطح سرويس دهي و كاهش هزينه ها قدم بردارندمشابه در بهبود

سازمان هاي دولتي قانون گزار نيز مي توانند كلية سازمان هاي سرويس دهنده را با بهترين تجارب چه در 
 .ملي و چه در سطح بين المللي مقايسه نموده و عملكرد آنها را افزايش دهند، سطح محلي
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 را ابزاري كارآمد براي افزايش عملكرد بخش هاي آبياري         BMسازمان ها و اشخاص تأمين كننده اعتبار      
و زهكشي مي دانند و معتقدند كه از اين طريق مي توان از سرمايه گزاري ها بهرة بيشتري بدست آورده و با                   

 .فقر مبارزه نموده و سطح زندگي جامعه را بالا برد

 

  را عهده دار است؟ نياز دارد و چه وظائفيBM چه هزينه ها و اعتبارات اضافي -٧

،  مربوط به جمع آوري   BMعمدة هزينه ها در    .  شامل وقت و منابع لزوماً بالا نيست       BMهزينه هاي اوليه   
 BMاگر در يك سيستم اطلاعات كافي جمع آوري نمي شود براي اجراي             . پردازش و تحليل اطلاعات است     

اگر مهارت هاي  . طلاعات به وجود آيد    پردازش و تجزيه و تحليل ا       ، بايد تشكيلات لازم براي جمع آوري     
روش هاي پردازش و فرآيندهاي تحليل اطلاعات و سازمان وجود          ، مناسب براي تعيين اطلاعات مورد نياز     

استخدام يا بكارگيري عوامل تخصصي     ، اين كار از طريق آموزش    . به نحو مقتضي بايد تأمين گردد     ، ندارد
زينه هاي ديگري نيز در انجام اين روش پيش خواهد آمد كه            بديهي است ه  . خارج از سيستم انجام مي شود    

صرف اوقات بيشتر   ، استخدام افراد جديد  ، محل براي استقرار پرسنل    ، از آن جمله است ابزار و وسائل        
 .مديريتي و امثال آن

علاوه بر هزينه هاي فوق بخش ديگري ممكن است لازم باشد كه صرف انجام اقدامات قانوني مختلف                   
ب اجازه جهت انجام تغييرات لازم نرم افزاري و سخت افزاري در سيستم براي بهبود عملكرد                    براي كس 

 مستلزم داشتن اختيار براي انجام تغييرات كه غالباً كسب اين اختيارات به صدور                 BMموفقيت در   . گردد
 .اينگونه مجوزها بستگي خواهد داشت

 

  و ارزيابي عملكرد چيست؟BM رابطة بين -٨

در روش  .  دو روش يكسان و مشترك است ولي روش انجام كار با هم متفاوت است                     گرچه هدف 
تعريف مي شود و فرآيندها و       ) يا در رأس هرم    (ارزيابي عملكرد به صورت سنتي هدف هايي در ابتدا             

 فعاليت ها از بالا به پائين هرم به نحوي تنظيم و تغيير مي يابد كه به اهداف تعيين شده در رأس هرم نزديك                     
در روش  . بنابراين هدف هاي ثابت و مشخص شده اي ملاك مقايسه هر بار ارزيابي قرار مي گيرند              . شويم

BM                    اساساً فعاليت ها براساس تمركز و توجه به خروجي هاي سيستم هاي كليدي موفق و سازمان هاي 
سيستم بكار برده   مشابه موفق و پيدا كردن بهترين روش ها و فعاليت هاي مديريتي است كه مي تواند در                  

فعاليت ها و فرآيندهاي   . شده و نتايج مطلوبي كه در سيستم هاي كليدي بدست آمده است را دنبال نمود                 
در . ارتقاء دهندة سيستم هاي كليدي سپس به عنوان فرم ها و استانداردهاي اجرايي و مديريتي قرار مي گيرند     

BM          سه اي انجام دهند و سيستم را به سوي پر            شاخص هاي عملكرد طوري تعيين مي شوند كه عمل مقاي
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 را بنابراين   BMهدف هاي محوري   . كردن فاصله بين وضع موجود و وضع بهبود يافته بعدي هدايت كند             
 :مي توان در دو نكته زير خلاصه نمود

 
ميزان موفقيت يا   .  متولي سيستم مي خواهد بداند در مقايسه با تشكيلات مشابه خود چه عملكردي دارد             *
 . اكامي هايش چقدر است و چه نرم  ها و استانداردهايي مهم و اساسي است و بايد بكار گرفته شودن

 مي خواهد قادر به انجام تغييرات در سازمان خود باشد تا اثرات آن بتواند به سيستم ارتقاء عملكرد                     *
 .بدهد

 
ه با انتخاب شاخص هاي     در ارزيابي عملكرد سنتي ارزيابي كننده ناچار است در يك وسعت همه جانب               

عملكرد در تمام زمينه ها يك سيستم را ارزيابي كند و با اجراي روش هاي تحليل حساسيت بدون اطمينان                   
بخش اعظم اين شاخص ها به        . از اثربخشي اقدامات و تغييرات به اجراي عمليات اصلاحي بپردازد                

بالاخص . سيستم هاي مشابه را نمي دهد   فرآيندهاي داخل سيستم مربوط مي شود و امكان مقايسه با ساير           
مي توان گفت كه ارزيابي عملكرد به روش سنتي بر فرآيند داخلي متمركز مي شود و امكان مقايسه با                        

 .سيستم هاي خارجي مشابه را ندارند

 : را مي توان چنين خلاصه كردPA و BMعمدة تفاوت هاي بين 

 
* PA         ق را مشاهده نموده و از قاعدة هرم به رأس آن            روشي است كه نتايج و محصول يك سيستم موف

نرم  ها و استانداردهاي خاصي را كه عامل خروجي موفقيت آميز بوده است را              ، فرآيندها، حركت نموده 
 .شناسايي نموده و به عنوان نرم ها و استانداردهاي خود در سيستم بكار مي برد

* BM             مربخش منجرشده است را مدنظر قرار        فقط بخش خاصي از شاخص ها را كه به فرآيندهاي ث
 .لذا به مراتب هزينه و زمان و انرژي محدودتري را طلب مي كند، مي دهد

 همة شاخص ها ارزيابي مي شوند و تشخيص ميزان اثرگزاري هر كدام و اولويت بندي اقدامات               PA در   *
راتي را توصيه    تغيي BMبهبودبخشي گرچه انجام مي شود ولي تضمين شده نيست در حالي كه روش               

 .مي كند كه تجربه شده و نتيجه بخشي آن تضمين شده است

 

  و راه كارهاBM فرآيندهاي -٩

آنچه كه  .  در شكل نشان داده شده است و در زير توضيح داده مي شود             BMمراحل انجام   : BMفرآيند  
ر استراليا   د ٢٠٠٠ در سال    ANCID است كه توسط     BMدر اين بخش آورده شده نتايج آخرين مطالعات          

 .انجام شده است
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 شناسايي و برنامه ريزي: مرحلة اول

 : شناسايي و برنامه ريزي است كه شامل موارد زير استBMقدم بسيار مهم در روش 

 برگزاركنندگان و خروجي  هاي مورد انتظار از اجراي اين برنامه ، BM هدف از انجام *

 داخل و خارج سيستم مشتريان *

  ارزيابي مي شودBM چه زمينه هايي از فعاليت هاي سيستم با *

  در رابطه به كي و يا چه چيزي ارزيابي انجام مي شود*

  تعيين شاخص هاي ارزيابي*

  چه اطلاعاتي لازم است و چگونه جمع آوري مي شود*

زي است كه در حد بالايي موفقيت         مانند بسياري فرآيندهاي ديگر چي      BMمرحلة برنامه ريزي فرآيند     
. حدود و مشخصات اطلاعات مورد نياز نيز در اين مرحله تعيين مي گردد             .  را تضمين مي كند   BMعمليات  

 از اهميت حياتي     BMانسجام و هماهنگي در تدوين و تعريف شاخص هاي بكار رفته در ارزيابي با                      
 .برخوردار است

قدامات و عمليات اصلاحي پس از انجام تجزيه و تحليل هاي            براي تسهيل در امر جمع بندي و اجراي ا         
.  درگير و همراه شوند    BMلازم اطلاعات جمع آوري شده مهم است كه بازيگران اصلي و كليدي در فرآيند               

جمع آوري
اطلاعات

٥ 

اقدامات 
و عمليات

٣  

تجزيه و 
 تحليل

٦ 

كنترل و 
 ارزيابي

٤ 

 جمع بندي

شناسايي و 
 برنامه ريزي

 BMفرآيندهاي 

١

 BMمراحل اجراي ) ٢(شكل شماره 
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اين اقدام مهم مقاومت در مقابل تغييرات و اصلاحات را كاهش داده و بكارگيري تخصص هاي مختلف در                    
 .ت را آسان مي سازدسطوح متفاوت در تشكيلا

 
 جمع آوري اطلاعات: مرحلة دوم

براي اينكه مقايسة بين    .  در ارزيابي عملكرد شبكه ها جمع آوري اطلاعات است        BMمحور اصلي روش    
 بايد انسجام و پيوستگي و هماهنگي        BMشبكه هاي آبياري و زهكشي انجام شود داده هاي مورد استفاده           

اين مسئله حياتي است كه بايد در مرحلة           . در شبكه هاي مختلف باشد    داشته و قابل مقايسه با همديگر         
 .شناسايي و برنامه ريزي به آن توجه خاص شده باشد

 :در اين خصوص سه نوع جمع آوري اطلاعات وجود دارد

كنترل و نظارت و نگهداري شبكه هاي آبياري و زهكشي به             ، جمع آوري اطلاعات براي مديريت     -١
 طور روزانه

  و مقايسة سيستم با ساير سيستم هاي مشابه BMاطلاعات براي استفاده در روش جمع آوري  -٢

 براي مشخص   BMجمع آوري اطلاعات به عنوان بخشي از فرآيند تشخيص نواقص در پروسة                -٣
 نمودن علل كمبود عملكرد

 .مي باشد) BMجمع آوري اطلاعات براي استفاده در روش  (٢كه در اينجا فقط توجه به رديف 

 در شبكه  هاي آبياري و زهكشي منفرد بودن اين سيستم ها از لحاظ               BM كليدي در ارزيابي با       مقولة
تعداد متغيرهايي كه   . خصوصيات و مشخصات است به گونه اي كه دو سيستم يكسان مشاهده نمي شود              

ان پذير براي امك . عملكرد را متأثر مي سازد بسيار زياد است كه باعث مشكل شدن پروسة ارزيابي مي گردد             
 لازم است شرح كامل گذشته      BMساختن دسته بندي سيستم ها در گروه هاي مشابه به منظور انجام روش           

انواع محصولات  ، منابع آب ، آب و هوا  ، اين خصوصيات شامل محل    . و سوابق پروژه ها جمع آوري شود     
روش زهكشي  ، يريتنوع مد ، روش آبياري ، اندازة متوسط مزارع  ، مساحت تحت آبياري  ، معمول براي كشت  
 .و امثال آن مي باشد

 گروه بندي نمود لازم است داده هاي مرتبط به        BMبراي اينكه بتوان سيستم هاي مشابه را براي منظور         
، منابع آب ، آب و هواي منطقه   ، اين اطلاعات شامل محل جغرافيائي    . سوابق هر سيستم را جمع آوري نمود      

شيوة ، روش آبياري ، اندازة متوسط مزارع  ، ت كشت آبي  اراضي تح ، نوع محصولاتي كه كشت مي شود     
تفصيل بيشتر داده هاي لازم كه سيستم آبياري و زهكشي را تشريح               . مديريت و نوع زهكشي مي باشد     

 .آورده شده است) ١(مي كند در جدول شماره 
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ل بيشتر سازمان هاي آبياري و زهكشي در دنيا سيستمي براي جمع آوري اطلاعات در مورد مسائ                   
هر تشكيلاتي اطلاعات خاص فرآيندهاي مديريتي داخلي خود را جمع آوري          . مختلف ادارة شبكة خود دارند    

 بايد اطلاعات هم خواني داشته باشد كه اين امر به           BMمي كند و مشكل اساسي اين است كه براي كاربرد           
 . جمع آوري نمايندBM در ندرت اتفاق مي افتد كه دو سيستم اطلاعات كافي و البته مشابه براي مقايسه

 باشند بايد    BMبراي اينكه سازمان هاي مختلف با وسعت متفاوت داده ها قادر به مشاركت در                       
در مجموعه شاخص هاي پيشنهادي لازم است حداقل داده هائي        ، شاخص هاي خاصي را تعريف و بكار برند      

 خود را با وسعت     BMد بود از طريق     در اين صورت اينگونه سازمان ها قادر خواهن       . را جمع آوري نمايند  
اين نيز لازم به توضيح است كه       . زيادي با ساير تشكيلات با فعاليت مشابه مقايسه و ارتقاء عملكرد بدهند            

سازمان هاي مختلف با وسعت متفاوت اطلاعات موجود مي توانند از تعداد متغيري شاخص  كه اطلاعات                   
سازمان هاي پيشرفته تر در اين مورد بديهي است كه در           .  نمايند لازم براي برآورد آنها را دارند استفاده       

اين برنامه مي تواند به    .  بهرة وسيع تر خواهند برد    BMسطح بالاتري با استفاده از شاخص هاي بيشتر از          
صورت پيوسته كامل و كاملتر گردد و هر سازمان به تدريج در تكميل داده هاي خود اقدام نمايند تا بتواند                     

 .تفاده از تعداد بيشتري شاخص اطلاعات بهسازي و بهبود عملكرد بيشتري را كسب نمايدبا اس

 
  طبقه بندي انواع شبكه ها-١٠-٤-٢

يك اختلاف جداكننده شبكه هاي آبياري و زهكشي از همديگر منطقة تحت پوشش و طبيعت ناحيه اي كه                 
منطقي باشد بايد در يك وضعيت مشابه          براي اينكه مقايسة دو پروژه        . در آن قرار گرفته اند مي باشد      

 .راه هاي متعددي وجود دارد كه از آن راه ها بتوان اين طبقه بندي را انجام داد. منطقه اي قرار گرفته باشند

 : بكار مي رودBMطبقه بندي زير با تيترهاي انتخاب شده در 

 )يككنترل هاي اتومات، كنترل هاي دستي، تقسيم نسبي ثابت آب( نوع كنترل *

 )تشكيلات زارعين، سازمان هاي خصوصي، سازمان هاي دولتي( نوع مديريت *

 )تأمين نياز كامل، تأمين نياز تنظيم يافته( روش تخصيص آب و توزيع آن *

 )خشك، مرطوب( آب و هوا و اقليم *

 )غير برنج، برنج( نوع محصول اصلي و غالب در منطقه *

 )كم، بي حساب( فراواني آب *

 ) آب هاي زيرزميني-آب هاي سطحي(بي  منابع آ*

 )ميزان پيشرفتگي، درجة صنعتي شدن، توليدات مصرف محلي( اقتصادي - وضعيت اجتماعي*

 )محدود، وسيع( اندازة شبكه *

 )آمريكا، آفريقا، آسيا( محل *
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ت داده هاي گذشته و اطلاعات مربوط به سابقة تشكيلا        ، BMبراي گروه بندي انواع شبكه ها جهت انجام       
اين جدول تعدادي پارامترهاي    . ليست شده است  ) ١(اطلاعات مورد نياز در جدول شماره        . ضروري است 

 .تشريح كننده سيستم را در برمي گيرد كه بايد در ورقه هاي اطلاعاتي و محاسباتي وارد شوند

 

  جمع آوري و تحليل اطلاعات-١٠

 :اطلاعات مورد نياز

 كه قبلاً مورد بحث قرار گرفت سه زمينة زير BM عملكرد از طريق چارچوب پذيرفته شده براي ارزيابي
 :را شامل است

  ارائه خدمات*

  اداره شبكه-

  عملكرد مالي-

  راندمان هاي بهره وري و توليد*

  عملكرد زيست محيطي*

در حالي كه كيفيت خدمات رساني آبياري امري مهم و غالباً براي بهره وري توليد حياتي است تعدادي                   
بنابراين شاخص هاي عملكرد كه براي      . فرآيندهاي كليدي ديگر نيز وجود دارند كه در توليد اثر گزارند              

خروجي ها و  ، تحليل و بررسي آنها    ،  پيشنهاد شده اند به سه زمينة فوق و داده هاي ورودي            BMاجراي  
 .اثراتشان بستگي خواهند داشت

 BMليكن براي اين    ، امه مورد استفاده قرار گيرند    شاخص هاي بسياري هستند كه مي توانند در اين برن        
اينها شاخص هائي هستند كه نظير اوراق مشاركت كارخانه ها        . تمريني شاخص هاي كليدي بكار خواهد رفت     

 .در مراكز خريد و فروش اوراق و بهاي آنها در بورس دائماً عملكرد سرمايه را نشان مي دهد

ارائه ) ٢( در جدول    BMي ارزيابي عملكرد با اعمال روش        شاخص هاي اساسي و اصلي پيشنهادي برا     
 .شده است

 

  دريافت اطلاعات-١١

 جمع آوري اطلاعات   BMبراي تضمين قابل مقايسه بودن نتايج حاصل از سازمان هاي عضو پيوستة               
 براساس فرمت و مشخصات داده شده و رعايت             BMمورد نياز محاسبة شاخص هاي انتخابي برنامة          

 .ي توافق شده امري ضروري استپروتوكل ها
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 پردازش ابتدائي داده ها را انجام مي دهند و آن را به صورت داده هاي                BMسازمان هاي عضو برنامة    
اين وظيفه بايد   .  در مي آورند  BMخام مطابق با فرمت هاي تعيين شده جهت انتقال به برگه هاي محاسباتي             

 .م شودبراساس دستورالعمل در اختيار گذاشته شده انجا

 كه در اختيار مشتركين برنامه قرار داده مي شود         BMدفترچة صفحات محاسباتي تهيه شده در برنامة        
 .شامل شش برگه است كه اطلاعات دسته بندي شدة زير در آنها وارد مي شود

 BMخلاصة شاخص هاي بكار رفته در برنامة  •

 مشخصه هاي سيستم •

 خدمات ارائه شده آبياري •

 معملكرد مالي سيست •

 بازده حاصل بخشي •

 عملكرد زيست محيطي •

 
مقادير شاخص ها در برگه مربوطه به صورت اتوماتيك و بدون دخالت كاربر پس از وارد كردن                        

 .داده هاي اصلي به ورقة مربوطه محاسبه مي شوند

نحوة اندازه گيري و پردازش هاي لازم هر شاخص تعيين         ،  تعريف BM دفترچة راهنماي    ٢در پيوست   
 ).مراجعه به مأخذ( ثالي براي ورود اطلاعات به برگه محاسباتي ارائه گرديده استشده و م

 :دو گونه شاخص را مي توان براساس اطلاعات لازم مورد توجه قرار داد

 شاخص هاي مبتني بر داده هاي اوليه: الف

 شاخص هاي مبتني بر داده هاي ثانويه: ب

ن مربوطه چه به صورت عادي به عنوان بخشي از          بعضي شاخص ها براساس اطلاعات اوليه كه سازما      
 بدست  BMوظايف سيستم در حين بهره برداري جمع آوري شود و يا براي منظور خاص كاربرد در                      

درآمدهاي جمع آوري شده از     ، متغيرهائي نظير احجام ورودي آب به سيستم         . مي آورد كمي مي شوند   
 .هره برداري از جملة اين نوع داده ها هستندو جمع هزينه هاي مصرف شده در ب، مصرف كنندگان آب

از جملة اين داده ها      . محاسبة بعضي ديگر از شاخص ها مستلزم استفاده از داده هاي ثانويه است                
 است كه مستلزم دريافت اطلاعات هواشناسي از منطقه اي است كه (ETc)محاسبة ميزان تبخير و تعرق گياه 

اين نوع داده ها هم  مي تواند     . تگاه مربوط به آن منطقه دريافت مي گردد      شبكه در آن فعاليت مي كند و از ايس       
در جائيكه داده ها از منابع      . توسط مشتركين اخذ گردد و يا يك مؤسسة خاص اين وظيفه را انجام دهد                 

اين امر به خصوص وقتي مهم تر است كه . توجه خاص بايد در پردازش آن مبذول گردد، خارجي تهيه گردد
 .و تكميل داده ها ضرورت پيدا مي كندترميم 
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 BM عوامل مشخصه سيستم هاي آبياري و زهكشي و كدگزاري براي -)١(جدول 

 
 مشخصه هاي سيستم )گزينه ها(وضعيت هاي ممكنه  كد
 موقعيت جغرافيائي: مشخصه  
D1  كشور 
D2  قاره 
D3  نام سيستم 
D4  عرض جغرافيائي 
D5  طول جغرافيائي 
 اقليم و خاك: مشخصه  

D6 

 خشك •
 نيمه خشك •
 مرطوب •
 گرم مرطوب •

 )يكي از گزينه ها انتخاب مي شود(اقليم 

D7   متوسط بارندگي ساليانه(mm) 

D8            متوسط تبخير و تعريف پتانسيل(ETc)    گياه مأخذ 
(mm) 

D9  (ETc) ماكزيمم روزانه گياه مرجع (mm/day) 

D10 
  لوم- كلي-سيلتي •
 ماسه اي •

 رسي •
 مي لو-رسي •
 لومي •

و درصد كل مساحت هر نوع      ) خاك ها(نوع غالب خاك    
 )يكي از گزينه ها انتخاب مي شود(

 وضعيت سازماني: مشخصه  
D11  سال شروع فعاليت 

D12 

 سازمان دولتي •
 سرمايه  گزاري خصوصي •
 خصوصي/ حكومت محلي/ تلفيق دولت •
 WUASسازمان / انجمن مصرف كننده آب •

 )خاب شوديك گزينه انت(نوع مديريت 

D13 

 سرويس دهي آبياري و زهكشي •
 مديريت منابع آب •
 مديريت مخازن •
 كنترل سيلاب •
 توليد ماهي •
 ساير فعاليت ها •

 وظايف سازمان

D14 
 ماليات گزاري بر اراضي آبي •
 چارج بر نوع محصول و زمين •
 چارج برحسب حجم آب تحويل شده •

 نحوة جمع آوري درآمدها

D15 
 دولتي •
 خصوصي •

 )يك گزينه انتخاب مي شود(مالكيت اراضي 

  اقتصادي-اجتماعي: مشخصه  
D16   توليد خالص ملي(GDP)١ 

D17 
 فروش نقدي محصولات •
 توليد محصول برحسب تأمين نياز زندگي •
 توليد به صورت تلفيق دو نوع فوق •

 )يك گزينه انتخاب شود(سيستم كشاورزي 

 
 
 

                                                 
1 -National Gross Domestic Product 
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 )١(دنباله جدول 

 شخصه هاي سيستمم )گزينه ها(وضعيت هاي ممكنه  كد

D18 

 بازاريابي توسط دولت •
 تجارت با تجار خصوصي •
 بازارهاي محلي •
 بازارهاي منطقه اي و ملي •

 )يك گزينه را انتخاب نماييد(بازاريابي 

D19 
 قيمت هاي كنترل شده به وسيله دولت •
 قيمت بازارهاي محلي •
 قيمت هاي بين المللي •

 قيمت گزاري

 بل حصولمنابع آب و ميزان آب قا: مشخصه  

D20 

 ذخيره سازي در مسير رودخانه •
 منبع آب زيرزميني •
 آبگيري از رودخانه •
 بهره وري تلفيقي از منابع سطحي و زيرزميني •

 )يك گزينه انتخاب شود(منبع تأمين آب 

D21 
 به حد وفور •
 به حد نياز •
 كم آبي •

 )يك گزينه انتخاب شود(ميزان آب قابل حصول 

D22 

 تعداد دفعات آبياري
 

 :١ فصل •
 :٢فصل  •
 :٣فصل  •

 دفعات و طول هر دور آبياري

 اندازه: مشخصه  
D23   هكتار(مساحت اراضي تحت كشت آبي( 
D24  تعداد كل آب برانيكه آب براي آنها تأمين شده است 
D25   هكتار(اندازة متوسط مزارع( 
D26   هكتار(مساحت متوسط تحت آبياري ساليانه( 
D27  انه متوسط تراكم كشت سالي(%) 
  آبياري-سفره هاي آبي  

D28 
 انحراف با پمپاژ •
 انحراف ثقلي •
 آب زيرزميني •

 روش انتقال و تأمين آب

D29 

 كانال روباز •
 خط لوله تحت فشار •
 كانال پوشش شده •
 كانال پوشش نشده  •

 )يك گزينه را انتخاب نمايند(سازة انتقال آب 

D30 

 :نوع
 هيچ وسيله اي بكار نمي رود •
 سيم نسبي آبسازة ثابت تق •
 دريچه هاي كنترل به وسيله دست •
 دريچه هاي كنترل اتوماتيك محلي •
 دريچه هاي كنترل اتوماتيك مركزي •

 )يكي را انتخاب كنند(نوع و محل تجهيزات كنترل آب 

D31 

 :محل
 هيچ جا •
 كانال هاي اصلي •
 ٢كانال هاي درجه  •
 ٣كانال هاي درجه  •
 ٤كانال هاي درجه  •

فقط يك گزينه   ( محل و نوع      ،امكانات اندازه گيري آب  
 )از هر يك انتخاب مي شود
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 )١(دنباله جدول 
 مشخصه هاي سيستم )گزينه ها(وضعيت هاي ممكنه  كد

 

 :نوع اندازه گير
 شدت جريان سنج •
 سرريز يا فلوم ثابت •
 مقاطع كاليبره شده •
 دريچه هاي كاليبره شده •

  زهكشي -سازه هاي آبي

D32  هكتار(طحي مساحت تحت پوشش زهكش هاي س( 

D33 
 ساخته شده •
 طبيعي •

 )يكي انتخاب مي شود(نوع زهكش هاي سطحي 

D34 

 طبيعي •
 ساخته شده •
 روباز •
 پوشيده •

 )هكتار(طول زهكش هاي سطحي 

D35  مساحت اراضي تحت پوشش زهكشي زيرزميني 
D36  تعداد محل هاي اندازه گيري سطح آب زيرزميني 

D37 
 برطبق تقاضا •
 فق و برنامه ريزيبرطبق تقاضاهاي توا •
 براساس ميزان تأمين •

 )يك گزينه انتخاب شود(نوع شبكه توزيع آب 

D38 

 روزانه •
 هفتگي •
 دوبار در ماه •
 ماهيانه •
 فصلي •
 هيچگونه •

تواتر آبياري برنامه ريزي شده در سطح كانال هاي درجه         
 )اصلي (١
 )يك گزينه انتخاب شود(

D39 

 ٤نشتي، ٣غرقابي، ٢بوردر، ١كرتي،  فارو-سطحي •
دوراني ، ٧رفت و برگشتي    ، ٦ لوله تفنگي    -٥تحت فشار   •

 ٨مركزي
 تريكل/ قطره اي •
 زيرزميني •

 )يك گزينه انتخاب شود(نوع آبياري غالب در مزارع 

 كشت: مشخصه  

D40 

 :١كشت  •
 :٢كشت  •
 :٣كشت  •
 :٤كشت  •
 :٥كشت  •

 كشت فصلي اصلي با درصد از كل سطح زيركشت

 
 
 
 
 

                                                 
1 -Basin 
2 -Border 
3 -Flood 
4 -Farrow in Basin 
5 - Overhead 
6 - Raingun 
7 -Lateral Move 
8 -Center Pivot 
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 BMيشنهادي براي  ليست شاخص  هاي كليدي پ-)٢(جدول 
 زمينه شاخص عملكرد داده هاي مورد نياز

حجم كل اندازه گيري شده روزانه تحويل شده به                   
 مصرف كنندگان

 (m3/s)حجم كلي آب تحويلي براي آبياري 

 حجم كل روزانه تحويل آب به سيستم آبياري 

 مساحت كل زيركشت در سيستم 

 (m3/ha) واحد سطح پروژه حجم آب تحويلي سالانه در

حجم آب روزانه اندازه گيري شده كه به مصرف كنندگان داده         
 شده است 

 مساحت كل اراضي تحت كشت آبي

 حجم آب تحويلي سالانه به واحد سطح تحت كشت آبي

 حجم اندازه گيري شده تحويل آب به زارعين

 حجم كل اندازه گيري شده آب ورودي به شبكه 

  انتقال آب به شبكهراندمان سيستم

 حجم كل آب روزانه تحويل شده به شبكة آبياري

حجم كل آب حاصل از باران روزانه بر سطح اراضي زير              
 آبياري

حجم كل آب مورد نياز در يك دورة كشت بر حسب روزانه            
 با در نظر گرفتن نفوذ عمقي در كشت برنج

 تأمين نسبي آب ساليانه 

  آب تحويلي به سيستم آبياريحجم اندازه گيري شدة روزانه

حجم كل آب مورد نياز در يك دورة آبياري بر حسب حجم            
با در نظر گرفتن حجم      ) نياز آبي منهاي باران مؤثر     (روزانه  

 آب نفوذي به عمق

 تأمين نسبي آب آبياري سالانه

 ظرفيت حال حاضر كانال اصلي

 ظرفيت مورد نياز در اوج مصرف آب كشاورزي

 بظرفيت انتقال آ

 امنيت تخصيص آب تخصيص آب مقرر شده به سيستم

عملكرد 
 خدمات رساني

 مقدار كل درآمد جمع آوري شده از مصرف كنندگان آب

 بهره برداري و نگهداري       -مقدار كل هزينه هاي مديريت      
(MOM) 

 نسبت بازده هزينه ها

 مقدار كل هزينه هاي انجام شده براي نگهداري شبكه

 ري شده از مصرف كنندگانمقدار كل درآمدهاي جمع آو

 نسبت هزينه هاي نگهداري به درآمدها

 بهره برداري و    -هزينه هاي كل مصرف شده در مديريت         
 نگهداري مساحت كل منطقه تحت توليت شبكه آبياري

 (us$/ha) در واحد سطح MOMكل هزينه هاي 

 MOMكل هزينه  هاي مصرفي براي 

 MOMتعداد كل پرسنل شاغل در 

 (us$/person)هر نفر در تشكيلات آب رساني هزينة كل 

كل درآمدهاي حاصل از جمع آوري درآمدها از                    
 مصرف كنندگان 

 كل بهاي آب فروخته شده

 عملكرد جمع آوري در آمدها

 MOMمقدار كل شاغلين در 

 مساحت كلي اراضي متعلق به سيستم

 (person/ha)نسبت پرسنل به سطح زير كشت 

 جمع آوري آب بهاكل درآمد حاصل از 

 حجم كل آب تحويلي به شبكه

درآمد نسبي بر حسب درآمد به ازاي واحد حجم آب                
 (us$m2)تحويل داده شده 

شاخص هاي 
 مالي
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 BM ليست شاخص هاي كليدي پيشنهادي براي -)٢(دنباله جدول 
 زمينه شاخص عملكرد داده هاي مورد نياز

 (Tones)دات سالانة كشاورزي وزن كل تولي وزن مخصوص بدست آمده در هر سال در هر محصول

 وزن كل هر محصول در سال

 قيمت بازار هر محصول
 ($us)بهاي كل محصول كشاورزي توليد شده 

 وزن كل هر محصول در سال 

 قيمت در بازار براي هر محصول

 مساحت كل اراضي تحت امر سيستم

 (us$ha)درآمد به ازاي واحد سطح اراضي تحت امر 

  كل هر محصول در سال وزن

 قيمت بازار محصول 

 حجم كل روزانه آب اندازه گيري و تحويل شده به سيستم آبياري

 (us$m3)درآمد از واحد حجم آب 

 وزن كل ساليانه هر محصول

 قيمت هر محصول در بازار

 حجم كل آب اندازه گيري شده روزانه به سيستم آبياري

 (us$m3)ده درآمد حاصل از واحد حجم آب تأمين ش

 وزن كل ساليانه هر محصول 

 قيمت هر محصول در بازار

 (ETc)حجم كل مصرفي توسط گياهان 

 (us$/m3)درآمد حاصل از واحد حجم آب مصرفي 

راندمان 
 توليد

 اندازه گيري شده از نمونه هاي       (EC)ضريب هدايت الكتريكي      
 دور ه اي آب آبياري

 حجم كل آب روزانه ورودي به سيستم

يكي اندازه گيري شده از نمونه هاي دوره اي        ضريب هدايت الكتر   
 آب زهكش ها

 حجم كل آب زهكشي روزانه خروجي از سيستم

 (mmohs/cm)شوري : كيفيت آب

 بار بيولوژيكي اندازه گيري شده از نمونه هاي دوره اي آب آبياري

 حجم كل آب روزانه ورودي به سيستم

 شده از نمونه هاي دوره اي آب زهكش هابار بيولوژيكي اندازه گيري 

 حجم كل آب زهكشي شده از سيستم در روز

 (mg/lit)بيولوژيكي : كيفيت آب

 بار شيميايي اندازه گيري شده از نمونه هاي دوره اي آب آبياري

 حجم كل آب روزانه ورودي به سيستم

 بار شيميايي اندازه گيري شده از نمونه هاي دوره اي آب زهكش ها

 م كل آب زهكشي شده از سيستم در روزحج

 (mg/lit)شيميايي : كيفيت آب

 (m)عمق متوسط سطح آب زيرزميني  اندازه گيري عمق به صورت دوره اي

 (m)تغييرات سطح آب زيرزميني نسبت به زمان   ساله٥اندازه گيري پريوديك عمق آب زيرزميني در دورة 

  آبيارياندازه گيري پريوديك ميزان نمك در آب

 اندازه گيري پريوديك ميزان نمك در آب زهكش ها
 بيلان نمك

شاخص هاي 
زيست 
 محيطي

 
 

 .نشان داده شده است) ٣( در جدول شماره BMفرمول بندي براي شاخص هاي 
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  واحدهاي انتخابي براي داده ها-١٢

ي بايد دارا ،  بايد با هم در سيستم هاي مشابه مقايسه شوند        BMاز آنجا كه اطلاعات و داده ها در روش         
پيوست (اين توافق طي پروتوكل هاي مراوده شده بين سيستم ها انجام مي گيرد             . واحدهاي مشترك باشند  

ليكن ، داده ها ممكن است به صورت محلي با واحدهاي خاص جمع آوري و پردازش شوند                ). A2شمارة  
لذا اطلاعات ورودي   .  بايد نهايتاً به واحدهاي توافق شده در پروتوكل ها تبديل گردند           BMبراي استفاده در    

 .به بانك هاي اطلاعاتي بايد داراي واحد مشترك باشند

در زيرنويس ها بايد تاريخ و ضريب       . هنگامي كه تمامي واحدهاي پولي به دلار آمريكايي تبديل شوند           
اگر تاريخ و نرخ تبديل متفاوتي به منظور بررسي هاي مشخصي بكار مي رود            . تبديل ساير ارزها ذكر گردد    

 .يد اين نرخ ها و زمان تبديل آن هم ذكر شود تا امكان مقايسه فراهم گرددبا

 

  پردازش اطلاعات و تجزيه و تحليل ها-١٣

 BMتحليل هاي همكاران در 

بيشترين كاري كه در تحليل داده ها انجام مي شود اعمال ضرايب و نسبت هاي داده هاي جمع آوري شده               
هايي كه  Spreadsheetاين وظيفه ها با استفاده از       . ياز عملكرد است  براي توليد مقادير شاخص هاي مورد ن      

سازمان ها يا همكاران طرف ديگر مسئوليت دارند داده هاي        . براي اين منظور تهيه شده است انجام مي شود       
. تهيه نمايند )  آمده است  A2كه در پيوست    (خام جمع آوري شده را براساس طرح پيشنهادي در پروتوكل ها          

وجه داشت كه اطلاعات و داده هايي كه در گذشته با فرمت هاي مختلف ديگر تهيه شده اند ضرورت                    بايد ت 
 كمك هاي تخصصي بكار مي گمارد تا داده ها به        IPTRIDدر چنين مواردي    . ندارد از اين قاعده پيروي كنند     

 .گونه اي آماده شوند كه قابل مقايسه با هم باشند

 

 تحليل هاي بين همكاران

خي موارد سازمان هاي هم شغل ممكن است براي بررسي و آناليز روند تغييرات بين خود علاقمند در بر
اين نوع تحليل ها ممكن است     . به تحليل بيشتر اطلاعات و داده ها از طريق بكارگيري روش هاي آماري باشند           

ست از طريق تحليل    مثلاً ممكن ا  ، به خصوص براي تشريح عوامل تأثيرگزار در عملكرد پائين مفيد باشد             
عوامل تأثيرگزار  ، ٢)ضريب تغييرپذيري  (١(DPR)آماري تغييرات فصلي شاخص نسبت عملكرد تحويل آب          

در حالي كه اين تحليل مي تواند ارزش و اهميت قابل توجهي براي هم شغلان داشته               . بر آن را تشخيص داد    
 .براي انجام مقايسه بين سازمان ها ضروري نيست. باشد

                                                 
1 -Delivery Performance Ratio 
2 -Coefficient of Variation 
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 اي مقايسه اي تحليل ه

 ايجاد شرايطي است كه سازمان ها بتوانند عملكرد خود را با هم مقايسه                BMطبيعت اساسي پروسة    
تحليل مقايسه اي در درجة    . كنند و هر يك خود را با سازمان هاي مشابه يا فرآيندهاي مشابه مقايسه نمايند             

شاخص ها چه از لحاظ كمي و عددي و        طبقه بندي عملكردها در سطوح مختلف براي هر يك از           ، اول اهميت 
نتايج يك تحليل مقايسه اي كه به       ) ٦(و  ) ٥(، )٤(، )٣(و اشكال   ) ٣(جدول  . چه به صورت گرافيكي مي باشد    

شاخص هاي بكار رفته در اين تحليل      .  انجام شده است را نشان مي دهند      BMوسيلة استراليايي ها با برنامة     
 . آورده شده است٤در جدول شماره 
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 )٤(جدول شماره 

 شاخص هاي ارزيابي عملكرد

 عملكرد ارائه خدمات

  بهره برداري از سيستم)الف(

 شاخص تعريف مشخصات داده ها
اندازه گيري شده در مرز تحويل مؤسسه تحويل آب به              

 مصرف كننده
حجم كل آب تحويل شده در طول سال آبي به                   

منظور از مصرف كننده در اين نوشتار        ، مصرف كنندگان
دريافت كنندة سرويس هاي آبياري است كه مي تواند           

ي و يا گروه هاي سازمان يافته را       اشخاص به صورت فرد   
 .شامل گردد

حجم كل آب آبياري     
تحويل شده ساليانه     

(MCM) 

حجم كل آب انحرافي از رودخانه و يا پمپ شده از                .در محل انحراف و يا پمپاژ اندازه گيري مي شود
بدون در نظر گرفتن آب پمپاژ        (آبخان ها براي آبياري     
 )شده به منظور زهكشي

مين حجم كل آب تأ     
 (MCM)شدة  ساليانه   
 براي آبياري

آب هاي گرفته شدة سطحي در محل انحراف اندازه گيري           
شده و آب هاي استخراجي از آبخان ها در نقطة پمپاژ                

 .اندازه گيري مي شود

حجم كل آب سطحي گرفته شده و حجم خالص آب             
استخراج شده از آبخان ها براي آبياري به اضافة كل              

 نظر گرفتن آب هاي زهكشي         بارندگي و بدون در      
 بازگردانده شده داخلي به سيستم

حجم كل آب تأمين      
 (MCM)شدة ساليانه 

 حجم كل آب آبياري تأمين شده
بدون (حجم كل آب تحويل شده و يا پمپ شده در مزرعه             

 )در نظر گرفتن آبگيري از زهكش هاي داخلي
 مساحت كل زيركشت آبي سيستم

ا طراحي است كه در      مساحت كل اراضي مساحت اسمي ي      
 .آن سازه هاي لازم براي آبياري احداث شده است

 حجم كل آب تأمين شدة ساليانه براي آبياري
 مساحت كل زيركشت آبي سيستم

آب تأمين شدة ساليانه 
به ازاي واحد سطح      

(m3/ha) 

 حجم كل آب تأمين شده براي آبياري
بدون (حجم كل آب تحويل شده يا پمپ شده براي آبياري            
 )در نظر گرفتن آب گرفته شده از زهكش هاي داخلي

 مساحت كل اراضي زيركشت آبي در سال
 .مساحت كل زمين هائي كه در سال كشت شده است

 حجم كل آب تأمين شده براي آبياري
 مساحت كل زيركشت محصولات آبي در سال

حجم آب تأمين شده     
ساليانه براي هر         
هكتار زمين آبياري      

 (m3/ha)شده 

 ل آب تأمين شده در طول سال براي آبياريحجم ك
. حجم كل آب تحويل شده در سال به مصرف كنندگان              

مصرف كننده در اين نوشتار به مشتركين خدمت گيرنده گفته         
 .مي شود كه ممكن است منفرد يا سازمان يافته باشند

 حجم كل آب استحصال شده
حجم كل آب استحصال يافته يا پمپ شده براي آبياري              

 )ن در نظر گرفتن آب گرفته شده از زهكش هاي داخليبدو(

 حجم كل آب تحويل شده به زارعين در طول سال
 حجم كل آب استحصال شده

راندمان تحويل آب     
 در سيستم اصلي

 حجم كل آب استحصال شده 
حجم كل آب منحرف شده از منابع سطحي و پمپ شده از             

 بدون در   ،منابع زيرزميني براي آبياري به اضافة كل بارش         
 نظر گرفتن آب برداشت شده از زهكش هاي داخلي

 حجم كل آب مورد نياز كشت در طول سال

حجم كل آب مصرف شده ساليانه توسط گياهان براي تأمين          
تلفات آب نفوذي به اعماق براي كشت       . نياز تبخير و تعرق   

 .برنج بايد در نظر گرفته شود

 حجم كل آب استحصال شده در سال
 انه آب مورد نياز محصولات كشت شدهحجم كل سالي

تأمين نسبي آب        
 ساليانه 
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 دنباله جدول شاخص هاي ارزيابي عملكرد
 حجم كل آب ساليانة تأمين شده براي آبياري

حجم كل آب آبياري منحرف شده از منابع سطحي          
بدون در نظر گرفتن     (يا پمپ شده براي آبياري         
 )برداشت از زهكش هاي داخلي

 رد نياز كشت در طول سالحجم كل آب مو

حجم كل آب مصرفي ساليانه براي تأمين نياز تبخير         
تلفات آب نفوذي به     . و تعرق گياهان كشت شده     

 .اعماق براي كشت برنج بايد منظور گردد

 

 حجم كل آب ساليانة تأمين شده براي آبياري
 حجم كل ساليانه آب مورد نياز محصولات كشت شده

تأمين نسبي آب        
 ياريساليانه آب

 ظرفيت كانال براي انتقال آب در ابتداي سيستم
ظرفيت واقعي انتقال كانال اصلي در محل انحراف          

 آب

 ظرفيت اوج آب مصرفي آبياري

اوج ظرفيت مورد نياز براي تأمين نياز آبي كشت به           
صورت دورة ماهانه برحسب شدت جريان در            

 ابتداي شبكه آبياري سيستم 

 ب در ابتداي سيستم ظرفيت كانال براي انتقال آ
 ظرفيت اوج آب مصرفي آبياري

 ظرفيت انتقال آب

 تعداد روزهاي متفرق شدن خروجي زهكش
تعداد روزهائي كه خروجي زهكش خروجي آزاد          

 ندارد

غرقاب شدن خروجي    تعداد روزهائي كه خروجي زهكش غرقاب شده است
 زهكش

 نوع مالكيت در حقابه ها در سيستم
ريان ناخالص آبي كه      حجم ناخالص يا شدت ج      
 .سيستم حق دريافت آن را دارد

 امنيت تأمين

درصد احتمال اينكه سازمان آبياري قادر به تأمين           
 .حقابه هاي مقرر شده مي باشد

امنيت حقابه از آب       حقوق استفاده از آب تأمين شده و درصد احتمال تحقق حقابه ها
 تأميني
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 شاخص هاي مالي) ب(  
 شاخص تعريف صات داده هامشخ

 درآمدهاي ناخالص جمع آوري شده
كل درآمدهاي اخذ شده پرداخت شده توسط             

 MOMمصرف كنندگان آب هزينة كل 

نگهداري و اجرا براي تأمين     ، كل هزينه هاي مديريت  
آب آبياري و خدمات زهكشي بدون احتساب             

 سرمايه صرف شده و استهلاك سرمايه

 ي شدهدرآمدهاي ناخالص جمع آور
 (MOM) نگهداري - اجرا-هزينه كل مديريت

 نسبت برگشت هزينه

 هزينه هاي نگهداري
مبلغ كل هزينه هاي صرف شده براي نگهداري            

 سيستم

 درآمد ناخالص اخذ شده

مبالغ كل درآمدهاي اخذ شده از مصرف كنندگان و         
 سرويس گيرندگان

 هزينه هاي نگهداري
 درآمد ناخالص اخذ شده

ي نسبت هزينه ها      
نگهداري به درآمد      

 اخذ شده

 MOMمبلغ كل هزينة صرف شده براي 
اجرا و   ، كل هزينة صرف شده براي مديريت          

نگهداري جهت ارائه خدمات آبياري و زهكشي           
بدون در نظر گرفتن مبالغ صرف شده براي                

 سرمايه گزاري و استهلاك سرمايه

 MOMمبلغ كل هزينة صرف شده براي 
 ده شدهمساحت كل اراضي سرويس دا

 در  MOMهزينة كل   
/ دلار(واحد سطح      

 )هكتار

هزينة پرسنلي تمام افرادي كه در خدمات آبياري و          
 زهكشي فعال هستند

هزينة كل پرداخت حقوق و مزاياي كاركنان و              
 سرويس دهندگان آبياري و زهكشي

 تعداد كل افراد درگير در خدمات آبياري و زهكشي 

 انجام خدمات   تعداد كل افراد استخدام شده براي       
 آبياري و زهكشي سيستم

 هزينة كل پرسنل افراد مشغول به خدمت در آبياري و زهكشي

 تعداد كل افراد درگير در برنامة آبياري و زهكشي

هزينة كل به ازاي هر      
پرسنل استخدام شده    

 ) نفر/ دلار(

 جمع كل درآمدهاي ناخالص جمع آوري شده

 از  جمع كل درآمدهاي جمع آوري شده ناخالص        
 پرداخت هاي مصرف كنندگان آب

 جمع كل قبوض صادر شده

كل درآمد مورد مطالبه شركت از مصرف كنندگان          
 آب بابت خدمات آبياري و زهكشي

 جمع كل درآمدهاي ناخالص جمع آوري شده

 جمع كل قبوض صادر شده

عملكرد جمع آوري    
 آب بها و درآمدها

 خدمات

 تعداد كل عوامل استخدام شده در مجموعة
 سرويس دهي آبياري و زهكشي

 سطح اراضي تحت آبياري

مساحت كل اراضي كه در سال زيركشت آبي بوده 
 .است

 تعداد كل افراد درگير سرويس دهي آبياري و زهكشي

 مساحت كل اراضي آبياري شده در سال در سيستم

تعداد كاركنان به ازاي    
/ نفر(واحد سطح       

 )هكتار
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 دنباله جدول شاخص هاي مالي
 مد ناخالص كلدرآ

كل درآمدهاي جمع آوري شده از پرداخت توسط          
 مصرف كنندگان آب 

 حجم كل آب تحويلي ساليانه

حجم كل آب تحويلي در طول فصل يا سال به               
مصرف كنندگان آب شامل فرد و مجموعة       ، زارعين

 .آب بران مي شود

 

 مجموع درآمدهاي ناخالص جمع آوري شده
 لحجم كل آب تحويل شده در طول سا

درآمد به ازاي واحد     
/ دلار(آب آبياري       

 )مترمكعب

 MOMمجموع هزينه هاي 
، جمع هزينه هاي صرف شده براي مديريت              

بهره برداري و نگهداري جهت تأمين خدمات آبياري       
و زهكشي بدون در نظر گرفتن مبالغ سرمايه گزاري         

 شده و استهلاك سرمايه و بازسازي

 حجم كل آب تأمين شده براي آبياري

حجم كل آب تحويل داده شده به مصرف كنندگان          
مصرف كنندگان آب به طور اعم و      . آن در طول سال   

شامل مصرف كنندة انفرادي و يا انجمن هاي              
 .مصرف كننده آب به صورت گروهي مي باشد

 MOMجمع كل هزينه هاي 
 حجم كل آب تأمين شده براي آبياري

 

مجموع هزينه هاي     
MOM    به ازاي واحد 

 أمين شدهحجم آب ت
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 حاصل بخشي كشاورزي و اقتصادي
 شاخص تعريف مشخصات داده ها

وزن كل توليدات        وزن كل توليدات كشاورزي برحسب تن 
كشاورزي در سال      

 )تن(
درآمد كل حاصل از فروش انواع محصولات كشاورزي توليد  

 شده در سيستم
بهاي كل محصولات    

 )دلار(كشاورزي 
بهاي كل درآمد حاصل از فروش توليدات                

 كشاورزي
بهاي كل محصولات توليد شده كشاورزي دريافت        

 شده از مصرف كنندگان 
 مساحت كل اراضي تحت پوشش پروژه

مساحت تحت پوشش عبارت از مساحت اراضي به        
صورت اسمي و يا در نظر گرفته شده در پروژه              

 .تاست كه در آنها سازه هاي لازم ايجاد شده اس

 بهاي كل فروش محصولات توليد شده در سال
 مساحت كل اراضي تحت پوشش پروژه

درآمد به ازاي واحد     
سطح اراضي تحت     

 پوشش پروژه

 بهاي كل فروش محصولات توليد شده در سال  مساحت كل آبياري شده در طول سال
 مساحت كل آبياري شده

درآمد به ازاي واحد     
سطح اراضي آبياري     

 شده
 توليد شده در سال عبارت از آب هاي        حجم كل آب  

پمپ شده از چاه يا رودخانه و حجم آب هاي               
 . منحرف شده به طريق ثقلي است

 بهاي كل فروش محصولات كشاورزي در سال
 حجم كل آب توليد شده در سال براي كشاورزي

درآمد به ازاي واحد     
حجم آب تحويل       

 شده
 حجم آب توليد شده براي كليه مصارف به اضافة           

ميزان بارندگي ساليانه بدون در نظر گرفتن آب             
 گرفته شده از زهكش هاي داخل سيستم 

 بهاي كلي فروش محصولات كشاورزي در سال
 حجم كل آب توليد شده و بارش

درآمد به ازاي واحد     
آب توليد شده كل       

 )دلار بر متر مكعب(
حجم كل آب مورد نياز محصولات كشاورزي             

كه در واقع به مصرف      عبارت از مقدار آبي است        
گياه رسيده است تا تأمين تبخير و تعرق آن را                

براي محصول برنج ميزان نفوذ عمقي نيز          . بنمايد
 .مورد محاسبه قرار مي گيرد

 بهاي كل فروش محصولات كشاورزي در سال
 حجم كل آب مورد نياز محصولات در سال

درآمد به ازاي واحد     
حجم آب مورد نياز      

متر / دلار(گياه     
 )كعبم
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 عملكرد زيست محيطي
 شاخص شرح عوامل
آب تأمين شده براي كشاورزي و آب ) هدايت الكتريكي(شوري  

 زهكش ها
شوري : كيفيت آب

(ds/m) 
بار بيولوژيكي آب تأمين شده براي كشاورزي و همچنين بار  

بيولوژيكي آب زهكش ها كه برحسب نياز اكسيژن براي مصرف 
 . اندازه گيري مي شود(BOD)ژيكي بيولو

: كيفيت آب
 (mg/lit)بيولوژيكي 

بار شيميايي آب تأمين شده براي كشاورزي و آب زهكش ها كه  
 . اندازه گيري مي شود(COD)برحسب نياز شيميايي اكسيژن 

شيميايي : كيفيت آب
(mg/lit) 

متوسط ساليانة عمق سطح آب زيرزميني كه از طريق چاه هاي  
 .در داخل پروژه اندازه گيري مي شودموجود 

متوسط عمق آب 
 (m)زيرزميني 

تبخير در عمق آب   ساله٥تغييرات عمق سطح آب زيرزميني در يك دورة  
زيرزميني در طول 

 (m)دوره 
اختلاف ميزان ورودي نمك به پروژه با ميزان خروجي آن از  

 پروژه
 )تن(توازن نمك 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ايران كميته ملي آبياري و زهكشي

 
١٧٧ 

 BM اجراي برنامة -١٤

 ١چگونه با داده ها كار مي كنيم

 براي داده ها وجود خواهد داشت كه يا با             BMدر استفاده از داده ها دو سطح متفاوت در برنامة               
 و واحد مركزي    (NFU) ٢سازمان هاي همكار ارتباط دارد و يا در سطح كشور به يك واحد ملي منطقه اي                

 اطلاعات و   A2براساس پروتوكل پيوست شمارة     . مربوط مي شود ، (CDPU) ٣بانك اطلاعاتي و داده پردازي   
 BM جمع آوري و پردازش مي گردد و سپس به بانك اطلاعاتي                NFUداده ها توسط سازمان همكار يا        

 . وارد مي شودA2براساس 

اين ساختار براي   . نشان داده شده است    ) ٣( در شكل     CDPU و   NFUارتباط بين سازمان همكار يا       
ماكزيمم سازي انعطاف پذيري جمع آوري اطلاعات و ايجاد امكان بيشتر استفادة مشترك سازمان هاي همكار 

بديهي است كه متعاقب اين ذخيره سازي اطلاعات پردازش شده سازمان هاي            . به وجود آورده شده است     
اين .  با هم تبادل نمايند    اطلاعات بينابيني را  ، همكار مي توانند يك به يك ضمن استفاده از اطلاعات موجود          

 IWMI و    IPTRID داراي يك سايت اينترنتي خواهد بود كه به طور مشترك توسط                    (CDPU)مركز  
 .نگهداري و مديريت مي شود

اين دو انتخاب   . سازمان هاي همكار مشاركت كننده به دو طريق مي توانند از بانك اطلاعاتي استفاده كنند            
 : عبارتند از

  و يا BMرنت و به طور مستقيم در بافت ايجاد شده در ساختار  از طريق اينت-الف

 . بر روي ديسكت ضبط شده استBM از طريق بافت ايجاد شده توسط بانك اطلاعاتي -ب

مي تواند مستقيماً به اينترنت تزريق شود و يا به آدرس           ، زماني كه اطلاعات بر روي ديسكت وارد شد        
CDPU         ك اطلاعاتي مركزي     پست شود كه در آن صورت جزو بانIPTRID      جهت بكار بردن در BM  قرار 

 .خواهد گرفت

CDPUدو وظيفه را عهده دار خواهد بود : 

 عهده داري بانك هاي اطلاعاتي انتقال يافته از سازمان هاي همكار مشترك و ايجاد ارتباط براي                   -الف
 استفادة مشترك آنان از داده ها؛ و

 براي تجزيه و تحليل و مقايسة عملكردها ايجاد و كاربرد نرم افزار لازم -ب

 ملزم است گزارشات كتبي توليد كند كه در اختيار               CDPU، حداقل در مراحل اوليه اجراي برنامه        
 .مشتركاني قرار گيرد كه در اين مراحل به اينترنت و امكانات كامپيوتري لازم مجهز نشده اند

                                                 
1 -Data Handling Framework 
2 -National Focal unit (NFU) 
3 -Central Database and Processing Unit (CDPU) 
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 ١ داده پردازي مركزي-١٥

 داده ها و اطلاعات متبادله

 ايجاد امكانات براي مشتركان جهت دسترسي به داده ها و اطلاعاتي است كه                BMهدف اصلي برنامة    
 و مشتركان جهت BM اين امكان را براي CDPU. جمع آوري شده و با يك فرمت مقايسه اي ارائه شده است

نتايج تجزيه و   دسترسي به بانك هاي اطلاعاتي كه توسط ساير مشتركان تسليم شده است و همچنين ارائه                
طرح پيشنهادي براي وب سايت     ، هاي رسيده از سازمان هاي همكار    Spreadsheetتحليل هاي انجام شده با     

سازمان هاي مشترك مي توانند تجزيه و تحليل ها و          . نشان داده شده است    ) ٥( در جدول     BM٢مركزي  
 .ستم انجام دهندمقايسه خود را با استفاده از ضوابط تهيه شده توسط تشريح كنندگان سي

 
 (CDPU) طرح پيشنهادي سايت اينترنتي براي بانك اطلاعاتي مركزي و واحد پردازش -)٥(جدول 

 آيتم شرح
 مجموعة شروع برنامه .كپي كيت شروع كار كه توسط مشتركان بر روي ديسكت از اطلاعات وب سايت تهيه شده است

 تهيه شده از      Spreadsheet ريق پست الكترونيكي يا ارسال ديسكتورقه هاي تحليل داده تسليم شده توسط مشتركان از ط
 اطلاعات مشتركان

و تحليل گرديده براي ارائه اطلاعات به صورت        ) ٣(داده هاي جمع آوري شده به صورت جدول تهيه شده جدول          
بنابراين . ستدر اين موارد اطلاعات پردازش شده و به ترتيب نزولي مرتب شده ا               ). ٧(و  ) ٦(، )٥(، )٤(اشكال  

نمايش اطلاعات به   . ديده مي شود كه هر سيستم آبياري نسبت به ساير سيستم ها در چه موقعيتي قرار گرفته است                 
اطلاعات ليست شده در    ، به منظور كمك به تغيير اين داده ها       . صورت ترسيمي درك داده ها را آسان تر مي كند       

 .ده قرار مي گيرددر اختيار كلية سازمان هاي مشاركت كنن) ١(جدول 

 BMتحليل مقايسه اي 

دفترچه هاي راهنما و   ، BM شامل مقالات مفاهيم     BMتهيه ليست اسناد و گزارشات تهيه شده در ارتباط با برنامة            
 ساير انتشارات مربوطه

 انتشارات و مستندات

عملكرد اين فضا   . ستندايجاد فضاي لازم براي مشتركين كه علاقمند به مطرح كردن سؤالات و تبادل اطلاعات ه              
 .پاسخ به سؤالات و مباحثه بين مشتركين را بدهد،  اجازة طرح سؤالCDPUبايد به ساير سازمان هاي همكار با 

 كارگاه بحث و گفتگو

 
 
 BM مقررات و وظايف تعيين شده براي اجراي -١٦ 

ه استوار است كه      برمبناي ايجاد ساختار يك شبكه از سازمان هاي مشاركت كنند           BMاجراي برنامة   
 . تنظيم شده استICID و IWMI, WB  و همكاريIPTRIDتوسط برنامة 

IPTRID              مسئوليت كلي تنظيم را به عهده داشته و از آژانس هاي مشتركين BM  اين .  پشتيباني مي نمايد
دل  و تبا  BMمؤسسه عمليات را تنظيم و به ايجاد و اجراي برنامة جمع آوري داده ها به وسيلة مشتركين                   

 در همكاري و     IPTRID. پروتوكل ها براي اطمينان از قابل انتقال بودن نتايج بين مشتركين كمك مي كند               

                                                 
1 -Central Data Processing Unit 
2 -Central Benchmarking Website 
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 همچنين مسئول ايجاد و نگهداري بانك اطلاعاتي مركزي و واحد پردازش كساني كه                 IWMIمساعدت با   
ك هاي تخصصي براي  كمIPTRID، در جائي كه لازم باشد. مسئوليت شان در بالا مطرح شده است مي باشد

 . قرار مي دهدBM در اختيار مشتركين BMاجراي برنامة 

 تأمين مي نمايد و هرگاه       IPTRIDبانك جهاني حمايت هاي اساسي و كلي را براي برنامه از طريق                  
 .مناسب باشد و كمك هاي مستقيم به آژانس هاي مملكتي مي نمايد

IWMI       ه نيابت  در ايجاد ساختار و مديريت بانك اطلاعاتي بIPTRIDاين ساختار .  انجام وظيفه مي نمايد
 .بر پايه هاي تجارب پيشين با برنامة مقايسه اي ارزيابي سيستم هاي آبياري و زهكشي تهيه مي گردد

ICID        پشتيباني سازمان هاي همكار و همگاني     ،  حمايت هاي عمومي را براي انتشار نتايج و جستجوگري
، ٢ كه از اعضاي گروه كاري توسعه و مديريت سيستم هاي آبياري            ١وظفكردن نتايج از طريق نيروهاي م      

 و همچنين كميته هاي ملي درگير در اين برنامه         ٣گروه كاري ارزيابي عملكرد سيستم هاي آبياري و زهكشي       
در مواردي كه سازمان مشترك از طريق ارتباطات به كمك نياز داشته               . تشكيل شده است انجام مي دهد     

اعضاي كميته هاي ملي ممكن است قادر باشند به اين گروه كمك             ، CDPUو انتقال داده ها با      تبادل  ، باشد
 همچنين مي تواند يك نقش اساسي و مهم براي تسهيل تبادل اطلاعات و                ICIDاعضاي كميتة ملي    . نمايند

 .انتقال داده ها بين سازمان هاي همكار ايفا نمايد

 انعطاف پذير باقي   BMاد اطمينان از اينكه برنامه براي مشتركين         بازبيني هاي دوره اي برنامه براي ايج    
ممكن است احساس نياز شود كه شاخص هاي جديد ارزيابي عملكرد به ليست                 . مي ماند ضروري است  

 .شاخص ها افزوده شود تا اثر موضوعات جديد در برنامة آبياري و زهكشي انعكاس يابد

 و مشتركين و همچنين جريان اطلاعات        BMدازش اطلاعات   نحوه تبادل اطلاعات بين واحد مركزي پر       
 .بين مشتركين در شكل نشان داده شده است

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
1 -Task Force 
2 -Working Group on Development and Management of Irrigation Systems 
3 -Working Group on Irrigation and Drainage Performance 
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  و مشتركين BMجريان تبادل داده ها و اطلاعات بين 

 جريان تبادل اطلاعات بين مشتركين 

  و مشتركينBMدل اطلاعات بين پردازش و تبا، چارچوب جمع آوري) ٣(شكل 

 

 BM انتخاب مشتركين -١٧

 ابتدا بايد توسط سازمان هاي همكار       BMدر اصل انتخاب يك مشترك جديد براي پيوستن به برنامة              
،  ابزاري براي مديريت پويا جهت بهبود عملكرد در سرويس دهي                BMولي در هر حال        . انجام گيرد 

و براي تحقق اين امر ضوابط خاصي بايد رعايت         ، طي است حاصل بخشي كشاورزي و عملكرد زيست محي     
 .گردد تا از اين فعاليت فوايدي حاصل شود

ايده آل خواهد بود كه در      ، در حالي كه اين ضوابط براي انتخاب مشترك جديد بايد انعطاف پذير باشد             
. به حداقل رسانيد  مراحل اوليه اجراي برنامة گسترة خصوصيات فيزيكي و مديريت را در مجموعة انتخابي              

 .ضوابط مشهود مربوطه براي انتخاب عضو جديد را مي توان چنين منظور نمود

 

  ضوابط سازماني و مديريتي-١٨

، سازمان دولتي يا خصوصي منتخب بايد اختيارات كامل و كنترل بر روي تمامي جهات مديريتي               •
 .اشدنگهداري و تعميرات سيستم آبياري و يا زهكشي را داشته ب، اجرائي

 

مركز پردازش 
اطلاعات 

(CDPU)  
IPTRID 

١همكار  ٢ر همكا

٥همكار 

٣همكار 

٤همكار 

٦همكار 
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هدف سازمان يا تشكيلات برگزيده جهت مشاركت بايد مبتني بر مديريت سرويس دهي بهتر                   •
 .بوده و كيفيت تحويل و يا سرويس  هاي زهكشي به مصرف كنندگان را بهبود بخشد

اين سازمان بايد به روشني نيروهاي محرك كه نيازهاي ايجاد تغييرات در بخش هاي منابع آب                  •
 . تأمين مي كنند و عملكرد را بهبود مي بخشند تعريف نموده و مشخص نمايندو آبياري و زهكشي را

اين مشتركين بايد پرسنل كليدي در تشكيلات خود را كه داراي اختيارات كامل و قدرت محركه                   •
 . را داشته باشند تعيين نمايدBMكافي جهت معرفي و اجراي فرآيندهاي 

داراي تقويم آبياري و    ، تأمين آب برنامه ريزي شده   اين مشاركت كنندگان بايد سيستم آبياري با        •
 .سيستم كنترل باشد

 

  ضوابط فيزيكي-١٩

 .ضوابط فيزيكي سيستم به شرح زير است

سيستم توزيع آب ثقلي با كانال هاي روباز كه حداقل كانال هاي اصلي و درجه دو بوده و آب را                    •
 .ويل دهندبه مصرف كنندگان فردي و يا انجمن هاي مصرف كننده آب تح

 .سازه هاي كنترل آب بر روي كانال هاي اصلي و درجه دو وجود داشته باشد •

يا از طريق سازه هاي خاص         (ابزارهاي اندازه گيري حجمي آب در نقاط كليدي سيستم                  •
 .داشته باشند) اندازه گيري و با تقاطع كاليبره شده
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